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INTRODUCERE

Germania reprezinta principala economie a Uniunii Europene si una dintre cele mai
atractive destinatii de export la nivel global, datorita dimensiunii pietei, puterii de cumparare
ridicate si infrastructurii logistice performante. Datele de mai jos sintetizeaza principalele repere
economice si comerciale care explica interesul exportatorilor moldoveni pentru aceasta piata.

(1) PIB 2025: cca. 4.469,8 mird EUR (+0,2% fata de 2024) - a 3-a economie ca
marime din lume (dupa PIB nominal).

(2) Populatie: cca. 83,5 min locuitori (2025) - cea mai populata tara a Uniunii
Europene - si PIB per capita de 53,5 mii EUR - printre cele mai ridicate din UE.

(3) Inima logistica a Europei: Germania imbind o suprafata de 357,6 mii km2 cu o
conectivitate unica. Inconjurata de 9 state partenere si deschisa catre Marile Nordului
si Baltica, Germania dominda comertul european prin puncte cheie precum Portul
Hamburg, Portul Duisburg si Hub-ul Aerian Frankfurt.

(4) Importuri2025: 1.362,2 mird EUR, dintre care cca. 59% provin din Europa (808,5
mird EUR) - unul dintre cei mai mari importatori din lume si un centru global al
comertului, cu o cerere in crestere constantda pentru produse de tehnologie, masini si
echipamente.

In ceea ce priveste relatia bilaterald, Germania este un partener comercial si
investitional constant al Republicii Moldova, atat ca furnizor de marfuri, cat si ca piata
de desfacere. Indicatorii care urmeaza prezinta dimensiunea schimburilor comerciale, structura
exporturilor moldovenesti si prezenta capitalului german in economia national3.

(5) In 2025, schimburile comerciale de méarfuri dintre Republica Moldova si Germania au
totalizat circa 792,2 miIn EUR, dintre care exporturile moldovenesti au constituit 132,7
min EUR, iar importurile din Germania - 659,5 min EUR.

(6) In 2025, Germania s-a plasat pe locul 5 intre tarile furnizoare de marfuri pentru Republica
Moldova (6,8% din importurile totale) si pe locul 6 intre pietele de destinatie ale
exporturilor moldovenesti (4,0% din exporturile totale).

(7) Principalele produse livrate de Republica Moldova pe piata germana in 2025 au fost nucile
si fructele cu coaja (16,1 min EUR), sucurile de fructe si legume (11,9 min EUR),
fructele proaspete - caise, cirese, piersici, prune (11,5 min EUR), fibrele de sticla
si articolele din acestea (9,1 min EUR), mobilierul pentru sezut si piesele
aferente (8,2 min EUR) si costumele si pantalonii pentru barbati (8,0 min EUR) -
primele sase pozitii cumuland cca. 49% din exportul total catre Germania.

(8) In Republica Moldova sunt inregistrate 437 de intreprinderi cu capital german, cu
investitii in capitalul social de 996,84 min lei (cca. 50 min EUR), Germania plasandu-
se pe locul 6 intre principalii investitori strdini ai tarii (Agentia Servicii Publice).

(9) Printre cei mai mari investitori germani in Republica Moldova se numerd: ACE Cabling,
Stidzucker, Dréximaier, Steinel Electronic, Kaufiand, Floribel, Metal Supply Masters, Knauf.
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PROFILUL COMPARATIV AL GERMANIEI SI AL REPUBLICII MOLDOVA

Germania se afirma ca cea mai mare economie a Uniunii Europene si a treia economie a
lumii dupa PIB nominal, sustinuta de o industrie puternic dezvoltata, de un sector al serviciilor
matur si de o capacitate de export fara echivalent la nivel european. Cu o suprafata de 357.600
km2 si o populatie de 83,5 milioane de locuitori, Germania dispune de cea mai mare piata
interna a Uniunii Europene si de o pozitie logisticd strategica in centrul continentului. Tara
inregistreaza un PIB total de 4.469,8 mird EUR, iar PIB-ul per capita, de 53,5 mii EUR, reflectd
un nivel de trai ridicat si o putere de cumparare printre cele mai mari din UE. In 2025, Germania
consemneaza o crestere economica modestd, de 0,2%, ca urmare a incetinirii industriei
prelucrdtoare si a cererii externe reduse. Inflatia s-a temperat insa la 2,2%, apropiindu-se de
tinta Bancii Centrale Europene si indicand o stabilizare macroeconomica favorabild consumului.

Figura 1. Profilul comparativ al Germaniei si al Republicii Moldova2345
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357.600 km?2 SUPRAFATA 33.850 km?2
83,5 min. locuitori POPULATIA (2025) 2,4 min. locuitori
4.469,8 mird. EUR PIB (2025) 20,39 mird. EUR
53,5 mii EUR PIB / CAPITA (2025) 8.619 EUR
0,2% CRESTEREA PIB, % (2025) 2,4%
2,2% INFLATIA, % (2025) 7,8%

in comparatie, Republica Moldova, cu o suprafata de 33.850 km2 si o populatie de 2,4 milioane
de locuitori, rdmane o economie de dimensiuni reduse, aflata in plin proces de dezvoltare. Tara
inregistreaza un PIB total de 20,39 mird EUR si un PIB per capita de 8.619, valori care reflecta
un nivel de trai mai modest si un decalaj semnificativ fata de media europeana. Cu o crestere
economica de 2,4%, Moldova consemneaza un ritm de expansiune superior celui al Germaniei,
insd pe o baza economica incomparabil mai restransa. Inflatia ridicatd, de 7,8%, rdamane o
provocare macroeconomica majora, evidentiind necesitatea continuarii reformelor structurale si

! Country Economy — Comparatie economicd Moldova / Germania —
https://countryeconomy.com/countries/compare/moldova/germany

2 Biroul National de Statisticd al Republicii Moldova — statistica.gov.md— https://statistica.gov.md/ro

3 Biroul National de Statistica al Republicii Moldova — Produsul intern brut in trimestrul 1V si anul 2025 —
https://statistica.gov.md/ro/produsul-intern-brut-in-trimestrul-iv-si-anul-2025-9497 62357.html

4 Banca Mondiala — Inflatia, preturi de consum (% anual): Germania —

https://data.worldbank.org/indicator/FP.CPI. TOTL.ZG?locations=DE

5 Biroul National de Statisticd al Republicii Moldova — Indicii preturilor de consum in Republica Moldova in decembrie 2025 si in anul
2025 — https://statistica.gov.md/en/consumer-price-indices-in-the-republic-of-moldova-in-december-2025-and-in-2025-

9485 62259.html
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a consolidarii stabilitatii preturilor, in paralel cu eforturile de modernizare economica si de
integrare in piata europeana.

Relatiile diplomatice dintre Republica Moldova si Republica Federala Germania au fost stabilite la
30 aprilie 1992, Germania recunoscand independenta Republicii Moldova la 14 decembrie
1991. Deschiderea misiunilor diplomatice - a Ambasadei Republicii Federale Germania la
Chisindu, la 2 noiembrie 1992, si a Ambasadei Republicii Moldova la Bonn, la 28 martie 1995
- a confirmat interesul ambelor state de a extinde si aprofunda colaborarea bilaterala.®

In perioada care a urmat, raporturile moldo-germane au evoluat sub semnul prieteniei si al bunei
intelegeri. Republica Moldova beneficiaza de sprijinul Germaniei in cadrul organizatiilor
internationale si europene, indeosebi in procesul de realizare a reformelor democratice si
economice si de integrare a tarii in structurile europene.

Germania a jucat un rol important in aderarea Republicii Moldova la Pactul de Stabilitate
pentru Europa de Sud-Est si la Organizatia Mondiala a Comertului, in invitarea tarii la
Conferinta Europeana, precum si in elaborarea si adoptarea Planului de Actiuni Republica
Moldova - Uniunea Europeana. Partenerii germani sprijind calea reformelor si a
democratizarii, inclusiv in cadrul Parteneriatului Estic, contribuind cu expertiza si cu finantare
pentru proiecte esentiale de reformare a sectorului public, de modernizare a infrastructurii si de
dezvoltare a societatii civile.

Germania este pro-activa in promovarea interesului national de reintregire a tarii si gazduieste cu
regularitate asa-numitele conferinte bavareze, menite sa consolideze increderea intre cele doua
maluri ale Nistrului. Pana in prezent au avut loc 8 conferinte bavareze:

(1) 09-10 noiembrie 2010 - Garmisch, Germania

(2) 08-09 septembrie 2011 - Bad Reichenhall, Germania

(3) 20 iunie 2012 - Rottach-Egern, Germania

(4) 30 octombrie 2013 - Landshut, Germania

(5) 10-11 iunie 2014 - Freising, Germania

(6)  29-30 octombrie 2015 - Rottach-Egern, Germania

(7) 12-13iulie 2016 - Bad Reichenhall, Germania

(8) 04-05 noiembrie 2019 - Murnau am Staffelsee, Germania.

Cadrul juridic bilateral cuprinde, pana in prezent, 78 de tratate care reglementeaza practic toate
domeniile de cooperare: politic, comercial-economic, juridic, financiar, transport, promovarea si
protejarea reciproca a investitiilor, cooperare tehnica, cultura si stiinta. Cel mai recent, Acordul
intre Guvernul Republicii Moldova si Guvernul Republicii Federale Germania in domeniul securitatii
sociale a intrat in vigoare la 1 martie 2019.

Aceasta arhitectura juridica si densitatea contactelor politice reflecta caracterul consolidat al
relatiei moldo-germane, Germania fiind unul dintre cei mai constanti sustindtori ai parcursului
european si ai modernizarii economice a Republicii Moldova.

6 Ambasada Republicii Moldova in Republica Federala Germania — Relatii politico-djplomatice —
https://germania.mfa.gov.md/ro/content/relatii-politico-diplomatice
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DATE GENERALE DESPRE PIATA DE IMPORT A GERMANIEI

Comertul international al Germaniei a inregistrat o evolutie ascendenta, dar oscilanta,
in perioada 2021-2025, valoarea totald (exporturi + importuri) crescand de la 2.580,4 mird
EUR 1n 2021 la 2.925,8 mird EUR in 2025, cu un varf de 3.092,9 mird EUR atins in 2022.

Figura 2. Comertul international cu bunuri al Germaniei, mird EUR (2021 - 2025)
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Sursa: Intracen, Trademap.org

Exporturile au urcat de la 1.378,2 mird EUR in 2021 la 1.563,6 mird EUR in 2025, reprezentand
o crestere de aproximativ 13%. Importurile au crescut de la 1.202,2 mird EUR la 1.362,2 mird
EUR, adica o majorare de circa 13%. Ambele fluxuri au atins nivelul maxim in 2022 (1.590,9 mird
EUR exporturi si 1.502,0 mird EUR importuri), urmate de o corectie in 2023-2024, pe fondul
incetinirii cererii externe si al scaderii productiei industriale.

Balanta comerciala a Germaniei a ramas constant pozitiva pe intreaga perioada analizatd, insa
cu fluctuatii semnificative: excedentul s-a redus abrupt de la 176,0 mird EUR in 2021 la doar 88,9
mird EUR in 2022, ca urmare a exploziei preturilor la energie si materii prime, dupa care s-a
redresat pana la 242,9 mird EUR in 2024 si s-a temperat la 201,4 mird EUR in 2025. Aceastd
evolutie reflectd un model economic orientat spre export, bazat pe industria prelucratoare de
inalta valoare addugata (automobile, masini si utilaje, produse chimice si farmaceutice), dar
vulnerabil la socurile preturilor la resursele energetice importate.

In Uniunea Europeand (UE 27), Germania se claseaza pe locul 1# atat in topul exportatorilor, cat
si in topul importatorilor. Valoarea comertului de bunuri al Germaniei cu Uniunea Europeana in
2025 (EU 27), a constituit aproximativ 56 % din totalul exporturilor si cca 50 % din totalul
importurilor.
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Figura 3. Top 20 produse importate de Germania, 2025
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Sursa: Trademap.org, Intracen

Importurile Germaniei in 2025 sunt dominate de autovehicule, componente auto si produse
farmaceutice, reflectand profilul unei economii industriale mature, adanc integrata in lanturile
globale de valoare. Autoturismele si alte vehicule pentru transportul persoanelor (68,96 mird.
EUR, +5%) raman cea mai importanta categorie, urmate de piesele si accesoriile pentru tractoare
si vehicule de transport persoane (43,65 mird. EUR, +8%) - dovada a caracterului bidirectional
al industriei auto germane, care importa masiv componente si subansamble pentru propria
productie de export.

Pe pozitile urmdtoare se situeazda medicamentele pentru uz terapeutic sau profilactic (37,41
mird. EUR, +7%) si produsele energetice - titei si uleiuri obtinute din minerale bituminoase,
brute (35,71 mird. EUR), gaze petroliere si alte hidrocarburi gazoase (29,75 mird. EUR, -7%)
si produse petroliere rafinate (21,95 mlird. EUR) - care confirma dependenta structurala a
Germaniei de resurse energetice externe. Tehnologia ocupd, de asemenea, un loc central:
masinile automate de prelucrare a datelor (29,47 mird. EUR), telefoanele, inclusiv smartphone-
urile (24,34 mird. EUR) si circuitele integrate electronice (17,87 mird. EUR).

Categoriile cu cele mai dinamice evolutii in perioada 2021-2025 sunt acumulatorii electrici si
piesele aferente (+21%), turboreactoarele si turbinele cu gaz (+16%), panourile si consolele
electrice (+11%), transformatoarele electrice si convertoarele statice (+10%) si autovehiculele
pentru transportul marfurilor (+10%) - semn al accelerdrii electrificarii, al relansadrii sectorului
aeronautic si al cererii industriale in crestere. In schimb, gazele petroliere (-7%) si sangele uman
sau animal pentru uz terapeutic (-3%) au consemnat scaderi, pe fondul reconfigurarii
aprovizionarii energetice si al normalizarii cererii post-pandemice.

Structura importurilor germane evidentiaza o economie cu o cerere ampla si diversificatd, in care
componentele electrice si electronice, echipamentele medicale si infrastructura energetica castiga
pondere. Relevant pentru exportatorii moldoveni este faptul ca 8 din cele 20 de produse de
top importate de Germania sunt deja livrate, inclusiv, din Republica Moldova - ceea ce indica
existenta unor filiere functionale si un potential real de extindere a volumelor pe aceasta piata.
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Figura 4. Top 20 tari - parteneri de import ai Germaniei, 2025
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Importurile Germaniei in 2025 au provenit in principal din China (171,35 mird. EUR, +5%),
Statele Unite ale Americii (90,95 mird. EUR, +6%) si Olanda (87,97 mird. EUR, -1%),
aceste trei state acoperind cele mai mari volume de importuri datorita rolului Chinei ca furnizor
global de bunuri industriale si tehnologice, al parteneriatului transatlantic consolidat si al functiei
Olandei de principald poarta logistica a Europei prin portul Rotterdam.

In top se mai regdsesc Polonia (80,46 mird. EUR, +4%), Italia (72,48 mird. EUR, +3%)
si Franta (69,09 mird. EUR, +3%), reflectand integrarea profunda a Germaniei in filierele
industriale ale pietei unice europene, in care partenerii din Europa Centrala si din Vestul
continentului furnizeaza componente, subansamble si bunuri intermediare pentru industria
germana.

Printre ceilalti furnizori semnificativi se numara Cehia (61,79 mird. EUR, +6%), Elvetia
(56,33 mird. EUR, +3%), Austria (52,05 mird. EUR, +4%) si Belgia (43,93 mird. EUR,
-3%o), confirmand concentrarea aproviziondrii in proximitatea geograficd imediata si in retelele
comerciale ale Uniunii Europene, cu fluxuri intense de produse chimice, farmaceutice si de inalta
tehnologie.

De asemenea, Spania, Regatul Unit si Ungaria continua sa joace un rol important, cu valori de
39,19, 38,43 si respectiv 34,94 mird. EUR, in timp ce cele mai dinamice cresteri se observa in
cazul Vietnamului (+14%), al Turciei (+8%) si al Romaniei (+8%), indicand o
diversificare a surselor de aprovizionare cdtre Asia de Sud-Est si cdtre partenerii cu costuri de
productie competitive. In sens opus, Japonia (-2%), Belgia (-3%) si Olanda (-1%) au consemnat
usoare scaderi.

Pe ansamblu, structura geografica a importurilor Germaniei evidentiaza o dependenta
predominant europeana, completatd de o prezentd dominantd a Chinei in afara UE si de o
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diversificare graduala catre Asia de Sud-Est. Republica Moldova ocupa in 2025 locul 94 in
importurile Germaniei, ceea ce indica un nivel de prezenta incd marginal, dar si un potential
semnificativ de crestere pe o piata de asemenea dimensiune.

Tabel 1. Partenerii din regiune in importurile si exporturile Germaniei, 2025

Partenerii din regiune in Partenerii din regiune in
EXPORTURILE Germaniei IMPORTURILE Germaniei

Pozitia in

Pozitia in

topul
importatorilor Valoarea exportului
LN ELIEE Germaniei, mird EUR,
2025

Valoarea importului
Germaniei, mird EUR,

Tard 2025

Tara

Franta 117,27 Franta 69,09

Térile de Jos 111,88 Tarile de Jos 87,97

Polonia 100,19 Polonia 80,46

Austria 76,76 Austria 52,05

Elvetia 74,50 Elvetia 56,33

Belgia 58,45 Belgia 43,93

Cehia 53,15 Cehia 61,79

Danemarca 23,98 Danemarca 17,99
Luxemburg 6,7 Luxemburg 3,5

Ponderea in total 39,9% Pondere.a in total 34,5%
export, % import, %

Sursa.: Trademap.org, Intracen

Franta este principalul partener comercial al Germaniei din regiune, ocupand prima pozitie in
clasamentul regional la exporturi - 117,27 mird EUR, locul 2 in topul destinatiilor de export ale
Germaniei - si locul 6 intre tdrile exportatoare pe piata germand, cu 69,09 mird EUR livrate.
Tarile de Jos urmeaza imediat, cu 111,88 mird EUR la export, locul 3, si 87,97 mird EUR la
import, locul 3, reflectand rolul dublu de partener industrial si de principala poarta logistica a
Germaniei catre pietele extra-europene.

Polonia ocupa o pozitie tot mai relevanta in comertul exterior al Germaniei, cu 100,19 mird
EUR la export, locul 4, si 80,46 mird EUR la import, locul 4, datorita integrarii profunde in
lanturile valorice industriale si auto din Europa Centrald. Cehia completeaza grupul partenerilor
central-europeni, cu 53,15 mird EUR la export, locul 12, si 61,79 mird EUR la import, locul 7,
prin schimburi consistente in industria auto, echipamente si masini-unelte - fiind, de altfel, un
furnizor mai important pentru Germania decat o piata de desfacere.

Austria si Elvetia se remarca drept parteneri regionali cu importanta deosebita, cu 76,76 si
respectiv 74,50 mird EUR la exportul german, locurile 8 si 9, si 52,05, respectiv 56,33 mird EUR
la import, locurile 9 si 8, reflectand proximitatea geograficd, comunitatea lingvistica si integrarea
economica strénsa in spatiul germanofon. Belgia detine pozitii solide si constante, cu 58,45
mlird EUR la export, locul 11, si 43,93 mird EUR la import, locul 10, iar Danemarca completeaza
grupul partenerilor din vecinatate, cu 23,98 mird EUR la export, locul 16, si 14,99 mird EUR la
import, locul 22.

In ansamblu, térile din regiunea imediatd concentreaza circa 39,9% din exporturile si 34,5%
din importurile Germaniei, evidentiind gradul ridicat de integrare economica regionala si rolul
Germaniei de nod central al comertului european, atat ca piata de absorbtie, cat si ca furnizor
pentru economiile vecine.
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STRUCTURA SI DINAMICA SECTORULUI SERVICIILOR IN GERMANIA

Sectorul serviciilor reprezinta coloana vertebrald a economiei germane, concentrand circa 72%
din forta de munca si generand aproximativ 63,7% din PIB-ul tarii. Cresterea sa din ultimii ani a
fost impulsionatd de cererea puternica pentru servicii destinate mediului de afaceri si de
dezvoltarea noilor tehnologii, care au dus la aparitia unor ramuri complet noi in sectorul tertiar.”

Figura 5. Comertul international cu servicii al Germaniei, mird EUR (2020 - 2024)
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Sursa: Trademap.org, Intracen

Comertul international cu servicii al Germaniei a crescut sustinut in ultimii ani, dar cu un ritm mai
rapid la importuri decat la exporturi. Valoarea exporturilor de servicii a urcat de la 292,2 mird EUR
in 2020 la 436,0 mird EUR in 2024 (+49%), in timp ce importurile au avansat de la 285,6 la 510,1
mird EUR (+79%). Astfel, echilibrul aproximativ din 2020 s-a transformat intr-un deficit de circa
74 mird EUR in 2024, Germania fiind un importator net de servicii.

Structura exporturilor este dominata de ,alte servicii de afaceri” (27,0% din total in 2024) si de
transporturi (20,9%), urmate de servicile de telecomunicatii, informatica si IT (11,4%),
redeventele pentru utilizarea proprietatii intelectuale (9,7%), calatorii (8,5%) si serviciile
financiare (8,5%). Serviciile de asigurari si pensii (4,7%), intretinerea si reparatiile (3,3%) si

7 Lloyds Bank Trade — Germania.: Contextul economic — https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-
potential/germany/economical-context
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serviciile de prelucrare a bunurilor (3,1%) completeaza portofoliul, reflectand profilul unei
economii industriale cu servicii intensiv legate de productie.

La importuri, ,alte servicii de afaceri” detin de asemenea prima pozitie (27,3%), insa urmeaza
calatoriile cu 21,8% si transporturile cu 20,0%, iar telecomunicatiile, informatica si IT cu 11,9%.
Serviciile financiare (5,1%) si redeventele pentru proprietate intelectuala (4,8%) au ponderi
semnificativ mai mici decat la export. Cea mai spectaculoasa evolutie apartine caldtoriilor, ale
caror importuri s-au triplat practic intre 2020 si 2024 (de la 34,1 la 111,1 mird EUR), pe fondul
revenirii turismului german in straindtate dupa pandemie.

In ansamblu, Germania se afirma ca unul dintre cei mai mari actori globali pe piata serviciilor, cu
avantaje competitive in serviciile de afaceri, transport, tehnologie si proprietate intelectuala, dar
si cu o cerere interna puternica de servicii externe - un context care deschide oportunitati pentru
furnizorii de servicii de externalizare, IT, transport si logistica din regiune.

-

o Intrucat statisticile oficiale ale Deutsche Bundesbank privind comertul international cu servicii
nu includ date bilaterale pentru relatia Germania - Republica Moldova, au fost utilizate datele
TradeMap (ITC), disponibile pentru anii 2021-2023.

e Potrivit TradeMap, importurile de servicii ale Germaniei din Republica Moldova au inregistrat o
crestere sustinuta in perioada 2021-2023, majorandu-se de la circa 98,9 min EUR in
2021 la 140,9 min EUR in 2022 si 153,0 min EUR in 2023 - un avans cumulat de aproximativ
55%, ceea ce indicd o consolidare a pozitiei Republicii Moldova ca furnizor de servicii pe piata

K germand, in special in segmentele IT, transport si servicii de suport pentru afaceri. /

Comertul cu servicii Germania - Republica Moldova
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PROFILUL CONSUMATORULUI DIN GERMANIA

Tabelul de mai jos prezinta profilul consumatorului din Germania in 2025, oferind o imagine de
ansamblu asupra structurii populatiei, principalelor centre urbane si indicatorilor socio-economici
relevanti pentru analiza pietei.

Tabel 2. Profilul consumatorului din Germania 4 7 %0 1

. ‘:&".m & (} GATEWAY
Pmﬁlul consumatorulul WORLD BANK GROUP
din Germania
T
@?3.: ——
i gl e
Y 18% L.\ 829 B [
s (T B
|
Dilsseldorf !
d -
.
am Main
18,8% 24,5% 26,8% 22,6% 7,2%
0-20ani  20-40ani 40-60 ani 60-80ani 80-100 ani
Stuttgart
-
€4.851 €2.410 Miinchen
Salariu mediu lunar Salariul minim (EUR)

TOP 10 ORASE
(EUR) = 12.098,9 mil

Consumatorul german din 2025-2026 se afla intr-o situatie paradoxala: inflatia alimentara s-a
stins aproape complet, dar starea de spirit ramane una de criza. Profilul care se contureaza este
al unui cumparator disciplinat, informat si extrem de sensibil la pret la produsele de
baza, dar dispus sa plateasca pentru calitate acolo unde aceasta conteaza cu
adevarat. Spre deosebire de consumatorul roman, care isi restructureaza cosul sub presiunea
directa a inflatiei, germanul economiseste din prudenta anticipativa - chiar si atunci cand situatia
obiectiva s-ar ameliora.

> Starea de spirit: pesimism structural!?!3

e Indicatorul de consum este negativ de peste patru ani: pentru iulie 2026 a urcat la -29,2
puncte, cu doar 0,5 puncte peste luna precedent;

8 Banca Mondiala — Populatia urband (% din total): Germania —
https://data.worldbank.org/indicator/SP.URB.TOTL.IN.ZS?locations=DE

° Worldpopulationreview — Cele mai mari orase din Germania - https://worldpopulationreview.com/cities/germany

10 Statistisches Bundesamt (Destatis) — Castiguri salariale medii lunare brute —
https://www.destatis.de/EN/Themes/Labour/Earnings/Earnings-Earnings-Differences/Tables/liste-average-gross-monthly-
earnings.html

1] earn German Online — Salarii si costul vietii in Germania — https://www.learngermanonline.org/salaries-and-living-costs-in-
germany/

12 NIM - Nirnberg Institut fir Marktentscheidungen - NIM Konsumklima powered by GfK — https://www.nim.org/konsumklima
13 Handelsverband Deutschland (HDE) — Comertul cu amanuntul in fata unui an dificil — solicitari de reducere a costurilor adresate
politicii — https://einzelhandel.de/presse/aktuellemeldungen/15076-einzelhandel-vor-herausforderndem-jahr-forderung-nach-
kostenentlastungen-an-politik
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Inclinatia spre economisire a atins in februarie 2026 cel mai inalt nivel de la criza financiara
din 2008;

Comerciantii resimt direct aceasta prudenta: 49% dintre cele circa 600 de companii
chestionate de HDE se asteapta la vanzari sub nivelul anului precedent, iar doar 23%
anticipeaza crestere;

Bugetul disponibil se realocd dinspre bunuri cdtre experiente - caldtorii si petrecerea
timpului liber.

> Paradoxul marcii proprii: pret da, dar nu oriunde'*

> Alimentatie si criterii de cumparare

Loialitatea fata de brand se rupe la pret: 82% dintre consumatorii germani schimba marca
dacd un produs concurent este durabil mai ieftin;

Dar strategia de economisire este atipica: 41% cumpara cantitati mai mici, in timp ce doar
9% trec la alternative mai ieftine precum marcile proprii - fatd de 44% la nivel
international;

Marcile proprii au o limita clara: 85% dintre germani le evita la categoriile unde calitatea
este esentiala.
1516

Prioritatile la raft sunt stabile de un deceniu: gustul rdmane criteriul dominant pentru
98% dintre respondenti, urmat de caracterul sanatos al alimentelor (90%);

Constiinta nutritionala s-a institutionalizat rapid: Nutri-Score este remarcat la cumparaturi
de 90% dintre consumatori in 2025, fata de 44% in 2021;

Sandtatea a devenit motor de schimbare a marcii: unul din trei consumatori renunta la
marca preferatd dacd apare o alternativda mai sanatoasd - criteriu care depaseste in
importanta pretul sau gustul;

Aproximativ 40% se declara preocupati de aditivii din alimente.

> Puterea de cumparare: decalajul dintre cifre si perceptie’18

Inflatia alimentara s-a stins practic: in iulie 2026 preturile alimentelor erau cu doar 0,4%
peste nivelul de acum un an; grdsimile si uleiurile s-au ieftinit cu 15,3% (untul: -30,1%),
iar lactatele cu 5,9%);

Perceptia ramane insd complet diferitad: alimentele s-au scumpit cu 36,3% intre inceputul
lui 2020 si mijlocul lui 2025, fata de circa 22% inflatia generala - aproape dublu;

Aici se afla explicatia fenomenului central: o rata de inflatie in scadere nu inseamna
preturi care scad, ci preturi care cresc mai lent - nivelul atins ramane in vigoare, iar
consumatorul il resimte zilnic.

14 Capgemini Research Institute — Studiu privind tendintele de consum si comportamentul de cumparare 2026 —
https://www.capgemini.com/de-de/news/pressemitteilung/studie-verbrauchertrends-einkaufsverhalten-2026/

15 Bundesministerium fiir Landwirtschaft, Ernahrung und Heimat (BMLEH) — Erndhrungsreport 2025 ,,Deutschland, wie es isst" —
https://www.bmleh.de/DE/themen/ernaehrung/ernaehrungsreport2025.html

16 pwC — Voice of the Consumer — https://www.pwc.de/de/handel-und-konsumguter/voice-of-the-consumer.html
17 Statistisches Bundesamt (Destatis) — Rata inflatier in iulie 2026: +2,8%, comunicat de presd nr. 283 —
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2026/08/PD26 283 611.html

18 food-monitor — Preturile alimentelor in Germania cresc semnificativ mai mult decat inflatia generald — https://www.food-
monitor.de/2026/07/lebensmittelpreise-in-deutschland-steigen-deutlich-staerker-als-die-allgemeine-inflation/
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> Sustenabilitate: norma, nu optiune

e Spre deosebire de Romania, unde sustenabilitatea se manifesta preponderent ca
economisire, in Germania ea este institutionalizata prin reglementare: sistemul de
garantie-returnare (Pfand), certificarea bio a UE, Nutri-Score si noile obligatii privind
ambalajele (VerpackDG) o transforma intr-o conditie de piata.

e Bio nu mai este un segment premium, ci unul de masa: discounterii furnizeaza circa 30%
din produsele bio vandute in Germania, iar tinta nationala este de 30% teren agricol
ecologic pana in 2030.

> Comert electronic!®

e Online-ul a revenit pe crestere: vanzarile brute de bunuri au atins 83,1 mird EUR in 2025
(+3,2%), iar unul din trei clienti comanda de doua ori pe saptdmana sau mai des, cu un
cos mediu de 146,19 euro;

o Marketplace-urile domina, cu 56% din piata (46,2 mird EUR);

» Platformele asiatice cresc de aproape zece ori mai repede decat piata: Shein, Temu si
AliExpress au avansat cu 27,2%, pana la 3,7 mird EUR;

e Second-hand-ul este categoria cu cea mai rapida crestere (+21,8%, pana la 1,96 mird
EUR) - indicator direct al erodarii puterii de cumparare in clasa de mijloc.

» Concluzii

o Sensibilitatea la pret este selectiva, nu generalizata. Pozitionarea trebuie sa fie
clara: fie pret competitiv la volum, fie calitate demonstrabild cu certificare - zona de mijloc
este cea mai vulnerabila.

» Certificarea si eticheta conteaza mai mult decat povestea de brand. Nutri-Score,
sigiliul bio al UE, IFS Food si trasabilitatea regionald sunt semnale mai puternice decat
campaniile de imagine, intr-o piatd unde marketingul emfatic este privit cu suspiciune.

« Sanatatea este cel mai puternic vector de crestere, depdsind in anumite segmente
pretul ca factor de decizie - oportunitate directa pentru fructe uscate, nuci, sucuri naturale
si conserve fara aditivi.

» Digitalul creste, dar alimentarul ramane offline. Prezenta pe raftul fizic al lanturilor
ramane conditia de intrare; marketplace-urile sunt relevante doar pentru produsele cu
termen lung de valabilitate.

19 bevh - Bundesverband E-Commerce und Versandhandel Deutschland — Crestere in comertul electronic: o razd de lumind in
economia germana — https://bevh.org/detail/wachstum-im-e-commerce-lichtblick-in-der-deutschen-wirtschaft
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Figura 6. Structura cheltuielilor de consum ale unei familii din Germania , 2024
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Sursa. Eurostat - Cheltuielile de consum ale gospodariilor -
https.//ec.europa.eu/eurostat/cache/visualisations/economy/household-expenditure/

in 2024, cheltuielile de consum ale unei familii din Germania au fost dominate de locuinta, apa,
electricitate, gaz si alti combustibili (23,3%), urmate de transport (14,2%) si de
alimente si bauturi nealcoolice (11,2%). Spre deosebire de economiile cu venituri mai
reduse, nevoile de bazad - locuirea si hrana - absorb impreund circa o treime din bugetul
gospodariei, ldsand o marja ampla pentru consumul discretionar.Un indicator clar al puterii de
cumparare ridicate este ponderea consistenta a categoriilor de confort si timp liber: recreerea,
sportul si cultura (9,6%), ingrijirea personala si alte bunuri si servicii (8,1%), precum
si restaurantele si serviciile de cazare (6,3%). Aceste trei categorii cumuleaza aproape un
sfert din buget, semn al unei economii in care veniturile disponibile depasesc cu mult nevoile
esentiale.

Categorii precum sanatatea (5,9%), serviciile de asigurari si financiare (5,4%),
mobilierul, echipamentele si intretinerea locuintei (4,9%) si imbracamintea si
incaltamintea (4,0%) detin ponderi moderate, dar stabile, in timp ce informatiile si
comunicatiile (3,2%), bauturile alcoolice, tutunul si narcoticele (3,0%) si serviciile
educationale (0,9%) raman la niveluri scazute - ultima, in special, datoritda caracterului
preponderent public si gratuit al sistemului educational german.

Per ansamblu, structura cheltuielilor evidentiaza profilul unei economii dezvoltate, cu venituri
disponibile ridicate si cu o pondere semnificativa a serviciilor, mobilitatii si activitatilor recreative
in bugetul familial - un context favorabil pentru produsele de calitate, cu valoare addugata si cu
pozitionare clara, inclusiv pentru exportatorii din segmentul agroalimentar premium.
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PIATA DE RETAIL DIN GERMANIA

Germania este cea mai mare piatd de retail din Uniunea Europeand si a treia din lume. In 2025,
vanzdrile totale de retail au atins circa 683,7 mird EUR (+3% nominal), iar pentru 2026 se
prognozeaza 697,4 mird EUR, adicd +2% nominal, dar doar +0,5% in termeni reali (HDE). Spre
deosebire de Romania (spre exemplu), aflata in plind expansiune si consolidare prin achizitii, piata
germana este deja matura, saturata si extrem de concentrata - transformarea din 2025-
2026 vine nu din tranzactii, ci dintr-un razboi al preturilor si din cursa pentru digitalizare.?°

> Cele mai semnificative schimbari recente (2025-2026)%*
Razboiul preturilor a costat marje, dar nu a miscat cotele

e Anul 2025 a fost anul ,celei mai mari reduceri de preturi din toate timpurile" - campania prin
care Lidl a incercat sa conteste pozitia Aldi de lider al preturilor. Lansata in mai 2025, campania
a fost calificatd ulterior de instanta drept inseldtoare, dar a marcat intreaga industrie:
majoritatea comerciantilor fac acum publicitate cu preturi, nu cu produse (Lebensmittel Praxis
/ NIQ Trade Dimensions).

o Efectul asupra cotelor a fost nul: Edeka, Rewe, Schwarz si cele doud Aldi au crescut in 2025
practic in aceeasi masurd. Concentrarea pietei pare sa fi atins o faza de platou.

Perdantii reali: discounterii de mijloc

e Penny (Rewe) a avut cea mai slaba crestere dintre toti discounterii germani - doar 0,7%. Cu
o suprafatd medie de 750 m2 per magazin, are cu circa 20% mai putin spatiu decat Aldi si
Lidl si i lipseste eficienta de scara.

o Netto Marken-Discount (Edeka) a crescut cu doar 1,6%. Ambele sunt descrise de analisti
drept ,stuck in the middle" - nici diferentiatori, nici lideri de cost.

Comerciantul devenit companie de tehnologie

e Grupul Schwarz (175 mird EUR cifra de afaceri globald) se orienteaza dupa modelul Walmart.
Unitatea ,Schwarz Digits", cu 7.500 de angajati, dezvolta cloud, securitate cibernetica si e-
commerce; in august 2026 grupul a anuntat o investitie de 5,6 mird EUR intr-un centru de
date langa Rostock.

e Aplicatia Lidl Plus ofera deja acces la platforme de streaming (Disney+, Joyn) - un model
apropiat de Amazon Prime. Lidl mai are nevoie de circa 2 mird EUR pentru a depasi cele doua
Aldi pe piata interna, ceea ce ar fi o cezura istorica

Achizitii si restructurari

e Integrarea a sute de magazine Tegut, daca Bundeskartellamt aproba cesiunea de la Migros
catre Edeka, va intdri regiunile Hessenring, Siidwest, Siidbayern si Nordbayern. Si in 2024
cresterea Edeka venise in principal din achizitii (integrarea mai multor locatii Real).

e Integrarea programului de fidelitate Payback la Edeka a dezamadgit - comerciantilor li se
promisese un plus de 5-8% din vanzari. Edeka a pierdut chiar 0,1 puncte procentuale din cota
de piata.

0 Euromonitor International — Retail in Germany — https://www.euromonitor.com/retail-in-germany/report
2! DUNNEBACKE, Tobias — Umsatzranking Lebensmittelhandel 2025 [Clasamentul cifrelor de afaceri in comertul alimentar 2025],
Lebensmittel Praxis, date NIQ Trade Dimensions — https://lebensmittelpraxis.de/top-30-unternehmen-im-leh.html
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Dinamica generala a pietei

o Concentrare foarte ridicata: cotele de piata 2025 sunt Edeka 25,5%, Rewe 21,3%,
Schwarz 18,5%, Aldi 11,1%, restul de 23,6% revenind comerciantilor mai mici. Doar Edeka
si Rewe cumuleaza 46,8%. Cotele de piatad ale principalelor grupuri de retail alimentar din
Germania sunte prezentate in figura urmatoare.

Figura 7. Principalele grupuri de retail alimentar din Germania, 2025
comercianti

EDEKA

REWE.

GROUP

Sursa: DUNNEBACKE, Tobias - Umsatzranking Lebensmittelhandel 2025 [Clasamentul cifrelor de afaceri in comertul
alimentar 2025], Lebensmittel Praxis, date NIQ Trade Dimensions - https://lebensmittelpraxis.de/top-30-
unternehmen-im-leh.html

« Crestere abia peste inflatie: grupul Edeka a crescut cu 2,7%, fata de o inflatie alimentara
de 2% in 2025.

« Erodarea retelei fizice??: se prognozeaza pierderea a 4.900 de magazine in 2026 (dupa
4.500 in 2025), numarul total scdzand la circa 296.600 de unitati, fata de 366.800 acum zece
ani.

« Inflatia alimentara s-a stins: in iulie 2026 preturile alimentelor erau cu doar 0,4% peste
nivelul de acum un an - la fel ca in mai si iunie; grasimile si uleiurile alimentare s-au ieftinit
cu 15,3% (untul cu 30,1%), iar produsele lactate cu 5,9%.

2 Handelsverband Deutschland (HDE) - https://einzelhandel.de/presse/aktuellemeldungen/15122-schlechte-nachrichten-fuer-die-
innenstaedte-de-prognose-fuer-2026-einzelhandel-in-deutschland-verliert-4900-geschaefte
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e Online-ul, singurul motor: pentru 2026 se estimeaza un avans de 4,4% nominal (3,5%
real) al comertului electronic, pana la 96,3 mird EUR, iar vanzarile totale de retail vor ajunge
la 697,4 mird EUR (+2% nominal, +0,5% real).

Formate dominante de retail alimentar

e Hard discount - Aldi Nord, Aldi Siid, Lidl - peste 80% marca proprie; formatul structural
dominant al pietei.

o Supermarket / Vollsortiment - Edeka, Rewe - sortiment larg, orientare pe marci; cresterea
a incetinit puternic (Rewe: +2,8% in segmentul clasic).

e Soft discount - Netto Marken-Discount, Penny, Norma - segmentul cel mai vulnerabil in
2025.

o Hipermarket - Kaufland, Globus - format sub presiune; Globus a avut singura scadere din
top 10 (-0,2%).

o Drogherie cu alimente - dm, Rossmann, Miller - dm (+6,4%) si Rossmann (+6,1%) au
depasit ca ritm orice lant alimentar din top 10.

o Bio specializat - Dennree/denn's Biomarkt (+7,7%, cea mai mare crestere din top 30),
Alnatura (+6,6%).

e Regional - Bartels-Langness (+4,0%), Biinting, Dohle, Kaes - jucatorii regionali bine
administrati rezista prin sortiment local si servicii personalizate.

e B2B / Cash & Carry - Metro, Transgourmet, Selgros - canal dedicat HoReCa.

In tabelul care urmeazé sunt prezentati cei mai mari zece retaileri alimentari din Germania, cu
cifra de afaceri realizata pe piata interna in 2025, dinamica anuald, formatul de operare,
dimensiunea retelei si directiile strategice asumate pentru perioada 2026-2030.

Tabel 3. Top 10 retaileri in Germania, 2025

Cifra de Nr.
Strategie-cheie
Retailer aceri 2025 | CFEStere magazine | 5o 2026-
{mird EUR) (Germania)
1 Edeka 84,7

- Full-sarvice + - Integrarea Tegut; dervoltarea
+2,7% discount 11000 programului Payback
- E} Full-sarvice + Irwvestitii de 16 mird EUR pénd
2 REWE Group 70,6 +3,6% disrount 6,000 in 3028
. IREWE. de] Grupul Schwarz (Lidl + - Discount + Aplicatia Lidl Plus; doud
5 Kaufiand) 61,3 +3,3% hipermarket 4000 propriu Schwarz Digits
. . ’ Extinderea gamei de produse
4 Aldi (Mord & Siid) 36,9 +2,9% Hard discount ~4, 270 T 1a Aldi Nord
Drogherie +
5 — = DM 13,3 +6,4% alimenta ~2.150 Extinderea gamei health si bio
dm sanatoase
Drogherie + .
- m
& = Rossmann 10,5 +6,1% alimente ~2.343 ez oo popel
e loialitate digitald
! RSSSMANN Bartels-Langness Gruppe 7.3 +4,0% Suc pel Tm ¥ ~130 (retad) Focus pe sortiment regional
- Comert 28 Comenzi digitale HoReCa;
B BARTELS -LANGNESS  Matrg Cash & Canry 59 +1,3% frvholesale) 102 ggﬂa mérd proprii pind in
g METRU Tra mek 51 +2.6% Eefv"i‘l:t;mle food- 52 ‘;P:nmmllfr\e o Al e-
==
v Discount de ti : foous
10 TRANSGOURMET Norma 4.8 +0,8% s ety ~1.339 mmWr P2 sudul

Sursa: To%ermarket chains in Germany. Disponibil la: https://ecommercegermany.com/blog/supermarket-
chains-in-germany/
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> Observatii-cheie din ierarhia top 10 retaileri (2025)

Clasamentul celor mai mari zece retaileri alimentari din Germania (cifra de afaceri cumulata de
circa 300 mird EUR) ofera o imagine clara a unei piete mature, dar tensionate. Cateva elemente
structurale merita evidentiate:

« Concentrarea a atins un platou: primii patru jucdtori - Edeka, REWE, Schwarz si Aldi
- cumuleaza 253,5 mird EUR, adica peste 84% din vanzarile top 10. Toti patru au crescut
in 2025 in acelasi interval ingust (+2,7% pana la +3,6%), semn ca raporturile de forta s-
au cimentat, iar razboiul preturilor din 2025 nu a produs deplasari reale de cota.

o Drogheriile cresc de doua ori mai repede decat alimentarul: dm (+6,4%) si
Rossmann (+6,1%) au depasit ca ritm orice lant alimentar din clasament, prin extinderea
agresiva in alimente sanatoase, bio si suplimente. Este cel mai clar semnal cd segmentul
de sanatate si wellness reprezinta principalul vector de crestere al pietei germane.

e Ritmul nu depinde de dimensiune: Bartels-Langness, cu doar circa 130 de magazine
si 7,3 mird EUR, a crescut cu 4,0% - mai rapid decat toti cei patru mari. Jucatorii regionali
bine administrati rezista prin sortiment local si servicii personalizate, ceea ce confirma
existenta unei ferestre pentru furnizori care nu pot accesa direct lanturile nationale.

« Densitatea retelelor difera radical intre formate: Edeka opereaza circa 11.000 de
magazine pentru 84,7 mird EUR, in timp ce Metro realizeaza 5,9 mird EUR din doar 102
unitati Cash & Carry. Pentru un exportator, aceasta inseamna modele de negociere
complet diferite: volum fragmentat si decizie regionald la Edeka, respectiv contract
centralizat si volum concentrat la Metro.

o Canalul B2B are propria dinamica: Metro (+1,3%) si Transgourmet (+2,6%) cresc
mai lent decét retailul alimentar, dar ambele investesc in comanda digitala si isi extind
marcile proprii - Metro tinteste peste 35% marci proprii pana in 2030. Este un canal
alternativ de intrare, cu cerinte de listare mai putin rigide decat cele ale lanturilor.

o Tehnologia devine criteriu de diferentiere, nu doar suport: trei dintre primii zece
- Schwarz (Schwarz Digits, cloud propriu), Rossmann (loialitate digitald) si Transgourmet
(personalizare cu Al) - au strategii construite explicit in jurul digitalizarii. Integrarea cu
aplicatiile de fidelizare devine o conditie implicita pentru lansarile de produse noi.

o Discountul ramane coloana vertebrala, dar nu mai este uniform: Aldi (36,9 mird
EUR) si Norma (4,8 mird EUR, +0,8%) marcheaza extremele aceluiasi format. Aldi Nord
a crescut cu 5,1%, in timp ce Aldi Std doar cu 1,2% - divergenta care confirmad ca
extinderea gamei de produse proaspete, nu pretul, este parghia care mai functioneaza in
discount.

Marca proprie, bio si digitalizarea

o Convergenta formatelor este trendul structural: supermarketul clasic a recuperat
decalajul de pret la produsele de baza prin marci proprii agresive, in timp ce discounterii
patrund in teritoriul supermarketurilor cu sortimente premium si bio. Rezultatul este
saturarea pietei, competitia din interiorul segmentului de discount devenind factorul
central al castigurilor de cota (Batten & Company).

« Bio in crestere sustinuta: discounterii furnizeaza circa 30% din totalul produselor bio
vandute in Germania, iar tinta nationala este de 30% teren agricol ecologic pana in 2030.

» Loializarea digitala ca diferentiator: prin Lidl Plus, Lidl fidelizeaza mai bine decat
concurenta frecventa clientilor si dirijeaza cosurile prin stimulente personalizate. Daca
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modelul se extinde la scard larga in formatul discount, ar fi un ,gamechanger" pentru
intreaga piata.

« E-commerce alimentar inca modest: spre deosebire de UK sau Franta, online-ul
alimentar ramane un segment mic - Schwarz E-Commerce a generat circa 2,1 mird EUR
(+5,0%), iar Aldi E-Commerce doar 70 min EUR. Principalii operatori independenti sunt
Picnic, Flaschenpost, Bringmeister si Edeka24.

> Ce se asteapta in perioada urmatoare

o Analistii nu anticipeaza deplasari reale ale cotelor de piata la supermarketuri; un oligopol
nu este privit ca problematic atata timp cat concurenta functioneaza.

e Rossmann are una dintre cele mai puternice traiectorii din retailul german - extinderea
gamelor de alimente sanatoase si investitiile in loialitatea digitald ar trebui sa sustinad o
crestere de 4-6% anual pana la sfarsitul deceniului.

e Marea necunoscuta ramane fuziunea Aldi Nord - Aldi Siid: familiile Albrecht si Heister
poarta discutii pe aceasta tema, cele doua ramuri avand deja circa 100 de marci proprii
unificate din 2020, integrarea ulterioara urmand sa vizeze IT si software (ESM Magazine).

o Dacd Aldi Sud si Lidl reusesc sa castige cote semnificative de la Rewe sau Edeka prin
politica de sortiment, actualul echilibru se poate rasturna.

Tabel 4. Top companii de distributie alimentara din Germania

Compania Domeniul de activitate

Edeka Sldwest Betedligungsgesalischaft mbH Distributie alimentard & Comert cu ridicata (Diviziunea Edeka Sud-Vest)

Real GmbH Comert cu ridicata s distributie de produse alimentare

Transgourmet Central & Eastern Europe GmbH Servicil de distributie alimentard pentru HoReCa & Cash & Carry

Edeka Einkaufskontor GrmbH Achizitll centrale si distributie angro de alimente

Edeka Shdbayern Beteilligungs GmbH Distributie alimentard & Comert cu ridicata (Diviziunea Edeka Bavaria de Sud)

Edeka Handelsgesellschaft Nord mbH Distributie alimentard & Comert cu ridicata (Diviziunea Edeka Nord)

Edeka-Handelsgesellschaft Hessenring mbH Distributie alimentard & Comert cu ridicata (Diviziunea Edeka Hessenring)

1:_:atissa S e Bl e Distributie produse alimentare si de convenientd pentru statii PECO & magazine
ankstellensarvics)

Georg Jos. Kaes GmbH Comert cu ridicata si distributie alimentard (operatorul lantului V-Markt)

Service-Bund GmbH & Co. KG Grup de distributie angro de alimente pentru restaurante, hoteluri si catering

Transgourmet Deutschland GmbH & Co. OHG Distributie alimentard de cursd lungh 5l aprovizienare gastronomich

Backdie Handelsgesellschaft mbH Comert cu ridicata si distributie de alimente (afiliat Edeka Nordbayern)

Aldi SE & Co. KG Operare retea de distributie si comert cu ridicata de alimente

Wasgau Produktions & Handels AG Productie, logistics = distributie alimentara reglonald

Aldi Sid Dienstleistungs-5E & Co. oHG Servidi centrale de achizitie, distributie si logisticd alimentard

Max Lining GmbH & Co. KG Comert angro cu alimente, distributie supermarketuri si servicli logistica

Hamberger GroBmarkt GmbH Distributie alimentard Cash & Carry sl comert cu ridicata pentru domeniul HoReCa

EBAKD EG Cooperativd de distributie a materlibor prime alimentare pentru brutiel si cofetil

EA SAL GmbH & Co. KG Logistica si distributie de produse alimentare (entitate din grupul Aldi)

Kolla Holding GmbH & Co. KG (KOLLA) Import-export, comert inbernational sl distributie de fructe sl legume proaspete

Sursa: CompanyData - Companii de distributie alimentara din Germania - https.//companydata.com/germany/food-
distribution-companies,

Piata de distributie alimentara din Germania este una dintre cele mai mari, mai mature si mai
bine structurate din Europa.

> Structura pietei si marile modele de distributie

« Logistica Retelelor de Retail (Gruparile Regionale): Giganti precum EDEKA si REWE
functioneaza pe un sistem cooperativ foarte bine integrat. De exemplu, EDEKA nu este doar
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un singur lant de magazine, ci o structura organizata pe mai multe divizii regionale mari (cum
sunt Edeka Stidwest, Edeka Stidbayern sau Edeka Nord). Fiecare divizie regionala opereaza
propriile depozite centrale si flota logistica pentru a aproviziona mii de magazine din zona sa.

o Distributia pentru Gastro & HoReCa (Foodservice): Jucdtori specializati precum
Transgourmet, CHEFS CULINAR sau Service-Bund nu se adreseaza consumatorului final,
ci livrarilor B2B. Acestia aprovizioneaza restaurante, lanturi hoteliere, cantine corporative,
spitale si scoli, punand accent pe lantul frigorific avansat, livrare rapida si sortimentaj urias
de produse proaspete sau congelate.

« Segmentul Cash & Carry (Comert cu Ridicata): Retele ca METRO AG sau Hamberger
GroBmarkt combind depozitul cu vanzarea directd. Clientii comerciali (persoane juridice,
comercianti independenti, mici magazine) isi pot ridica singuri marfa sau pot contracta servicii
directe de distributie.

o Distributia de Convenienta (Convenience & Fuel Retail): Companii precum
Lekkerland (parte din grupul REWE) sau Carissa sunt specializate pe furnizarea de
produse alimentare catre spatii de tranzit - benzinarii, chioscuri, statii de tren sau magazine
automatizate.
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PARTENERII DE AFACERI DIN GERMANIA

Cultura de afaceri germana?32* se bazeaza pe reguli clare, planificare riguroasa si incredere
construita prin fiabilitate, nu prin relatii personale. Este exact opusul modelului romanesc:
afacerile sunt tratate cu seriozitate, iar valori precum corectitudinea, loialitatea, punctualitatea,
profesionalismul si fiabilitatea sunt asteptate reciproc (Expatrio). Germania este cea mai mare
economie a Uniunii Europene, iar legislatia sa de piata libera nu face, in general, distinctie intre
cetdtenii germani si cei strdini in privinta infiintarii sau investirii in companii.

v

1. Valori culturale in Germania

Regulile si structura ofera siguranta - procedurile, contractele si normele sunt respectate
literal; firmele germane sunt destul de reticente la risc, ceea ce face procesul decizional lent,
fiecare detaliu al propunerii fiind examinat minutios.

Separarea vietii profesionale de cea personala este strictda - germanii preferda ca
discutiile de afaceri sa rdmana concentrate exclusiv pe subiecte de afaceri.

Competenta primeaza asupra vechimii - rangul profesional se bazeaza pe realizari si
expertiza, motiv pentru care titlurile academice si formarea sunt importante.

Etica si responsabilitatea sociala sunt centrale in practica de zi cu zi (Expatrio);
transparenta este esentiala, iar coruptia sau cadourile excesive sunt neobisnuite.

Calitatea este o chestiune de identitate - accentul pe calitatea produselor si serviciilor
este puternic, iar angajatii sunt loiali si dedicati rezultatului final.

Surprizele nu sunt binevenite - schimbarile bruste in tranzactii, chiar si cele care ar
imbunatati rezultatul, sunt privite cu suspiciune.

2. Eticheta in interactiunile de afaceri

Salutul si prezentarile

v

v

v

Strangerea de mana germand este ferma si scurtd, transmitand incredere si fiabilitate; o
strangere slaba inspird nesiguranta.

Se da méana cu toatd lumea din incapere inainte de o sedinta - un simplu semn cu mana nu
este suficient. Daca plecati mai devreme, dati din nou mana cu toti, incepand cu persoana
cea mai inalta in grad.

Se foloseste mana dreapta, cu contact vizual direct; mana stanga nu se tine in buzunar.

Forme de adresare si titluri

v

v

v

Se folosesc Herr / Frau + numele de familie, pana la o invitatie explicitd de a trece la
prenume. Prenumele sunt rezervate familiei si prietenilor apropiati, iar colegi care lucreaza
impreuna de ani de zile pastreaza adesea acest nivel de formalitate.

Distinctia ,Sie" (formal) / ,,du" (informal) este esentiald - trecerea prematura la ,du" este
perceputa ca lipsa de respect.

Titlurile academice conteaza: forma corecta pentru un detinator de doctorat este Herr/Frau
Dr. [nume de familie].

2 Expatrio — German Business Culture [Cultura de afaceri germand] — https://www.expatrio.com/about-germany/german-business-culture
24 Today Translations — Doing Business in Germany [Cum se fac afaceri in Germania] — https://www.todaytranslations.com/consultancy-
services/business-culture-and-etiquette/doing-business-in-germany/
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Comunicarea

v Comunicarea este directd, concisa, fara ambiguitate. Germanii nu au dificultdti in a spune
»,nu", ,nu pot" sau ,este imposibil", deci veti primi un raspuns clar - un ,nu" german este
informatie utild, nu ostilitate.

v Prezentati toate faptele cat mai riguros posibil; evitati tehnicile de vanzare agresiva,
publicitatea stralucitoare, ilustratiile spectaculoase sau sloganurile memorabile.

v Prezentdrile germane sunt construite pe fapte si cifre - fiti pregatit pentru grafice, tabele si
date detaliate.

v Teme sigure de conversatie: fotbal, concedii recente, munca, berea. Se evita intrebarile
personale despre salariu, familie sau politica.

v Se mentine contactul vizual; nu se tin mainile in buzunare in timp ce vorbiti, iar aratarea cu
degetul spre propriul cap este o insulta.

Limba

v Germana este limba oficialda. Engleza este vorbita de circa 56% din populatie, franceza de
15%, rusa de 5%.

v Chiar daca germanii vorbesc engleza foarte bine, unii se pot simti ofensati de presupunerea
ca o vor face automat - o formula de politete in germana la inceput este apreciata.

v Expresii utile: Guten Tag (buna ziua), Danke schén (multumesc), Bitte (va rog), Auf
Wiedersehen (la revedere), Prost / Zum Wohl (noroc), Guten Appetit (pofta buna).

v Cartile de vizita trebuie aduse in numar mare; nu este necesard traducerea pe verso, dar

trebuie sa includa functia completa, diplomele universitare si apartenenta la organizatii
profesionale.

Negocierea si procesul decizional

v

<

v

In negocieri, germanii sunt directi si expliciti despre ceea ce doresc si se asteapts la acelasi
lucru din partea dumneavoastra. Negocierile sunt echitabile, bazate pe date, cu accent pe
preturi clare si realiste.

Acordurile se respecta: contractele sunt rareori renegociate in ultimul moment. Un
angajament verbal are greutate reala.

Ierarhia este bine definitd si strict respectata, cu responsabilitati clare intre roluri si
departamente, iar puterea de decizie este concentrata la varf.

Procesul este lent - fiecare detaliu se verifica - dar odata luata, decizia este stabila.

Intalnirile se programeaza cu mult timp inainte; contactul ,la rece" este rareori eficient. Se
recomanda intalniri intre persoane de rang echivalent.

Sedintele urmeaza o agenda precisa si detaliatd, respectata riguros, si urmadresc rezultate
decisive, nu discutii deschise.

Punctualitate si organizare

v

v

Punctualitatea este sacra - o intarziere de 15 minute este considerata o ofensa grava. Regula
neoficiald: ,cu cinci minute inainte de ora inseamna punctualitate germana."

Cel mai bun interval pentru programarea unei intalniri este 10:00-13:00 sau 15:00-17:00. Se
evitd vinerea dupa-amiaza, cand multe birouri se inchid la ora 14:00 sau 15:00.

Se evitd perioadele de concediu (iulie-august), Craciunul si sdptamanile din jurul Pastelui.
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Tinuta vestimentara

v Codul vestimentar in mediul corporativ este formal, inchis la culoare si conservator, atat
pentru barbati, cat si pentru femei; in sectorul IT este mai relaxat.

v Detaliile conteaza: pantofi curati, ingrijire impecabild, accesorii discrete.

v Diferente regionale: la Berlin, in start-up-uri si agentii, tinuta poate fi lejera; la Miinchen sau
Frankfurt (centrul financiar), formalitatea ramane ridicata.

Cadourile si protocolul social

v Un cadou mic este considerat politicos, in special la primul contact, dar nu se aduce un cadou
substantial, mai ales inainte de incheierea unei intelegeri.

v' Cadourile de valoare ridicata creeaza o problema, nu o bucurie - destinatarul poate fi nevoit
sa le refuze din motive de conformitate internda. O alternativa apreciatd este o donatie
caritabila in numele partenerului.

v Dupa intoarcerea acasd, se trimite o felicitare scrisa de mana gazdelor, ca multumire pentru
invitatie.

Eticheta la masa

v La o0 masa de afaceri se asteaptd ca gazda sa initieze majoritatea lucrurilor - vinul, mancarea,
conversatia. Este politicos sa urati ,Guten Appetit" inainte de a incepe.

v La toast se spune ,Prost" sau ,,Zum Wohl", mentinand contactul vizual.

v Persoana care a facut invitatia plateste nota; insistenta de a plati este perceputa ca o ofensa
serioasd, nu ca generozitate.

v' Bacsisul in restaurante si taxiuri este de circa 10% sau putin sub.
Etica muncii

v Programul contractual se respecta in ambele directii: angajatii vin la timp si lucreaza o zi
completd, fiind recompensati cu salarii corecte si conditii bune de muncd; in general nu se
asteapta ore suplimentare.

v Loialitatea este apreciatad, iar relatiile pe termen lung sunt preferate schimbarilor frecvente de
furnizori sau parteneri.

v Timpul liber este respectat: concediile si weekendurile nu se intrerup pentru chestiuni de
business, iar duminica este, prin lege, zi nelucratoare in comert.
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PRODUSELE MOLDOVENESTI IN GERMANIA

Relatiile comerciale dintre Republica Moldova si Germania au intrat, in perioada 2021-2025,
intr-o faza de contractie a fluxului de export moldovenesc.

In 2025, schimburile comerciale de mérfuri dintre Republica Moldova si Germania au totalizat
circa 792,2 min EUR, dintre care exporturile moldovenesti au constituit 132,7 min EUR, iar
importurile din Germania - 659,5 min EUR.Germania ramane una dintre cele mai importante
piete de destinatie din Uniunea Europeand, insa structura exportului s-a modificat profund.

Figura 8. Comertul exterior intre Republica Moldova si Germania, min EUR (2021 -
2025)

659,5

20041 20 2043 2024 205

-254,6

~331,8 -366,7
4582 _
mmm Export  wsm Import Balanta Comercial¥ -a46,80

Sursa: Intracen, Trademap.org

Exporturile Republicii Moldova cdtre Germania au atins un varf de 220,5 min EUR in 2022,
dupa care au scazut constant: 204,6 min EUR in 2023, 157,8 min EUR in 2024 (-22,9%) si 132,7
min EUR in 2025 (-16,0%). Fata de nivelul din 2021 (207,5 min EUR), scdderea este de circa
36%, iar fatd de varful din 2022 de aproape 40%.

*Constatarile care urmeaza sunt formulate in baza analizei figurilor prezentate in continuare si a
structurii exportului moldovenesc pe piata germana.

Cauzele scaderii sunt punctuale si pot fi identificate clar la nivel de grupa de produse:

e Colapsul segmentului de masini si echipamente electrice (HS 85 - cablaje, componente
electrice): de la 61,9 min EUR in 2021 la doar 4,6 min EUR in 2025, o scadere de
92,6%. Este cauza principala, generata de relocarea comenzilor de tip lohn ale
producatorilor auto germani si de reducerea productiei de automobile din Germania.
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e Prabusirea exportului de mobilier si articole de dormit (HS 94): de la 53,1 min EUR la 14,1
min EUR (-73,4%), pe fondul cererii slabe din Germania, al crizei din constructiile rezidentiale
si al scumpirii materiei prime.

e Reducerea exportului de cupru si articole din cupru (HS 74): de la 17,0 min EUR la 4,6 min
EUR (-73,1%), reflectand atat volatilitatea preturilor, cat si pierderea unor contracte de
subcontractare.

e Concentrarea excesiva a exportului: in 2021, doar aceste trei pozitii asigurau circa 63% din
exportul total catre Germania - prin urmare, contractia lor a antrenat aproape integral
scaderea de ansamblu (peste 108 min EUR pierduti cumulat).

e Factori de context: cresterea costurilor cu energia si forta de munca in 2022-2023, perturbarile
logistice si de asigurare generate de razboiul din Ucraina, precum si concurenta crescuta
pentru contracte de lohn din partea tdrilor din Balcanii de Vest si Africa de Nord.

e Compensare partiald din partea sectoarelor agroalimentar si usor: fructe si nuci comestibile
(HS 08) au crescut de la 15,0 la 31,4 min EUR (+108%), preparatele din legume si fructe
(HS 20) de la 10,8 la 18,2 min EUR (+69%), sticla si articolele din sticla (HS 70) de la 0,4 la
9,1 min EUR, iar confectiile textile (HS 62) de la 10,0 la 12,6 min EUR.

In esentd, sciderea nu reflectd o pierdere de competitivitate generalizatd, ci o schimbare de
structura: exportul industrial bazat pe lohn s-a restrédns puternic, in timp ce exportul
agroalimentar si cel de sticldrie si textile a crescut. Redresarea depinde de atragerea de noi
contracte de subcontractare industriala si de valorificarea deplina a accesului preferential pe piata
germana, unde importurile totale depdsesc 1.360 mird EUR anual - iar cota Moldovei rdmane sub
0,01%.

Figura 9. Comertul cu produse alimentare intre Republica Moldova si Germania, min
EUR (2021 - 2025)
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Comertul cu produse alimentare dintre Republica Moldova si Germania a evoluat in contrasens cu
tendinta generald a schimburilor bilaterale in perioada 2021-2025: in timp ce exportul
moldovenesc total cdtre Germania s-a redus cu circa 36%, segmentul agroalimentar a
fost singurul care a crescut constant, devenind principalul factor de compensare a contractiei
exportului industrial bazat pe lohn.

Cresterea este concentrata in trei grupe principale: fructele si nucile comestibile (HS 08) s-au
majorat de la 15,0 min EUR in 2021 la 31,4 min EUR in 2025 (+108%), preparatele din
legume, fructe si nuci (HS 20) de la 10,8 la 18,2 min EUR (+69%), iar preparatele din cereale
si produsele de panificatie (HS 19) de la 2,1 la 4,5 min EUR (+115%). In afara segmentului
alimentar, cea mai spectaculoasa evolutie apartine sticlei si articolelor din sticla (HS 70), de la 0,4
la 9,1 min EUR.

Aceasta dinamica evidentiaza o deplasare a avantajului competitiv al Republicii Moldova pe piata
germana dinspre subcontractarea industriala catre produsele agroalimentare - nuci si
fructe uscate, conserve, sucuri si preparate din fructe si legume, seminte oleaginoase, vinuri si
produse de panificatie -, in timp ce Germania ramane un furnizor de produse alimentare procesate
de larg consum. Consolidarea acestei tendinte depinde de conformarea la cerintele de calitate si
certificare ale retailului german si de cresterea gradului de procesare a materiei prime exportate.

Figura 10. Comertul cu produse nealimentare intre Republica Moldova si Germania,
min EUR (2021 - 2025)
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Sursa. Intracen, Trademap.org

Relatile comerciale dintre Germania si Republica Moldova in sectorul produselor
nealimentare au evoluat divergent in perioada 2021-2025, cu o dominare tot mai accentuata
a livrarilor germane.
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in anul 2025, importurile Republicii Moldova din Germania au atins un volum record de
595,7 min EUR, in crestere cu circa 41% fata de nivelul din 2021 (422,0 min EUR). In schimb,
exporturile moldovenesti s-au redus de peste 2,5 ori, coborand de la 173,0 min EUR in
2021 la doar 67,8 min EUR in 2025, declinul accelerandu-se incepand cu 2024. Ca urmare,
deficitul comercial s-a adancit de la -249,0 min EUR la -527,9 mIn EUR, adicd o majorare de
peste doua ori.

Structura importurilor din Germania este dominata de bunuri industriale si de consum
nealimentare, precum vehicule si piese auto, utilaje si echipamente electrice, produse
farmaceutice, materiale plastice si produse chimice.

Pe de alta parte, Republica Moldova exporta catre Germania preponderent mobilier,
articole de imbracaminte, componente electrice si articole din sticla. Contractia este
insd concentrata tocmai in segmentele care asigurau anterior grosul livrdrilor - masinile si
aparatele electrice si mobilierul - evolutie ce reflecta restructurarea activitatii unor investitori
germani cu unitati de productie in Republica Moldova.

Figura 11. Top categorii de produse moldovenesti exportate in Germania, min EUR, 2025

GATEWAY
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Alte fructe cu coaja (nudi), proaspete sau uscate (HS 0802) - 16,06 min. EUR, Sucuri de fructe si de
legume, nefermentate (HS 2009) - 11,94 min. EUR, Caise, cirese, piersici, prune, proaspete (HS 0809) -
11,50 min. EUR, Seminte de floarea-soarelui (HS 1206) - 5,31 min. EUR, Produse de brutdrie, patiserie,
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biscuiti (HS 1905) - 4,28 min. EUR, Fructe si parti de plante preparate sau conservate (HS 2008) - 3,35
min. EUR, Dulceturi, jeleuri, marmelade, paste de fructe (HS 2007) - 2,68 min. EUR, Vin din struguri
proaspeti, inclusiv vinuri fortificate (HS 2204) - 2,30 min. EUR, Fructe uscate: caise, prune, mere, pere (HS
0813) - 2,24 min. EUR

pOZiﬁi Masini si instalatii de incélzire, excl. cuptoare (HS 8419) - 4,94 min. EUR, Aparate electrice pentru
Industriale comutarea/protectia circuitelor (HS 8536) - 4,02 min. EUR, Corpuri de iluminat si parti ale acestora (HS
1 1 3, 3 8 14,87 min. EUR 9405) - 3,02 min. EUR, Masini pentru incercari de duritate/rezistenta (HS 9024) - 2,89 min. EUR
13,1%

min EUR

Pozitii Textile
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Sursa: Intracen, Trademap.org

> 9 pozitii agroalimentare (fructe, sucuri, seminte, produse procesate) - 59,66 min
EUR, echivalentul a £#52,6% din total:

Alte fructe cu coaja (nuci), proaspete sau uscate (HS 0802) - 16,06 min EUR
Sucuri de fructe si de legume, nefermentate (HS 2009) - 11,94 min EUR
Caise, cirese, piersici, prune, proaspete (HS 0809) - 11,50 min EUR

Seminte de floarea-soarelui (HS 1206) - 5,31 min EUR

Produse de brutarie, patiserie, biscuiti (HS 1905) - 4,28 min EUR

Fructe si parti de plante preparate sau conservate (HS 2008) - 3,35 min EUR

1.

o wu kW

Costume, sacouri, pantaloni pentru bérbati sau baieti (HS 6203) - 7,96 min. EUR, Covoare si alte
acoperitoare de podea, tesute (HS 5702) - 3,51 min. EUR, Costume, rochii, fuste pentru femei sau fete
(HS 6204) - 3,02 min. EUR

8 5 5 0/ Pozitii :bve de:“d?g' :(;tll;o'? M Pg.zl!t" Scaune si pérti ale acestora (HS
7 (4] Materiale si 9'"1:“5'&’!(“ i )= obilier 9401) - 8,23 min. EUR, Suporturi
metale /11 min. EUR, Deseuri 10,68 min. EUR pentru saltele; lenjerie de pat si
Firestun de copru (1 9,4 % similare (HS 9404) - 2,45 min. EUR
13,68 min EUR 7404) - 4,57 min. EUR : ¢
12,1 %
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7. Dulceturi, jeleuri, marmelade, paste de fructe (HS 2007) - 2,68 min EUR
8. Vin din struguri proaspeti, inclusiv vinuri fortificate (HS 2204) - 2,30 min EUR
9. Fructe uscate: caise, prune, mere, pere (HS 0813) - 2,24 min EUR
4 pozitii industriale, electrice si echipamente - 14,87 min EUR, echivalentul a
~13,1% din total:
1. Masini si instalatii de incdlzire, excl. cuptoare (HS 8419) - 4,94 min EUR
2. Aparate electrice pentru comutarea/protectia circuitelor (HS 8536) - 4,02 min EUR
3. Corpuri de iluminat si parti ale acestora (HS 9405) - 3,02 min EUR
4. Masini pentru incercari de duritate/rezistenta (HS 9024) - 2,89 min EUR
> 3 pozitii textile si confectii - 14,49 min EUR, echivalentul a :#12,8% din total:
1. Costume, sacouri, pantaloni pentru barbati sau baieti (HS 6203) - 7,96 min EUR
2. Covoare si alte acoperitoare de podea, tesute (HS 5702) - 3,51 min EUR
3. Costume, rochii, fuste pentru femei sau fete (HS 6204) - 3,02 min EUR
> 2 pozitii materiale si metale - 13,68 min EUR, echivalentul a £12,1% din total:
1. Fibre de sticla si articole din acestea (HS 7019) - 9,11 min EUR
2. Deseuri si resturi de cupru (HS 7404) - 4,57 min EUR
> 2 pozitii mobilier - 10,68 min EUR, echivalentul a £9,4% din total:
1. Scaune si parti ale acestora (HS 9401) - 8,23 min EUR
2. Suporturi pentru saltele; lenjerie de pat si similare (HS 9404) - 2,45 min EUR

Tabel 5. Produse moldovenesti cu potential pe piata Germaniei

Valoarea exportatid 2025 Rata Medie Anuald de Valoarea importatd Rata Medie Anuald de

(min EURD) MOLDOVA in Crestere, a exportului 2025 (min EURO)  Crestere, a importulul
lume 2021/2025, % GERMANIA din lume 2021/2025, %

1 Seminte de floarea-soarelui {intregl sau sparte) I 3820 23,0% 1 252,69 3,0%
2 Caise, cirese, piersici (incl. nectarine), prune, proaspete | B4,1 31,0% m BED,34 6,0%
3 Alte fructe cu coald, proaspete sau uscate (excl. nuci de cocos, nuci de Brazilia) [ 3 57,1 7,0% . 2.634,46 7,0%
4 Sucur de fructe si de legume, nefermentate B 51,8 7.0% I 1.701,30 10,0%
5 Struguri, proaspeti sau uscati n 47,5 12,0% - 1.172,78 10,0%
6 Costume, sacour, pantaloni pentru birbati sau biieti [ 38,3 9,0% D 4.806,43 6,0%
7 Produse de brutirie, patiserie, biscuiti <i alte produse de panificatie [ ] 233 10,0% s 415,73 12,0%
8 Fructe uscate: caise, prune, mere, piersici, pere I 23,2 13,0% 1 328,69 14,0%
9 Fructe g alte pirti comestibile de plante, preparate sau conservate I 18,9 13,0% [ 1.688,00 7,0%
10  Dulcetur, jeleuri, marmelade, pastd si piure de fructe I 10,3 17,0% (] 451,28 13,0%
11  Aparate electrice pentru comutarea sau protectia circuitelor dectrice I 9,8 1,0% . 921650 3,0%
12 Suporturi pentru saltele; articole de lenjerie de pat si similare I 9,1 22,0% . 1.405,20 1,0%
13 Masini g instalatii incilzite electric sau neslectric {excl. cuptoare) I 8,6 2,0% . 3.232,73 7,0%
14 Masini g aparate pentru incerchri de duritate, rezistentd, elasticitabe 3,1 7,0% | 115,27 1,0%
15 Panour, plici ¢ blocur din fibre vegetale, paie sau talas 0.8 19,0% 43,14 7,0%

Sursa: Intracen, Trademap.org
* Aceste produse sunt deja exportate pe piata Germaniei din Republica Moldova, si sunt produse care au

cresteri pozitive 2021-2025, atit pe partea exportului din RM in lume, cat si pe partea importului Germaniei
din lume.

Analiza datelor din tabel evidentiaza un potential deosebit de ridicat pentru extinderea exporturilor
moldovenesti catre piata Germaniei, atat in sectorul agroalimentar, cat si in industria usoara si
cea prelucratoare. Spre deosebire de pietele din vecindtate, Germania nu ofera avantajul
proximitatii sau al comunitatii de limba, ci pe cel al scalei: este cea mai mare piata de import
a Uniunii Europene, cu volume care depasesc de zeci de ori capacitatea actuala de export a
Republicii Moldova in majoritatea categoriilor analizate. Valorile mari ale importurilor germane si
ritmurile de crestere sustinute in numeroase categorii confirma o cerere ampla pentru produse
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naturale, procesate si industriale, in care Moldova dispune deja de competitivitate dovedita si de
0 prezenta comerciala stabilita.

Printre produsele agroalimentare cu cea mai mare perspectivda se remarcd semintele de
floarea-soarelui, principalul produs de export al Moldovei din aceasta lista (382,02 min EUR,
+23% pe an), pentru care Germania importda 252,69 min EUR. La fel de promitdtoare sunt
fructele proaspete - caise, cirese, piersici si prune - unde exportul moldovenesc creste accelerat
(+31%), iar importul german atinge 860,34 min EUR (+6%), precum si alte fructe cu coaja
(nuci), categorie in care piata germana absoarbe 2.634,46 min EUR, cu o crestere de +7% pe
an. Sucurile de fructe si de legume (import german 1.701,30 min EUR, +10%) si strugurii
proaspeti sau uscati (1.172,78 min EUR, +10%) oferd un raport deosebit de favorabil intre
dimensiunea cererii si volumul exportat astazi de Moldova. Segmentul produselor procesate
completeaza tabloul: produsele de brutarie si patiserie (import german 4.115,73 min EUR,
+12%), fructele uscate (328,69 min EUR, +14%), fructele preparate sau conservate
(1.688,00 min EUR, +7%) si dulceturile, jeleurile si marmeladele (451,28 min EUR, +13%)
- toate categorii in care exportul moldovenesc creste cu ritmuri de doua cifre.

in zona produselor industriale si nealimentare, cel mai elocvent exemplu este cel al aparatelor
electrice pentru comutarea sau protectia circuitelor, unde Germania importa 9.216,50
min EUR, de aproape o mie de ori mai mult decat exporta astazi Moldova (9,78 min EUR), ceea
ce indica un spatiu de crestere practic nelimitat. Un potential similar il prezintd imbracamintea
masculina - costume, sacouri si pantaloni pentru barbati - categorie in care importul german
atinge 4.806,43 min EUR, precum si masinile si instalatiile incadlzite electric sau
neelectric (3.232,73 min EUR, +7%). La acestea se adauga suporturile pentru saltele si
articolele de lenjerie de pat, unde exportul moldovenesc creste cel mai rapid din intreaga lista
(+22% pe an), masinile si aparatele pentru incercari de duritate si rezistenta, dar si
panourile si placile din fibre vegetale - nise mai mici in valoare absoluta, insa cu cresteri
constante si cu cerinte tehnice pe care producatorii moldoveni le pot indeplini.

Aceasta combinatie intre produse agroalimentare competitive si bunuri industriale cu valoare
adaugata plaseaza Republica Moldova intr-o pozitie favorabild pentru consolidarea prezentei sale
pe piata Germaniei. Toate cele 15 categorii analizate inregistreaza cresteri pozitive
simultan pe partea exportului moldovenesc in lume si a importului german din lume, ceea ce
reduce riscul comercial al unei extinderi. Valorificarea acestui potential depinde insa mai putin de
volum si mai mult de conformare: standardele germane de calitate, certificarile solicitate de
retail si cerintele de ambalare, trasabilitate si livrare constanta raman principala conditie de acces,
in special pentru furnizorii care vizeaza lanturile de retail si segmentul marcilor proprii.
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Tabel 6. Top 20 produse moldovenesti exportate in Germania, 2025

Cregterea
— 2024-25, %
1 Alte fructe cu coajd (nucl), proaspete sau uscate (HS 0802) 16,06 0,61% 28,14% 13,5% 70,8% Alimentare
2 Sucuri de fructe si de legume, nefermentate (HS 2009) 11,94 0,70% 23,07% 15,4% 37,2% Alirmentare
3 Caise, drese, plersic, prune, proaspete (HS 0809) 11,50 1,34% 13,67% 39,1% 11,2% Alirmentare
4  Fibre de sticld sl articole din acestea (HS 7019) 9,11 0,84% 22,03% 122,9% 54,9% Nealimentare
5  Scaune s partl ale acestora (HS $401) 8,23 0,05%% 11,43% -36,0% -61,6% Nealimentare
6 Costume, sacourl, pantalonl pentru barbatl sau bdlet (HS 6203) 7,96 0,17% 20,80% 2,0% 14, 4% Nealimentare
7 Seminte de floarea-soarelul (HS 1206) 531 2,10% 1,39% 16,0% 9,0% Alirmentare
8 Masini sl instalatii de inc3lzire (exel. cuptoare) (HS 8419) 4,94 0,15% 57 44% 6,5% 58,0% Nealimentare
9 Deseur i resturi de cupru (HS 7404) 4,57 0,14% 20,19% -28,0% 75, 7% Nealimentare
10 Produse de brutirie, patiserie, biscuiti (HS 1905) 4,28 0,10% 18,43% 20,9% 63,9% Alimentare
11  Aparate electrice pentru comutarea/protectia circultelor (HS 8536) 4,02 0,04% 41,06% -6,6% -2,5% Nealimentare
12 Cowvoare sl alte acoperitoare de podea, tesute (HS 5702) 3,51 0,90% 27,07% -10,0% 72,5% Nealimentare
13 Fructe si pirtl de plante preparate sau conservate (HS 2008) 3,35 0,20% 17,76% B,9% -25,9% Alimentare
14  Costume, rochil, fuste pentru femel sau fete (HS 6204) 3,02 0,06% 13,93% 15,3% -1,4% Nealimentare
15  Corpurl de Huminat si partl ale acestora (HS 9405) 3,02 0,09% 77,63% -6,6% -32,1% Nealimentare
16 Masini pentru incercin de duritate/rezistentd (HS 2024) 2,89 2,51% 94, 26% 10,5% -3,7% Nealimentare
17 Duleetur, jeleuri, marmelade, paste de fructe (HS 2007) 2,68 0,59% 26,02% 18,5% 45,590 Alimentare
18 Suporturl pentru saltele; lenjerle de pat si similare (HS 9404) 245 0,17% 26,95% = 327 A% Nealimentara
19 Win din strugurl proaspeti, inclusiy vinur fortificate (HS 2204) 2,30 0,0%% 1,74% 17,7% -18,5% Alirmentare
20 Fructe uscate: caise, prune, mere, pere (HS 0813) 2,24 0,68% 9,67% 7,8% -10,9% Alimentare

Sursa: Intracen, Trademap.org

Analiza tabelului arata cd Germania reprezinta o piata de destinatie selectiva, dar strategica
pentru produsele moldovenesti: cotele detinute de Moldova in importul german total sunt reduse
(in general sub 1%), insa pentru numeroase categorii Germania absoarbe o parte majoritara
sau semnificativa din exportul mondial al Republicii Moldova. Structura celor 20 de pozitii reflecta
atat forta traditionald a sectorului agroalimentar, cat si o prezenta consistenta in categorii
industriale si de bunuri prelucrate, ceea ce confirma rolul Germaniei ca piata-cheie de valorificare
pentru anumite nise moldovenesti.

Cel mai important produs ca valoare este reprezentat de alte fructe cu coaja (nuci), proaspete
sau uscate (16,06 min EUR), care acopera 28,14% din exportul mondial moldovenesc al
categoriei si inregistreaza o dinamica excelentd (+13,5% pe termen lung si +70,8% in ultimul
an). Urmeaza sucurile de fructe si de legume (11,94 min EUR, 23,07% din exportul total al
produsului, +37,2% in 2024-2025) si caisele, ciresele, piersicile si prunele proaspete
(11,50 min EUR), acestea din urma cu cea mai puternica crestere pe termen lung din segmentul
fructelor proaspete (+39,1%) si cu una dintre cele mai mari cote in importul german al listei
(1,34%).

In segmentul agroalimentar se remarcé, de asemenea, semintele de floarea-soarelui (5,31
min EUR), unde Moldova detine cea mai ridicatd cota din importul german (2,10%), desi
Germania absoarbe doar 1,39% din exportul mondial moldovenesc al produsului - semn al unui
potential inca nevalorificat. Produsele procesate confirma tendinta ascendenta: produsele de
brutarie, patiserie si biscuiti (4,28 min EUR, +63,9% in ultimul an), dulceturile, jeleurile
si marmeladele (2,68 min EUR, +45,9%) si fructele si partile de plante preparate sau
conservate (3,35 min EUR). In schimb, vinul din struguri proaspeti (2,30 min EUR) si fructele
uscate (2,24 min EUR) au consemnat corectii in ultimul an (-18,5%, respectiv -10,9%), iar cota
Germaniei in exportul mondial de vin moldovenesc ramane foarte redusa (1,74%), ceea ce indica
una dintre cele mai mari rezerve de crestere.

In categoria nealimentara se observa o diversificare notabild si mai multe pozitii in care Germania
este destinatia dominanta a exportului moldovenesc: masinile pentru incercari de duritate
si rezistenta (2,89 min EUR, 94,26% din exportul total al produsului), corpurile de iluminat
(3,02 min EUR, 77,63%), masinile si instalatiile incalzite (4,94 min EUR, 57,44%, +58,0%
in ultimul an) si aparatele electrice pentru comutarea sau protectia circuitelor (4,02 min
EUR, 41,06%). Fibrele de sticla si articolele din acestea (9,11 min EUR) inregistreaza cea mai
spectaculoasa evolutie a intregii liste (+122,9% in perioada 2021-2025 si +54,9% in ultimul
an), iar suporturile pentru saltele si lenjeria de pat au crescut cu +327,4% in 2024-2025. La
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polul opus, scaunele si partile acestora (8,23 min EUR) se afld in declin accentuat (-36,0%
pe termen lung si -61,6% in ultimul an), iar covoarele, costumele pentru femei si corpurile de
iluminat prezinta evolutii mixte.

Per ansamblu, structura exporturilor moldovenesti catre Germania reflecta doua directii clare:

1. Baza agroalimentara competitiva - nuci, sucuri de fructe, fructe proaspete,
produse de brutarie si conserve de fructe, categorii in care Germania absoarbe
deja intre 13% si 28% din exportul mondial al Moldovei si in care cresterile
sunt sustinute pe ambele orizonturi de timp.

2. Nise industriale cu dependenta ridicata - masini pentru incercari, corpuri de
iluminat, instalatii de incalzire, aparate electrice si fibre de sticla, unde
Germania reprezinta principala sau chiar unica piata de desfacere (41-94% din
exportul produsului), ceea ce confirma integrarea unor producatori moldoveni
in lanturile industriale germane.

Aceste tendinte sugereaza ca pozitia Republicii Moldova pe piata germana este solida in nise,
dar marginala in raport cu dimensiunea pietei: cotele sub 1% in importul german al
majoritatii categoriilor arata ca plafonul de crestere este departe de a fi atins. Valorificarea deplina
a acestui potential necesita stabilizarea categoriilor in declin (scaune, aparate electrice, corpuri
de iluminat), reducerea dependentei de un numar redus de clienti industriali si diversificarea
produselor cu valoare addugata, in special in segmentul agroalimentar procesat.

Figura 12. Exportul produselor alimentare si nealimentare moldovenesti in Germania,
2025 (cota, %)

Produse alimentare;
48,9%

Produse nealimentare;
51,1%

Sursa: Intracen, Trademap.org

Structura exporturilor moldovenesti catre Germania prezinta un echilibru aproape perfect intre
cele doua mari categorii, cu 0 usoara predominanta a produselor nealimentare, ceea ce
reflecta diversitatea schimburilor comerciale dintre cele doua state.

Produsele nealimentare reprezinta cca 51,1% (67,75 min EUR) din exportul total
moldovenesc catre Germania, fiind dominate de fibre de sticld, scaune si mobilier, imbracaminte
si articole textile, masini si instalatii de incdlzire, aparataj electric si deseuri metalice. Segmentul
este structurat in trei blocuri principale: materiale si componente industriale - fibre de sticla,
utilaje, aparataj electric si deseuri metalice - care cumuleaza 26,50 min EUR (=39,1%),
textilele si confectiile (16,18 min EUR, x23,9%) si mobilierul (10,68 min EUR, :15,8%).
Aceasta pondere ridicata evidentiaza capacitatea Republicii Moldova de a livra nu doar materii
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prime, ci si produse industriale si de consum cu valoare adaugata, integrate in lanturile de
productie germane.

Produsele alimentare ocupa cca 48,9% (64,9 min EUR) din exportul total, incluzand in
special nucile si alte fructe cu coaja (16,06 min EUR, 24,75% din segment), sucurile de fructe
si de legqume (11,94 mIn EUR, 18,40%), fructele proaspete - caise, cirese, piersici si prune
(11,50 min EUR, 17,72%), semintele de floarea-soarelui (5,31 min EUR, 8,18%), produsele
de panificatie si patiserie (4,28 min EUR), conservele de fructe, dulceturile, vinurile si fructele
uscate, care beneficiaza de o cerere solida si in crestere pe piata germana. Desi ponderea lor este
usor mai redusa, acest segment confirmd forta traditionald a sectorului agroalimentar
moldovenesc si rolul important al Germaniei ca destinatie pentru produsele agricole si procesate
din Republica Moldova.

Produsele NEALIMENTARE ocupa cca 51,1% (67,75 min EUR) din exportul total
moldovenesc catre Germania.

Tabel 7. Top 15 produse nealimentare moldovenesti exportate in Germania, 2025

Cot in importul e Cresterea medie
Valoare export, min EUR total al anualsd 2021-

Cresterea 2024~

Germaniei, %

1 Fibre de stid3 si articole din acestea (HS 7019) 1 U

2 Scaune si pirfi ale acestora (HS 9401) T 0,09% 11,43% B -3600% B -61,60%
3 Costume, sacouri, pantaloni pentru barbati sau baieti (HS 6203) HEETS6 ] LT 0,17% 20,80% | 2,00% ’ 14,40%
4 Masini si instalatii inclizite (exd. cuptoare) (HS 8419) | Y- 0,15% 57,44% ‘ 6,50% | 58,00%
5  Deseur siresturi de cupru (HS 7404) |- 0,14% 20,19% B -2800% §

6  Aparata) electric pentru comutarea/protectia circuitelor (HS 8536) R ho2 0,04% 41,06% l 6,60% K

7  Cowoare si alte acoperitoare de podea, tesute (HS 5702) ] 351 0,90% 27,07% l -10,00%

8  Costume, sacouri, rochii, fuste pentru femei sau fete (HS 6204) B 30 0,06% 13,93% ' 15,30%

9 Corpuri de iluminat si prti ale acestora (HS 9405) BT 302 0,09% 77,63% { 6,60%

10  Masini pentru incerciri de duritate/rezistentd (HS 9024) ] 289 2,51% 94,26% l 10,50%

11 Suporturl pentru saltele; lenjerie de pat si similare (HS 9404) [=——=] 2,45 0,17% 26,95% .

12 Articole confectionate din materiale textile (HS 6307) - 1,69 0,12% 11,24% -5,10%

13 Deseuri i resturi de fier sau otel (HS 7204) = 0,87 0,06% 2,96% 21,50%

14 Panour, pici $i blocuri din fibre vegetale sau pale (HS 6808) = 0,77 1,77% 100,00% 25,10%

15 Autoturisme si alte autovehicule pentru transport persoane (HS 8703) I 0,7 0,00% 20,28% 25,60% ‘

Sursa: Intracen, Trademap.org

Datele arata ca exporturile nealimentare moldovenesti catre Germania sunt dominate de fibrele
de sticla si articolele din acestea (9,11 min EUR, 13,45% din segmentul nealimentar),
care raman de departe principalul produs si inregistreaza cea mai spectaculoasa dinamica a listei:
+122,9% ca medie anuala in perioada 2021-2025 si +54,9% in ultimul an. Pe pozitiile
urmatoare se situeaza scaunele si partile acestora (8,23 min EUR) si costumele, sacourile
si pantalonii pentru barbati (7,96 min EUR), primele aflandu-se insa intr-un declin
accentuat (-36,0% pe termen lung si -61,6% in ultimul an), in timp ce imbracamintea masculina
se mentine pe o traiectorie pozitiva (+2,0%, respectiv +14,4%).

Structura este completatd de masinile si instalatiile incalzite, excl. cuptoare (4,94 min EUR,
+58,0% in ultimul an), deseurile si resturile de cupru (4,57 min EUR, +75,7%), aparatajul
electric pentru comutarea sau protectia circuitelor (4,02 min EUR), covoarele si alte
acoperitoare de podea tesute (3,51 min EUR, +72,5%), costumele, rochiile si fustele pentru femei
(3,02 min EUR), corpurile de iluminat (3,02 min EUR), masinile pentru incercari de duritate si
rezistenta (2,89 min EUR), suporturile pentru saltele si lenjeria de pat (2,45 min EUR,
+327,4% in ultimul an), articolele confectionate din materiale textile (1,69 min EUR), deseurile
de fier sau otel (0,87 min EUR), panourile si placile din fibre vegetale (0,77 min EUR, +25,1% pe
termen lung) si autoturismele (0,70 min EUR, +741,0% in ultimul an). Cele 15 pozitii acopera
85,24% din exportul nealimentar total al Republicii Moldova catre Germania, iar primele 10
concentreaza 74,58%, semn al unei diversificari inca limitate a ofertei industriale.
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Se remarcd un contrast specific pietei germane: cotele detinute de Moldova in importul german
al acestor categorii sunt foarte reduse (maximum 2,51% la masinile pentru incercari, 1,77% la
panourile din fibre vegetale, 0,90% la covoare si 0,84% la fibrele de sticld), in schimb Germania
este destinatia dominanta a exportului moldovenesc pentru numeroase produse -
100,00% la panourile din fibre vegetale, 94,26% la masinile pentru incercari, 77,63% la
corpurile de iluminat, 57,44% la instalatiile de incalzire si 41,06% la aparatajul electric. Per
ansamblu, produsele nealimentare moldovenesti acopera un spectru larg, de la componente
electrice, utilaje si deseuri metalice pana la mobilier, sticlarie si articole textile, ceea ce confirma
capacitatea Republicii Moldova de a livra atat bunuri industriale, cat si produse de consum cu
valoare adaugata pe piata germanad, chiar daca unele categorii (scaune, aparataj electric, corpuri
de iluminat, articole textile) necesita o stabilizare a competitivitatii, iar dependenta ridicata de un
singur client industrial ramane un factor de risc.

Produsele ALIMENTARE ocupd cca 48,9% (64,9 min EUR) din exportul total
moldovenesc catre Germania.
Tabel 8. Top 15 produse alimentare moldovenesti exportate in Germania, 2025

Cotd in importul
Valoare export, min EUR total al
‘Germaniei, %

Cresterea medie
anuald 2021-
2025, %

Cota in total
export

Cresterea 2024~
25, %

moldovenesc,
%

1 Alte fructe cu coajd (nud), proaspete sau uscate (HS 0B02) 0,61% 28,14% i 13,50%

2 Sueuri de fructe si de legume, nefermentate (HS 2009) 0,70% 23,07% i] 15,40% ;: 37 20%

3 Caice, cirese, piersid, prune, proaspete (HS 0B08) 1,34% 13,67% E 39,10% 1 11,20%
4  Seminte de floarea-searelul (HS 1206) ] s 2,10% 1,39% 16,00% ! s00%

5  Paine, produse de patiserie si bisculti (HS 1505) B 428 0,10% 18,43% 20,90% 163, 90%
6 Fructe si alte pérti de plante preparate sau conservate (HS 2008) | . 3,35 0,20% 17,76% il 8,90% E -259%0%
7 Dulceturi, jeleuri, marmelade, paste de fructe (HS 2007) [ ] 2,68 0,59% 26,02% ;'_ 18,50% tl 45,90%
8 Vin din strugur proaspeti, inclusiv vinuri fortificate (HS 2204) | | 23 0,09% 1,74% { 17, 70% |] -18,50%
9 Fructe uscate (calse, prune, mere, pere) (HS 0B13) ] 2,24 0,68% 9,67% ! 7,80% E -10,90%
10 Strugun, proaspeti sau uscati (HS 0BO6) | 1 1,49 0,13% 3,14% A1E 70% |
11 Ciocolats si alte preparate alimentare eu cacao (HS 1806) [ | 0,68 0,02% 7,09% 62 UCI% 0 21,80%
12 Aleool etilie, rachiur, lichiorud si alte bfutur spirtoease (HS 2208) [ | 0,51 0,03% 1,03% F 12,40% §| 12,80%
13 Alte seminte si fructe oleaginoase (HS 1207) 1 0,35 0,12% 14,22% [ 17,80% Esa60% |
14 Plante si parti de plante pentru parfumerie/farmacie (HS 1211) ] 0,34 0,05% 39,42% f -1,70% i -030%
15  Produse zaharoase firs cacao (HS 1704) 1 0,33 0,03% 5,25% E -3,50% g 24,00%

Sursa. Intracen, Trademap.org

Exporturile alimentare moldovenesti catre Germania sunt dominate de alte fructe cu coaja
(nuci), proaspete sau uscate (16,06 min EUR), care reprezinta cel mai important produs si
absorb 28,149 din exportul mondial moldovenesc al categoriei, cu o crestere medie anuala
solida de +13,5% in perioada 2021-2025 si un avans remarcabil de +70,8% in ultimul an. Pe
locul doi se situeaza sucurile de fructe si de legume, nefermentate (11,94 min EUR), care
detin o cota de 23,07% din exportul total al produsului si cresc constant (+15,4% pe termen
lung, +37,2% in 2024-2025), confirmand rolul Germaniei de piata-cheie pentru industria
moldoveneasca de procesare a fructelor.

Un segment cu pondere importanta il reprezinta fructele proaspete - caise, cirese, piersici si
prune (11,50 min EUR, 1,34% din importul german al categoriei, cea mai ridicata cota a listei
dupa semintele oleaginoase), cu cea mai puternicd dinamica pe termen lung din segmentul
horticol (+39,1% pe an) si o crestere de +11,2% in ultimul an. Semintele de floarea-soarelui
(5,31 min EUR) detin cea mai mare cota in importul german (2,10%), insa Germania absoarbe
doar 1,39% din exportul mondial moldovenesc al produsului, ceea ce indicd o rezerva majora
de crestere. Produsele procesate confirmd tendinta ascendenta: painea, produsele de
patiserie si biscuitii (4,28 min EUR, +20,9% pe termen lung si +63,9% in ultimul an),
dulceturile, jeleurile si marmeladele (2,68 min EUR, +18,5% si +45,9%) si fructele si partile
de plante preparate sau conservate (3,35 min EUR).

In contrast, anumite categorii prezintd o volatilitate ridicatd sau o prezentd incd marginald:
fructele si partile de plante preparate sau conservate au consemnat o corectie de -25,9% in
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ultimul an, vinul din struguri proaspeti (2,30 min EUR) a scdzut cu -18,5%, iar fructele
uscate (2,24 min EUR) cu -10,9%, in pofida cresterilor pozitive pe termen lung. Cele mai
spectaculoase evolutii se inregistreaza la strugurii proaspeti sau uscati (1,49 min EUR,
+88,9% medie anuald si +215,7% in 2024-2025) si la alte seminte si fructe oleaginoase (0,35
min EUR, +284,6% in ultimul an), in timp ce ciocolata si preparatele cu cacao (0,68 min
EUR, +62% pe termen lung), alcoolul etilic si bauturile spirtoase (0,51 min EUR) si produsele
zaharoase fara cacao (0,33 min EUR, +24,0%) completeaza tabloul exporturilor procesate, cu
cote modeste, dar cu prezentd in crestere. Plantele si partile de plante pentru parfumerie si
farmacie (0,34 min EUR) se remarca prin faptul ca Germania absoarbe 39,42% din exportul
moldovenesc al categoriei, desi valorile raman mici.

Per ansamblu, structura exporturilor alimentare ale Republicii Moldova catre Germania
demonstreazd un potential agricol si agroalimentar solid, cu o pozitie consolidatd in
segmentul nucilor, al sucurilor de fructe si al fructelor proaspete si cu oportunitati evidente de
crestere in zona produselor procesate. Cotele reduse detinute in importul german al majoritatii
categoriilor (sub 1%, cu exceptia semintelor de floarea-soarelui si a fructelor proaspete) arata
insa ca plafonul de crestere este departe de a fi atins, iar valorificarea lui depinde de conformarea
la standardele germane de calitate, certificare si livrare constanta.

GERMANIA CA PARTENER DE IMPORT AL REPUBLICII MOLDOVA

in 2025, Republica Moldova a importat bunuri din Germania in valoare de 659,5 min EUR
(+9% cresterea medie anuala 2021/25), ceea ce plaseaza Germania in top 5# parteneri
comerciali de import ai tarii.

Tabel 9. Top 20 produse importate de Republica Moldova din Germania, 2025

Valoare Crestarea medie
import, min anuald 2021-
EUR 2025, %

1 :.%n;}urlsme si alte autovehicule pentru transportul persoanekor (HS 92,79 250, Neali

2 Medicamente pentru Uz terapeutic sau profilactic (HS 3004) 38,73 11% MNealirmentar
3 Aparataj electric pentru comutarea/protectia circuitelor (HS B536) 37,41 14% Mealirmentar
4 Autovehicule pentru transportul méfurilaor (HS 8704) 32,38 24% Mealimentar
5  Partl sl accesorll pentru autovehicule sl tractoare (HS B708) 11,59 G MNealimentar
6 Insecticide, rodenticide, fungicide, erbicide (HS 3808) 11,10 -% MNealimentar
7 Autovehicule cu destinatie speciald (HS 8705) 9,99 42% Mealimentar
8 Articole din material plastic, n.d.a. (HS 3926) 9,81 1% Mealimentar
9  Tractoare (HS 8701) 9,35 -4t Nealimentar
10 Remorc si semiremord; alte vehicule netractionate meacanic (HS 8716) 9,20 3% MNealimentar
11 Branzetur sl cas (HS 0406) 9,04 17% Alirnentar
12 Articoba din plastic pentru transportul/ambalarea marfurilor (HS 3923) 8,05 -3% MNealimentar
13 Masini pentru recoltat sau treferat (HS B433) 8,01 3% Mealimentar
14 Sacl sl sacose pentru ambalarea mdrfurilor (HS 6305) 7,59 fl.a. Mealimentar
15 Centrifuge; aparate pentru filtrarea sau epurarea lichidelor (HS B8421) 7,03 5% Nealimentar
16 Masini agricole pentru pregitirea sau lucrarea solulul (HS 8432) 6,98 13% Mealimentar
17 Instrumente si aparate medicale, dentare sau veterinare (HS 9018) 6,25 19% Mealimentar
18 Preparate lubrifiante (HS 3403) 5,68 10% Nealimentar
19 Tesdturi impregnate sau acoperite ou materiale plastoe (HS 5903) 5,55 -17% Mealimentar
20 Piese zolante pentru masini sl aparate electrice (HS 8547) 551 -3% Nealimentar

Sursa: Intracen, Trademap.org

Structura importurilor Republicii Moldova din Germania in 2025 este dominata de sectorul
automotive, care formeaza nucleul schimburilor comerciale: autoturismele si alte autovehicule
pentru transportul persoanelor reprezinta cea mai valoroasa categorie (92,79 min EUR, +29%
crestere medie anuala), urmate de autovehiculele pentru transportul marfurilor (32,38 min EUR,
+249%b0), partile si accesoriile pentru autovehicule si tractoare (11,59 min EUR), autovehiculele
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cu destinatie speciala (9,99 min EUR, +42%o - cel mai rapid ritm al listei), tractoarele (9,35 min
EUR) si remorcile si semiremorcile (9,20 min EUR). Cumulat, acest grup depaseste 165 min EUR,
echivalentul a circa 25% din totalul importurilor moldovenesti din Germania, confirmand
rolul Germaniei de furnizor principal de mijloace de transport si tehnica rutiera pentru Republica
Moldova.

O parte importanta a importurilor este formata din echipamente industriale si componente
cu valoare adaugata, precum aparatajul electric pentru comutarea sau protectia
circuitelor (37,41 min EUR, +14%), articolele din material plastic (9,81 min EUR) si cele
destinate transportului sau ambalarii marfurilor (8,05 min EUR), masinile pentru recoltat sau
treierat (8,01 min EUR), sacii si sacosele pentru ambalare (7,59 min EUR), centrifugele si
aparatele pentru filtrarea lichidelor (7,03 min EUR), masinile agricole pentru lucrarea solului
(6,98 min EUR, +13%), preparatele lubrifiante (5,68 min EUR, +10%) si piesele izolante pentru
masini si aparate electrice (5,51 min EUR). Aceastd componenta reflectd dependenta economiei
moldovenesti de bunurile de capital si de tehnologia germana, in special in agricultura,
industria alimentara si sectorul electric.

in acelasi timp, produsele farmaceutice, de protectie a plantelor si alimentare completeaza
tabloul: medicamentele pentru uz terapeutic sau profilactic ocupd locul al doilea in
clasament (38,73 min EUR, +11%), instrumentele si aparatele medicale, dentare sau veterinare
cresc accelerat (6,25 min EUR, +19%), iar branzeturile si casul (9,04 min EUR, +17%)
reprezinta singura pozitie aIimeAntaré din top 20, semn al unei cereri interne in crestere
pentru produse lactate premium. In schimb, insecticidele, fungicidele si erbicidele (11,10 min
EUR, -4%) si tesaturile impregnate cu materiale plastice (5,55 min EUR, -17%) inregistreaza
scaderi, iar articolele din plastic pentru ambalare si piesele izolante electrice se mentin pe un
trend usor negativ.

Per ansamblu, cele 20 de pozitii cumuleaza circa 332 min EUR, adica peste 50% din cele
659,5 min EUR importate de Republica Moldova din Germania in 2025, iar structura lor este
aproape integral nealimentara. Datele confirma ca Germania este un furnizor esential de
tehnologie, echipamente si mijloace de transport pentru economia moldoveneasca, iar
caracterul complementar al celor doua economii - bunuri de capital si produse farmaceutice din
Germania, produse agroalimentare si componente industriale din Moldova - sustine adancirea
integrarii comerciale bilaterale.
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PROCEDURILE DE EXPORT SPECIFICE GERMANIEI

Pentru a patrunde cu succes si a se dezvolta sustenabil pe piata germand, companiile
moldovenesti pot utiliza 0 combinatie de metode de export direct si indirect. Germania este cea
mai mare economie a Uniunii Europene si cea mai mare piatd de consum a acesteia, dar si una
dintre cele mai reglementate si mai exigente din punct de vedere al conformitatii. Fiecare
abordare are avantaje si provocari distincte, fiind necesard o analizd atenta in functie de
obiectivele si resursele disponibile ale exportatorului.

EXPORT DIRECT

Exportul direct presupune vanzarea de produse sau servicii direct catre clienti din Germania din
tara de origine. Aceasta strategie ofera un control sporit asupra procesului de vanzare, a preturilor
si a relatiilor comerciale, dar implicd o cunoastere aprofundata a pietei si a cadrului legislativ local.

Strategii-cheie pentru exportul direct:

1. Cercetarea pietei. Analiza detaliatd a pietei germane este esentialda. Se recomanda
identificarea preferintelor consumatorilor, a structurii extrem de concentrate a comertului
(patru grupuri controleaza peste 76% din retailul alimentar) si a diferentelor regionale -
sudul Germaniei (Bavaria, Baden-Wiirttemberg) are un profil de consum si o structura a
distributiei diferite de nordul industrial sau de estul cu putere de cumpdrare mai redusa.

2. Conformitatea legala. Respectarea reglementarilor UE si germane privind etichetarea,
certificarea, siguranta produselor si ambalajele este obligatorie si strict controlatd. Spre
deosebire de alte piete, in Germania neconformitatea nu se negociaza: un produs
neconform este pur si simplu retras de la vanzare. Colaborarea cu un consultant local sau
cu un Bevollmachtigter (reprezentant autorizat) este practic indispensabila.

3. Prezenta locala. Stabilirea unei reprezentante sau colaborarea cu un birou de vanzari in
Germania creste semnificativ credibilitatea. Cultura de afaceri germana privilegiaza
relatiile stabile si partenerii verificabili - o adresa germand, un numar de inregistrare in
Handelsregister si un interlocutor care rdaspunde in germana cantaresc mai mult decat
orice material de prezentare.

4. Adaptarea produselor. Produsele trebuie adaptate la standardele si preferintele locale:
etichetare integrala in limba germana, formate de ambalaj compatibile cu sistemul de
garantie-returnare (Pfand), certificari recunoscute pe piata germana (IFS Food,
GLOBALG.A.P., sigiliul bio al UE).

5. Marketing tintit. Comunicarea trebuie sa fie factuala, sobra si verificabila. Marketingul
emfatic, superlativele si afirmatiile nesustinute de dovezi sunt contraproductive si pot
atrage actiuni in justitie din partea concurentei sau a asociatiilor de consumatori
(Wettbewerbszentrale). Accentul se pune pe calitate demonstrabild, trasabilitate,
certificare si raport calitate-pret.

EXPORT INDIRECT

Exportul indirect implica colaborarea cu intermediari - agenti, distribuitori sau importatori - care
gestioneaza vanzarile pe piata germana. Aceastda metoda reduce riscurile si costurile initiale de
intrare, dar presupune o dependenta mai mare de partenerii locali.

Avantaj suplimentar specific Germaniei: de la 12 august 2026, in cazul livrarilor catre un
revanzator stabilit in Germania, obligatiile privind ambalajele trec, ca reguld, de la exportator la
importatorul german. Exportul prin distribuitor local reduce astfel semnificativ povara
administrativa.
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Strategii-cheie pentru exportul indirect:

1. Parteneriat cu distribuitori locali. Colaborarea cu importatori si distribuitori germani
specializati este esentiala. Acestia cunosc particularitatile pietei, reglementarile locale si
cerintele lanturilor de retail, facilitand o integrare mai rapida.

2. Targuri si expozitii internationale. Participarea la Anuga (Kdln), Fruit Logistica
(Berlin), BioFach (Nirnberg), ProWein (Disseldorf) sau Internorga (Hamburg) ofera
oportunitati excelente de networking si identificare a potentialilor parteneri. Germania
gazduieste peste doua treimi din targurile-lider mondial din domeniul respectiv.

3. Valorificarea retelelor existente. Relatile cu parteneri din Romania, Polonia sau
Austria pot fi folosite pentru a facilita accesul pe piata germand, in special prin structuri
de distributie deja integrate in lanturile europene.

4. Comert electronic si marketplace-uri. Prezenta pe platforme online (Amazon.de,
Otto, wiw - Wer liefert was, Kompass Germany) este relevanta mai ales pentru produsele
cu termen lung de valabilitate. Atentie: vanzarea directd catre consumatorul german
declanseaza obligatii suplimentare privind ambalajele si TVA.

5. Feedback continuu. Colectarea sistematica a feedbackului de la distribuitori si clienti
permite ajustarea produselor. Partenerii germani apreciaza procesele documentate de
imbunatatire continua si rapoartele periodice de performanta.

PROCEDURILE DE EXPORT CATRE GERMANIA IN CADRUL UNIUNII EUROPENE

Comertul dintre Republica Moldova si Germania, stat membru al Uniunii Europene, se desfasoara
in regim preferential in baza Acordului de Asociere RM-UE si a DCFTA (Acordul de Comert Liber
Aprofundat si Cuprinzator).

Acest cadru juridic faciliteaza accesul produselor moldovenesti pe piata germana prin eliminarea
sau reducerea treptatd a taxelor vamale.

Totusi, scutirile se aplicd doar taxelor vamale, nu si altor plati precum TVA, accize sau taxe
administrative.

Pasul 1: Identificarea partenerilor de afaceri

> Identificarea partenerilor locali. Exportatorii trebuie sa stabileasca legaturi cu
importatori, distribuitori, agenti comerciali sau companii de logistica din Germania.

Surse utile:

o Baze de date germane si europene: Trade Map, wiw (wlw.de), Kompass Germany
(de.kompass.com), Unternehmensregister (unternehmensregister.de), North Data
(northdata.com);

o Participarea la targuri comerciale - calendarul complet este disponibil in baza de date
AUMA (auma.de);

o Contactarea DIHK (Camera Federala de Comert si Industrie) sau a camerelor regionale
IHK, a Camerei de Comert Moldo-Germane, precum si a agentiei federale Germany Trade
& Invest (gtai.de).

> Verificarea partenerilor. Este recomandata evaluarea reputatiei, istoricului financiar si
capacitatii logistice prin Handelsregister (handelsregister.de) sau North Data, care afiseaza
bilanturi publice, structura de proprietate si conducerea. Germania are unul dintre cele mai
transparente registre comerciale din Europa - o verificare prealabila dureaza minute si elimina
riscuri majore.
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Pasul 2: Cerinte si taxe de import in Germania

> Numar EORI. Obligatoriu pentru toate companiile care efectueaza operatiuni vamale in UE.
Se obtine gratuit si este valabil in toate statele membre. In Germania se solicita de la
Generalzolldirektion (zoll.de).

> Restrictii la import. Consultarea bazei TARIC permite identificarea eventualelor restrictii,
interdictii (CITES, PROH) sau conditiondri pentru anumite produse.

> Taxe vamale si preferinte. Datorita DCFTA, majoritatea produselor moldovenesti
beneficiaza de taxe vamale 0%, cu conditia respectdrii regulilor de origine. Se utilizeaza
certificatul EUR.1 sau declaratia de origine pe factura.

> Taxa pe valoarea adaugata. Germania aplica o cota standard de 19% si o cotd redusa de
7%. Incepand cu 1 ianuarie 2026, prin Steueranderungsgesetz 2025, cota pentru servicii de
alimentatie publica a fost redusd permanent de la 19% la 7%, eliminand vechea distinctie
intre consumul la fata locului si cel la pachet; bauturile raman la 19%, cu exceptia laptelui si
a bauturilor cu minimum 75% lapte livrate la pachet.

> Conformitatea produselor. Produsele exportate trebuie sa respecte standardele UE si
germane:

e Marcaj CE (unde este aplicabil);
e Reglementdrile REACH pentru substante chimice;
o Norme privind siguranta alimentard, etichetarea, ambalarea si igiena (HACCP);

o Certificarea IFS Food - standard dezvoltat de federatia comertului german HDE, cerinta
de facto obligatorie pentru listarea la lanturile germane.

> Etichetare si ambalare. Etichetele trebuie redactate integral in limba germand, conform
Regulamentului (UE) nr. 1169/2011, continand informatii clare privind denumirea, compozitia,
alergenii, declaratia nutritionala, originea, instructiunile de utilizare, avertismentele si datele
de expirare.

Pasul 3: Contractul de vanzare si transportul

> Incoterms. Se recomanda folosirea termenilor internationali (DAP, CIF, EXW, FOB) pentru
definirea clara a responsabilitatilor si costurilor. Partenerii germani prefera termeni care le
lasa controlul asupra ultimului tronson logistic.

> Contractul de vanzare. Trebuie sa includa toate detaliile privind pretul, termenii de plat3,
livrarea, penalitdtile si solutionarea litigiilor. In cultura de afaceri germana, contractul este
documentul de referinta si se respecta literal - renegocierile ulterioare sunt rare si prost
primite.

> Transportul:

» Rutier - principala metoda, prin coridorul Moldova-Romania-Ungaria-Austria/Slovacia-
Germania (aproximativ 1.800-2.000 km pana in sudul Germaniei);

o Feroviar - conexiuni prin coridorul Rin-Dunare, cu terminale intermodale la Duisburg, cel
mai mare port fluvial din lume;

e Aerian - hubul Frankfurt, cel mai mare aeroport de marfa din Europa continentala;

e Maritim/multimodal - prin porturile Constanta sau Hamburg, cel din urma fiind principala
poarta maritima a Germaniei.
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Pasul 4: Vamuirea in Germania

> Declaratia vamala de import. Se depune electronic prin sistemul ATLAS (Automatisiertes
Tarif- und Lokales Zollabwicklungssystem) al administratiei vamale germane, de regula de
catre importatorul german sau de un comisionar vamal.

> Declaratia sumara de intrare (ENS). Trebuie transmisa inainte de sosirea bunurilor, prin
sistemul european ICS2, cu termene diferentiate in functie de modul de transport.

» Documente justificative:
o Factura comercialg;
o Documente de transport (CMR, AWB, conosament);
o Certificat EUR.1 sau declaratie de origine pe factura;
« Certificate sanitare/fitosanitare (pentru produse de origine animala sau vegetala);
o Licente sau autorizatii specifice.

> Comisionar vamal. Colaborarea cu un comisionar vamal autorizat in Germania este
recomandatd pentru eficientizarea procesului si reducerea riscurilor de intarziere.

> Inspectii vamale. Pot include controale documentare sau fizice, in special pentru produse
agroalimentare, la punctele de intrare in UE (frontiera romano-moldoveneasca) sau la
destinatie.

> Dupa vamuire. Bunurile intra in liberd circulatie in UE, putand fi redistribuite fara formalitati
suplimentare.

Nota importanta: procedurile de export germane (declaratia ATLAS-AES, Ausfuhrliste,
autorizatiile BAFA pentru produse cu dubla utilizare) privesc exporturile din Germania catre tari
terte. Ele devin relevante pentru o companie moldoveneasca doar daca aceasta reexporta marfuri
din Germania sau opereaza o entitate germana. Pentru exportul obisnuit Moldova — Germania,
procedura relevanta este cea de import, descrisa mai sus.

CONSIDERATII LEGALE PENTRU EXPORTATORII DIN REPUBLICA MOLDOVA CATRE
GERMANIA

1. Conformitatea cu reglementarile UE si germane

> Comertul este guvernat de legislatia europeana armonizatda, completata de norme nationale
germane care sunt, in mai multe domenii, mai stricte decat minimul european.

> Pentru produsele reglementate (electrice, jucarii, dispozitive medicale, echipamente) este
necesar marcajul CE.

> Pentru produse alimentare se aplicd Regulamentul (CE) nr. 178/2002 privind trasabilitatea,
sistemul HACCP si, in practica comerciala, certificarea IFS Food.

o Supravegherea pietei este exercitata de autoritatile landurilor, iar controalele sunt
frecvente si documentate public.

II. Documentatia de export si controlul vamal

> Exportul de bunuri din Republica Moldova in Germania necesita urmatoarele documente
esentiale:

o Factura comerciala - indicand detalii despre tranzactie;
o Lista de ambalare - cu descrierea si greutatea coletelor;
o Declaratia vamala de export din Republica Moldova;
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Certificat de origine EUR.1 sau declaratie de origine pe factura - pentru regimul tarifar
preferential conform DCFTA;

Cod TARIC - pentru clasificarea produselor si identificarea restrictiilor;
Cod tarifar (HS) - obligatoriu pentru fiecare produs;
Numar EORI - cerut pentru orice operatiune vamald in UE; se obtine gratuit.

III. Proceduri vamale in Germania

A\

Scutire de taxe vamale: majoritatea produselor moldovenesti intra cu 0% datorita DCFTA,

sub rezerva respectdrii regulilor de origine.

A\

Declaratia vamala de import: obligatorie pentru toate marfurile comerciale, depusa

electronic prin sistemul ATLAS.

Y VYV

Declaratia sumara de intrare (ENS): transmitere in avans prin ICS2.
Simplificari: proceduri simplificate pentru transporturi de valoare redusd; statutul de

Operator Economic Autorizat (AEO) ofera avantaje substantiale partenerilor germani.

v 3 Vv vV

Controale: fizice sau documentare, cu risc crescut la produse agroalimentare si chimice.
Dupa vamuire: bunurile sunt in libera circulatie in UE, fard formalitati suplimentare.

V. TVA si impozitare in Germania

In Moldova: exporturile sunt scutite de TVA.

> In Germania: TVA standard 19%, TVA redus 7%.

Tabel 10. Structura cotelor de TVA si domeniile de aplicare in Germania

s LW Standard

7%

0%

Tip Ce bunuri sau servicii

Toate celelalte bunuri si servicii impozabile, inclusiv bauturile (alcoolice si
nealcoolice), produsele de lux, electronicele, textilele.

Produse alimentare de baza, plante si animale vii, carti, ziare si periodice,
transport public local, servicii culturale, cazare hoteliera, dispozitive

Redusa i S A : . o
medicale, precum si - incepand cu 1 ianuarie 2026 - serviciile de
alimentatie publica (restaurante, cafenele, brutdrii, catering, cantine).

Zero Livrarile intracomunitare si transportul international.

Sursa: Avalara VATIive - German VAT rates and VAT compliance [Cotele de TVA in Germania si conformitatea in
materie de TVA] - https.//www.avalara.com/us/en/vatlive/country-quides/europe/germany/german-vat-rates. htm/
Inregistrarea in scopuri de TVA. Regimul intreprinderilor mici a fost reformat de la 1 ianuarie
2025 si prevede doua praguri cumulative: cifra de afaceri sa nu depaseasca 25.000 EUR in anul
precedent si 100.000 EUR in anul curent. La depasirea pragului de 100.000 EUR, statutul
inceteaza imediat, incepand chiar cu factura care produce depasirea. Pentru intreprinderile
nerezidente nu exista insa prag minim - acestea trebuie sa se inregistreze daca efectueaza livrari
supuse TVA-ului german.

Facturare electronica. De la 1 ianuarie 2025, toate companiile din Germania au obligatia de a
putea primi facturi electronice in relatiile B2B; obligatia de emitere intra in vigoare esalonat, din
2027-2028. Partenerii germani solicita tot mai des formate structurate (XRechnung, ZUGFeRD).

TVA-ul

se aplica la valoarea declarata a bunurilor si este achitat in Germania de catre importator

sau partenerul comercial.
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V. Cerinte de ambalare si etichetare

Cadru legal complet nou din august 2026. Vechea lege germana a ambalajelor (VerpackG)
a fost abrogata la 12 august 2026 si inlocuitd de Regulamentul european PPWR - Regulamentul
(UE) 2025/40 - aplicabil direct in toate statele membre, completat de legea germana de punere
in aplicare VerpackDG, publicata in Monitorul Oficial federal la 13 iulie 2026 (IHK Darmstadt:
https://www.ihk.de/darmstadt/produktmarken/beraten-und-informieren/umwelt-
energie/abfallberatung/verpackungsentsorgung-verpackungsverordnung-2539066 ).

Obligatia de reprezentant autorizat (Bevollmachtigter) - element critic pentru
exportatori. O companie cu sediul in afara Germaniei care distribuie ambalaje goale sau produse
ambalate direct cdtre utilizatori finali din Germania si nu are o filiald germana trebuie sa
desemneze un reprezentant autorizat stabilit in Germania. Acesta preia integral obligatiile de
raspundere extinsa a producatorului, cu o singura exceptie: inregistrarea in registrul LUCID
ramane o obligatie personald a companiei straine si nu poate fi delegata. Desemnarea trebuie
facuta inainte de prima punere pe piata; nu exista scutiri, iar lipsa reprezentantului poate duce la
revocarea Iinregistrarii si la interdictia de comercializare (ZSVR - Zentrale Stelle
Verpackungsregister: https://www.verpackungsregister.org/en/knowledge-bases/authorising-a-
representative ).

Concluzie practica: daca livrarea se face cdtre un revanzator stabilit in Germania, obligatiile
trec, in general, la acesta. Exportul prin importator/distribuitor german este, din acest motiv,
calea cu cea mai mica sarcind administrativa.

Alte cerinte privind ambalajele:
o Inregistrare in registrul LUCID si participarea la un sistem dual de reciclare;

o Restrictii de substante: suma de plumb, cadmiu, mercur si crom hexavalent nu poate
depdsi 100 mg/kg; pentru ambalajele in contact cu alimentele se aplicd din 12 august
2026 limite noi pentru PFAS (de exemplu 25 ppb per substanta individuald);

o Sistemul de garantie-returnare (Pfand): extins la sticlele PET si dozele de aluminiu,
cu obligatii de marcare DPG inainte de prima livrare - relevant in special pentru exportatorii
de sucuri si bauturi;

o Obligatia ofertei reutilizabile (Mehrwegangebotspflicht) pentru alimente si bauturi la
pachet;

o De la finalul anului 2027, ambalajele fara obligatie de participare la sistem vor necesita o
autorizare suplimentara la ZSVR.

Etichetele trebuie:
» Sa fie redactate integral in limba germana (obligatoriu);

e Sa includda denumirea produsului, lista ingredientelor cu evidentierea alergenilor,
declaratia nutritionald, cantitatea netd, data durabilitatii minime, conditiile de pastrare,
originea, datele producatorului sau ale importatorului din UE;

o Produsele alimentare, cosmetice, electronice si medicale au cerinte specifice suplimentare.

Etichetari voluntare cu impact comercial ridicat: Nutri-Score, remarcat la cumparaturi de
90% dintre consumatorii germani in 2025, fata de 44% in 2021 (BMLEH, Erndhrungsreport 2025),
precum si sigiliul bio al UE si eticheta germana privind modul de crestere a animalelor
(Tierhaltungskennzeichnung).
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VI. Protectia consumatorilor

> Protectia consumatorilor este reglementata la nivel federal, cu aplicare prin autoritatile
landurilor si prin centrele de consiliere Verbraucherzentrale.

> Reguli obligatorii pentru comercianti:
e Furnizarea de informatii clare, complete si verificabile despre produse si servicii;
o Drept de retragere de minimum 14 zile pentru achizitiile online;

e Garantie legalda de conformitate de 2 ani (Gewahrleistung), distincta de garantia
comerciala;

o Respectarea legislatiei privind publicitatea corecta (UWG) si a GDPR;

o Indicarea corecta a preturilor conform Preisangabenverordnung, inclusiv a pretului pe
unitatea de masura.

Particularitate germana: legea concurentei neloiale (UWG) permite concurentilor si asociatiilor
profesionale sa actioneze direct in instanta impotriva publicitatii inselatoare, prin proceduri rapide
si costisitoare (Abmahnung). Formuldrile de marketing exagerate reprezinta un risc juridic real,
nu doar reputational.

VII. Proprietatea Intelectuala

> Protectia marcilor, desenelor industriale si brevetelor nu este automata. Pentru
protejarea proprietatii intelectuale se recomanda:

o Inregistrarea mércilor si a desenelor la EUIPO (protectie in intreaga Uniune Europeana)
sau la DPMA - Deutsches Patent- und Markenamt (protectie nationald germana);

o Depunerea cererilor de brevet la European Patent Office (EPO), cu sediul la Miinchen,
sau la DPMA.

> Germania aplica masuri ferme impotriva contrafacerilor, cu posibilitatea retinerii marfurilor in
vama la cererea titularului de drepturi.

VIII. Acorduri Comerciale si Beneficiile DCFTA

> Republica Moldova beneficiaza, in relatia cu Germania, de Acordul de Comert Liber Aprofundat
si Cuprinzator (DCFTA), parte a Acordului de Asociere cu Uniunea Europeana.

» Avantaje principale:
« Eliminarea majoritatii taxelor vamale pentru produsele moldovenesti;
o Acces direct la piata unica a UE, fara bariere tarifare;
o Recunoasterea certificatelor de origine si a standardelor armonizate;

« Apropierea legislativa graduald a Republicii Moldova de acquis-ul european, care reduce
in timp barierele netarifare.

> Pentru a beneficia de preferintele DCFTA, exportatorii trebuie sd demonstreze originea
moldoveneasca a produselor prin certificatul EUR.1 sau declaratia de origine pe factura.

ACORDURI BILATERALE MOLDOVA - GERMANIA

Republica Moldova are mai multe acorduri si mecanisme de cooperare cu Germania, care
faciliteaza cooperarea economicd, comerciald si investitionala (Ambasada Republicii Moldova in
Republica Federala Germania: https://germania.mfa.gov.md/ro/content/rela%C5%A3ii-politico-

diplomatice).
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> Promovarea si protejarea investitiilor. Acordul bilateral privind promovarea si protejarea reciproca
a investitiilor asigurd un cadru juridic favorabil investitorilor germani in Republica Moldova, cu garantii
privind tratamentul echitabil, transferul capitalului si solutionarea diferendelor.

> Evitarea dublei impuneri. Cadrul fiscal bilateral previne dubla impozitare a veniturilor si a capitalului,
element esential pentru structurile de investitii si pentru contractele de servicii transfrontaliere.

> Acordul de Liber Schimb Aprofundat si Cuprinzator (DCFTA). Desi nu este un acord bilateral
direct cu Germania, DCFTA permite Republicii Moldova accesul preferential pe intreaga piata a Uniunii
Europene, inclusiv pe cea germana.

> Cooperarea in domeniul agricol. Germania este un partener important in privinta tehnologiilor
agricole, a certificarii si a dezvoltarii lanturilor valorice. Exista initiative comune de imbunatatire a
productiei agricole si de promovare a produselor moldovenesti pe pietele internationale.

> Asistenta tehnica si pentru dezvoltare. Germania este unul dintre cei mai importanti donatori
bilaterali ai Republicii Moldova, prin GIZ (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit) si
KfW, cu programe in domeniile dezvoltarii sectorului privat, infrastructurii, energiei, administratiei
publice si educatiei profesionale duale.

> Relatii comerciale si investitionale. in Republica Moldova sunt inregistrate 437 de intreprinderi cu
capital german, cu investitii in capitalul social de circa 50 min EUR, Germania plasandu-se pe locul 6
intre principalii investitori straini ai tarii. Printre cei mai mari investitori germani se numara DréxImaier,
Siidzucker, Steinel Electronic, Kaufland, ACE Cabling si Knauf.

> Cooperare culturala si educationala. Acorduri care faciliteaza schimburile culturale si educationale,
mobilitatea studentilor si colaborarea intre institutiile de invatamant superior, inclusiv prin programele
DAAD.

Pentru a exporta eficient cdatre Germania, companiile moldovenesti trebuie sa fie pregdtite
documentar, legal si logistic la un standard superior celui cerut de pietele din regiune.
Respectarea stricta a normelor privind etichetarea, ambalajele, conformitatea si fiscalitatea nu
este o formalitate administrativd, ci conditia de acces pe cea mai mare piatd de consum a
Uniunii Europene. In schimb, Germania ofera un mediu de afaceri previzibil, contracte care se
respecta, parteneri de lunga durata si acces la lanturi de distributie care opereaza la scara
continentala - motive pentru care efortul initial de conformare se amortizeaza rapid.

Tabel 11. Link-uri utile pentru companiile exportatoare pe piata Germaniei

i

Zoll - Vama Germand - Autoritatea vamald
germana

EORI - Zodl - Numarul EORI si identificarea
operatorilor economic

ATLAS [ Zoll - Proceduri vamale elactronice -
Sistemul vamal elactronic german ATLAS

Access2Markets - Comisia Europeand - Tarife,
reguli de origine si cerinte de import

Germany Trade & Invest (GTAI) - Informatii
despre piata germana si comert

BAFA - Oficiul Federal pentru Afaceri Emmmce

hitps:/fwwww.zoll.de/EN/Home/home_node
<hitrnd

51 e, cII ::Ie-EN Businesses!Movemn

numberfeor;

</ EO)
numbe node.htm)

5i Controlul Exporturilor - Controful

ul Federal al Ecy iei si i
(BMWE) - Politica economica si cnmertul
exterior al Germaniei
DIHK - Camera Germand de Comert si Industrie
= Comert exterior 5i documente comerciale
Destatis - Oficiul Federal de Statistici al
Germaniei - Statistici privind importurile s
exporturila
BMLEH - Ministerul Federal pentru Aylcultura,
Ali tatie si Identitate i
Ilaglemenlin pentru produse allmenhm si
agricole.

port C:J :Jlex ort_control_node him

hitps:/ e, bundeswi '15 haftsministerium
-de/Navigation,EN/Ho e

hitps:/ fwaww.brmleh.de/EN/Home/home_no

Siterull afidial al administratiel vamala germane oferd informati privind importul 5 exportul de méun, declaratile vamale, toxele
vamale, TVA | import, clasficarea tarifard, restrictile 5i Wlb‘hle procedurile vamale 5l sistemud elecironic ATLAS. Este una
dirkra cole, M3l IMportantn Surse perdry companiile Care export mrur din Aepudlic Maldava i Germania,

Nurmdind EOR] (Econamic Operaters Regstration and Identification) este utilzat pentru identificarea eperatorilar econormid in
procedurie vamale ale LE, Portalul Zoll explc cine ane nevole de EORL, cum se solckil 5 oum este wtilzat in procedurile
vamale, Pertru operatart din afara UE exissi reguli specificn prdnd aizfinerea sl utilzarea ECR, Infarmatiile oficiale 2oll privind
EQR] sunt in contiruare active,

Este sistemul informatic utilzat de administratia vamali germand pentru procesarea electranicl a dedaratilior vamale. Este
relevant in spedal pantru importatond sau reprezertantul vamal din Germania care efoctunazd vimuinea midruriler provenite
dinkr- far non-UE.

Plalforing oficiald a Conisial Europene parmite verificsrea, in funclie da prodis, tars de origine 5 (ara de destinatie, &
Lervifeior vamele, reguiilor de arigire, Exelor, procedurier de impert, ﬂuum&ar earirfelar tebnice si barierelor comerdale.
Peritru esxporturile cin Moldowa i Germania este una dintre cele mai iPportante su

Perftru Moldova este deasebit de important? decarece relafiile comerciale UE Hddma surk. reglementate prin DOFTA, care
oferd arres prefurential pentrLi nuMerase (aheqor de prodse.

Germany Trade & Invest ofard iformatii despra piata genmand, sectoans econamice, oportuniiill comanciale, condiii de acoes
pe péafi, Sarife, reglementiin vamale 5i barere netarifare, Esta foarte utild penfru companiile care mu doar exporti in Germania,
o dorese 55 idantifica dienti, ulmmnﬁw apartunitit de imvestiti,

BAFA este autaritates faderald germand responsabild, infre albele, de contralul exparturilor. Informatile sunt importante: pentry

Ex produse sitehnologi supuse urer restricdd, bunur cu CLinia utilizare, sareliuri 5 anumits regimuri de autorizare, Pentru un

exportator moldovesn care [reasd produss abisniite Tn Germenia ru este intotdss ina necesard o procedurd BAFA, dar sursa
st impartantd pentru produsele eontrolate si pentr eventysle resportur.

Ministand Fedaral al Economiel 51 Enarpiel oferd informati privind politica econamich, comanul extarior, acoesul pe piat,
E economich 5 reglementirile aplicabile companilor.. Este util pentry urmdriren maodificinler legislative 5 a politicilar
comerd

DiIHK reprezint reteaua camenslor gamana de comert 5 industrie (IHK) 8 oferd informati privind comertul international,
procedurie vamale, banerels comendale, certificatels de origine 5 imterrationalizarea companiilar, 1HK-urilke din Germania sunt
respansabile, printre altels, de emiterea cortificatelor de crigine pertru cparatinile comerciale intermaticrale,

Destabis oferd statisticl oficale privind comeriul axtenior 2l Garmanicl, ind usiv importuri 5 exporturi pe B, produse 5 periaade.
Baza de date poate fi ubitzatl pentru analiza importunlor Germanied, identificarea produselor importate 5 evaluarea potentalubul
pletes

BMLEH eshe institufia federald resporsabild de politicle privind aoriodura, alimentafia si domenilie coreee. Penbru exporiatorii
e produs: yrdlimentane et o sured iMoonantd pentr infcemeli privind souraria alimentard, coodlile de inpert,
contrealele oficide. produsae de erigine enimald g cerinfele aplicabile procduselor aimeantare provenite din (i tare. Site-ul gi
institutia surt actuale in 2026,
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Messen.de - Cel mai mare portal independent din Germania pentru cautarea targurilor, congreselor
si evenimentelor regionale sau nationale - https://www.messen.de/

Ministerul Federal al Economiei si Energiei (BMWE) - Politica economicd, comertul exterior si
reglementarile aplicabile companiilor - www.bmwe.de

NIM - Niirnberg Institut fiir Marktentscheidungen - NIM Konsumklima powered by GfK -
https://www.nim.org/konsumklima

North Data - Platforma de analiza vizuala: structura de proprietate, conducere, cifra de afaceri si
istoricul firmelor germane - https://www.northdata.com/

Oberrhein Messe Offenburg - Unul dintre cele mai populare targuri regionale de consum din sud-
vestul Germaniei - https://www.oberrhein-messe.de/de

PwC - Voice of the Consumer - https://www.pwc.de/de/handel-und-konsumguter/voice-of-the-
consumer.html

Today Translations - Doing Business in Germany [Cum se fac afaceri in Germania] -
https://www.todaytranslations.com/consultancy-services/business-culture-and-etiquette/doing-
business-in-germany/

TradeFairDates - Germany - Versiunea dedicata Germaniei a platformei internationale de targuri,
cu filtrare pe sectoare industriale, orase si perioade - https://www.tradefairdates.com/Fairs-Germany-
Z83-S1.html

Unternehmensregister - Cel mai important portal oficial; unifica datele din Registrul Comertului,
anunturile federale si bilanturile financiare publice ale firmelor germane -
https://www.unternehmensregister.de/

Verpackungsregister - Portal oficial pentru autorizarea reprezentantului autorizat
(Bevollmachtigter) conform legii germane a ambalajelor -
https://www.verpackungsregister.org/en/knowledge-bases/authorising-a-representative

wlw (Wer liefert was) - Cel mai mare director B2B din Germania; parteneri comerciali, producatori,
furnizori si distribuitori germani - https://www.wlw.de/

Zoll - Vama Germana - Autoritatea vamala germana; import, export, TVA la import, clasificare
tarifara si proceduri vamale - www.zoll.de
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ANEXA 1. PORTALURI CU EXPOZITII IN GERMANIA

Nume Domeniu Frecvent: Scurtd descriere Link

~340+ tdrgur Baza oficiald de date a Asociatiel Industriel Germane de Targurl

ALMA HemseFiruler Toate industrille nationale si (AUMA). Cel mal complet instrument de filtrare dupd orag, domeniu sl https://wwaw.auma.de/messen-finden

(Germania) Internationale/an  datd,
ek Toate domeniile =5.000 tdrgur s Cel mal mare portal independent din Germanla pentru clutarea i N
: B2B g B2C expozitii/an targurilor, congreselor si evenimentelor regionale sau nationale.
TradeFairDates - Toate domeniile ~1,200 Versiunea dedicatd Germaniei a platformed internationale, cu filtrare hitps: {fwww. tradefairdates. com/Fairs-Germany-783-
Germany eeonamice targurl/an facild pe sectoare industriale, orase si perloade. 51.html
B Multisectorlal: =3.000 Director glebal care listeazd targurile, conventiile comerclale si i
i = () B2B & B2C evenimenta/an expaozitiile majore din Germania, cu recenzii ale participantilor. hitps:#/1 Otfmes. com/german

Ghid international axat pe trgurl comerdale profesionale organizate in

Eventseye - Germany Toate industrille ;?gf;; thrgur marlle centre expozitionale din Germania (Minchen, Frankfurt, Kéln, Egt::g‘f”:méimﬂsﬁemﬁm' rs/cl_trade:
Barfin). shows _garmany. htrml
GTAL - G Trade Export, import sl Calendar Agentia federald de promovare economic a Germanbel; oferd
&l ny promavare actualizat infarmatil privind participarile la @rgur internationale si cportunittl de  hittps ./ fwwew.atal.de/en/ meta/ events
economic continuu afaceri.
Bunuri de
Griine Tage Thilringen ﬁ?:l:tsluu:':;ua Bienal Expozitle regionald importantA dedicaté agriculturll, sliviculturi, hitps:ffwww.gruenetage.d
9 ge agriculturs, ! industriel alimentare si gradindritulul. . . :
2oatehnie, '\rin
Oberrhein Messe SR Unul dintre cele mai populare tirgurl regionale de consum din sud-
Offenburg consum, timp Anual il G niei hittps ffwww.oberrhein-messe.de/de
liber, stil de viatd Fhl e
Bunuri de
Infa Hannover ?eEJSILn' Anual Cea mal mare expozitie de experiente sl cumpérdtur pentru publicul hittos: meine-infa.de/
cosmats '*ﬂ_..sm larg din Germania (lifestyle, cas3, timp liber). S T
smetice, y
divertisment

ANEXA 2. EXPOZITII SI TARGURI COMERCIALE DIN GERMANIA
RELEVANTE PENTRU PRODUCATORII DIN REPUBLICA MOLDOVA

Relevantd pentru RM

1 Anuga Kisln Agroalimentar blanal (impar) Cel mal mare tdrg alimentar din lume - fructe, nud, conserve, sucurl, panificatie
2 BioFach Nimberg Agroal bla anual Cel mal mare targ mondial de produse organice - eritic pentru producatoril bl
3 Fruit Logistica Berlin Fructe & legume proaspete  anual (februarie)  Referintd globald - struguri, mere, prune, caise

4 Prowein Ditsseldorf Vinuri & spirtoasa anual (martie) Ena&r&a;:lmmnm expozitie europeand de vin - obligatoriu pentru producitorl
5 ISM Kéln Duleiur & snacks anual Cofetéirle, bisculti, snacks

& Internorga Hamburg HoReCa anual Alimente sl bEutur pentru gastronemie

7  Grilne Woche Berfin Agriculturd anual (lanuarie) Sdptdmana Internationald Verde - agroalimentar sl rural

& SiiBwarenmesse Kiln Cofetérie anual Alternativi la 1SM

9  imm cologne Kisln Mobiller & design anual (lanuaria) Cel mal mare tirg International de mobilier si design interlor

10 interzum Kisln Componenite mobilld bienal (par) Componente si materale pentru industria mobilel - B2B

11 Ambiente Frankfurt Bunurl de consum anual (februarle)  Ceramicd, sticlirie, decoratiun - relevant pentru sticlirla moldeveneased (HS 70)
12 Heimtesxtil Frankfurt Textile pentru looulntd anual (lanuaria) Decorare, textile - rebevant pentru textile moldovenest

13 Automechanika Frankfurt Auto & aftermarket bienal (par) Componente aute - util pentru cablaje si subansamble

14 electronica Muinchen Electronici bienal (par) Componente si sisteme electronlce

15 glasstec Diisseldorf Sticla bienal (impar) Direct relevant pentru sticla si Aibrele de sticld moldevenest! (HS 70)

16 wire & Tube Diisseldorf Shrmd, cablurl, tevi bienal (par) Perfect pentru cablurile electrice moldovenesti (HS 8544)

17 Fensterbau Frontale Nimberg Ferestre, usi bienal (impar) Componente pentru constructll - recuperare platd

18 IT-SA Nimberg Securitate IT anual Pentru companil moldovenest din cybersecurity

1% BEAUTY Diisseldorf Diisseldorf Cosmetice anual {martie) Cosmetice profesionale, wellness, spa

20 BEAUTY FORUM Munich Minchen Cosmetice anual Nail, spa, cosmetice

48



ﬁ@'ﬁl GUVERNUL
'\'.;- 5 :I:LPUBU(;“ INVEST
Rudy) MoLDOY MOLDOVA

ROIECTUL
AMELIORAREA (I'
COMPETITIVITATI

WORLD BANKGROUP

.

ANEXA 3. PORTALURI CU BAZE DE DATE COMPANII iN GERMANIA

Unternehmensregister

North Data

wiw (Wer liefert was)

Handelsregister

Kompass Germany

Cel mai important portal oficial. Unificd datele din Registrul Comertului,
Anunturile Federale si bilanturile financiare publice ale tuturor firmelor
germane.

Cea mal bund platformd de analizd vizuald - afiseazd grafic structura de
proprietate, conducerea, cifra de afaceri si istoricul firmel.

Cel mai mare director B2B din Germania. Ideal pentru gdsirea directd de
parteneri comerciali, producdtori, furnizori si distribuitori germani.

Registrul Comertului oficial. Sursa primard pentru extrase oficiale, acte
constitutive si verificarea statutulul juridic al unei companii.

Cea mail bund bazd B2B pentru vanziri/export. Oferd profiluri detaliate,
coduri de produse (clasa HS/Kompass) si date de contact directe ale
persoanelor de decizie.

https://www.unternehmensregister.de/

https://www.northdata.com/

https://www.wiw.de/

https://www.handelsregister.de/

https://de.kompass.comy/
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