CANEPA INDUSTRIALA - PROFIL INVESTITIONAL

OPORTUNITATE INVESTITIONALA | REPUBLICA MOLDOVA

Profil investitional —
Canepa industriala

Centru regional etapizat pentru procesarea semintelor si a
tulpinilor

REPERE INSTITUTIONALE Agentia de Investitii — Invest Moldova (MIA, din engl. Moldova Investment Agency) - Ministerul Agriculturii si Industriei
Alimentare (MAIA) - Agentia Nationala pentru Siguranta Alimentelor (ANSA)

OPORTUNITATEA PE SCURT Republica Moldova poate folosi noul cadru de autorizare pentru a dezvolta un lant

valoric bazat pe contractarea culturii, procesarea locala si accesul la piete regionale. Proiectul este dezvoltat treptat,
pentru a limita riscul unui sector local aflat la inceput.

Parametru Optiunea prezentata si reperele de comparatie

Investitie circa 4,20 mil. EUR

Capacitate nominala 750 t/an seminte si 6.000 t/an tulpini

Baza agricola aprox. 1.347 ha in configuratia hibrida; circa 1.750 ha separat

Venit anual matur circa 3,35 mil. EUR Tn optiunea prezentata; 2,96 mil. EUR la nivelul prudent

EBITDA si marja EBITDA la

., circa 0,93 mil. EUR/an si 27,7%; nivel prudent: 0,54 mil. EUR/an si 18,3%
maturitate ’ ’

Fond de rulment maxim la

. circa 1,02 mil. EUR; nivel prudent: circa 0,95 mil. EUR
maturitate

VAN — capital investitor /
proiect prudent / proiect +13% / +0,56 / -1,55/+0,06 / +0,31 mil. EUR
proiect +15%

RIR — capital investitor / proiect
prudent / proiect +13% / proiect 14,8% /1 4,5% 1 12,3% / 13,4%
+15%

Recuperare simpla — optiunea

prezentata / nivel prudent aprox. 9,4 ani/ 14,4 ani

1. Rezumatul oportunitatii

Proiectul este organizat printr-o intreprindere comunéa condusa de un operator agroindustrial si este dezvoltat in
trei trepte: A — agregare si procesare pentru terti, pentru testarea pietei; B — procesarea semintelor; C —
platforma modulara pentru seminte si tulpini. Optiunea prezentata este configuratia C, cu aproximativ 833 ha cu
utilizare dubla si 514 ha dedicate tulpinilor, in total circa 1.347 ha la capacitate nominala.

Optiunea prezentata investitorilor presupune, in fiecare an de operare, un rezultat comercial mai bun, echivalent
cu 13% din veniturile nivelului prudent, precum si o finantare nerambursabild orientativa egala cu 15% din
investitie. Rezultatul poate proveni din preturi si produse mai bune, randamente mai mari, pierderi mai mici si
costuri de livrare mai reduse; nu reprezinta o crestere de 13% de la un an la altul. nainte de finantarea
nerambursabilad, proiectul are VAN +0,06 mil. EUR si RIR 12,3%. Dupa finantare, capitalul investitorului are VAN
+0,56 mil. EUR, RIR 14,8% si o recuperare simpla de circa 9,4 ani. Conditiile vor fi verificate prin date locale,
oferte de la furnizori, teste industriale, scrisori de intentie si acorduri prealabile de cumparare.
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2. Argument strategic si piata

Cénepa industriala permite obtinerea mai multor categorii de produse din aceeasi culturd. Valoarea proiectului
nu rezulta dintr-un singur produs, ci din capacitatea operatorului de a comercializa consecvent uleiul, turta, fibra
si fractia lemnoasa a tulpinii (,puzderie”), in conformitate cu specificatiile fiecarui client.

n Uniunea Europeans, suprafata cultivata cu canepa a crescut cu aproximativ 60% intre 2015 si 2022. in
Republica Moldova, MAIA a consemnat primii fermieri autorizati in 2025, inclusiv la Criuleni; o sursa sectoriala
indica Tn 2026 aproape 500 ha si noua producatori, inclusiv Tn zonele Causeni, Balti si Hincesti. Datele confirma
un lant emergent, dar suprafetele, soiurile si destinatia productiei trebuie reconciliate cu evidentele ANSA.

Repere internationale

Reper Lectie relevanta pentru proiect

. Contractarea culturii si valorificarea concomitenta a fibrei si puzderiei sustin stabilitatea

Franta — model cooperativ . " ’ ’ ’
’ instalatiei.

. . Regulile tehnice, instruirea sau certificarea echipelor care utilizeaza pe santier materiale pe

Franta — materiale de constructii < ~ < . . e < ’
’ ’ baza de cénepa si proiectele demonstrative faciliteaza acceptarea produselor.

. . . Testarea materiei prime locale si dimensionarea in raport cu suprafata disponibila preced

Scotia — studiu sectorial . o ’ ’
’ investitia.

Canada Procesarea trebuie amplasata aproape de materia prima, iar cumparatorii trebuie calificati

inaintea extinderii capacitatii.

Investitiile facute Tnaintea asigurarii materiei prime si pietei pot conduce la subutilizare si

Proiecte cu dificultati ) ) s
’ presiune financiara.

Avantajul potential al Republicii Moldova

potential de initiator ntr-un sector local nou, in care concurenta industriald pare redusa, ipoteza ce trebuie
confirmata prin analiza operatorilor existenti;

un cadru national de autorizare adoptat in 2026 si apropierea graduala de normele Uniunii Europene, fara a
presupune conformitatea automata pentru fiecare produs;

acces comercial prin acordurile Republicii Moldova cu Uniunea Europeana, statele CEFTA, EFTA, Turcia,
Regatul Unit si Ucraina, sub rezerva regulilor de origine si a cerintelor produsului;

posibilitatea de a servi drept platforma regionala de procesare si comercializare intre pietele vestice si estice,
daca materia prima este transformata local si rutele sunt validate;

experienta agricola, competente agroindustriale transferabile si posibilitatea dezvoltarii modulare inaintea
aparitiei unei capacitati supradimensionate;

posibila eligibilitate pentru instrumente de sprijin investitional sau agricol, de verificat pentru fiecare program
si componenta.
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3. Structura proiectului si modelul comercial

Operatorul va incheia contracte multianuale cu fermierii si va stabili soiul, destinatia, pretul sau formula de pret,
recoltarea, umiditatea, contaminantii si trasabilitatea. Aceasta structura este necesara pentru siguranta materiei
prime si este compatibila cu limitarile legale privind dobéndirea terenurilor agricole de céatre persoanele straine:
investitorul industrial nu trebuie sa cumpere terenul agricol, ci sa securizeze productia prin contracte, participare
minoritara a fermierilor, servicii si stimulente de calitate. Aplicarea Legii nr. 1308/1997 va fi confirmata prin opinie
juridica.

Veniturile vor proveni din vanzarea catre intreprinderi a produselor standardizate. Etapa a doua va fi activata
numai dupa confirmarea materiei prime si a cumparatorilor pentru ambele fractii principale rezultate din tulpini.

PRODUSELE MODELATE IN REFERINTA DE PLANIFICARE

ULEI DIN SEMINTE TURTA FIBRA TEHNICA PUZDERIE

191 t/an 414 t/an 1.275 t/an 2.550 t/an

30% din semintele procesate 65% din semintele procesate 25% din tulpinile procesate 50% din tulpinile procesate

Volume orientative la utilizarea modelata de 85%; pierderile si fractiile reziduale sunt incluse in bilantul de masa al modelului financiar.

Fazarea investitiei

Element Etapa | — seminte Etapa Il - tulpini

Investitie indicativa 1,15 mil. EUR 3,05 mil. EUR

Capacitate nominala 750 t/an 6.000 t/an

Pornirea veniturilor dupa instalarea si calificarea fluxului dupa confirmarea pragurilor comerciale
Locuri de munca aprox. 10 aprox. 14 suplimentare

PRINCIPIU DE DECIZIE

A — buget orientativ de 0,20-0,35 mil. EUR pentru agregare, controlul calitatii, loturi demonstrative si procesare pentru
terti; B — decizia intre productia proprie si achizitia serviciilor se ia dupa confirmarea economiei semintelor; C —
configuratia recomandata. Etapa | devine operationala dupa aproximativ un an. Etapa Il se contracteaza dupa doi ani
de observatii si doua campanii agricole, numai dupa confirmarea costului materiei prime livrate, a specificatiilor, a
cumparatorilor, a ofertelor pentru echipamente si a finantarii, si devine operationala Tnh anul urmator.
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4. Materia prima, amplasamentul si infrastructura

Solutia separata necesita circa 1.750 ha. Solutia cu utilizare dubla pura ar cere aproximativ 1.714 ha pentru
6.000 t tulpini si ar produce circa 1.543 t seminte, cu aproape 793 t peste capacitatea modelata. Configuratia
hibrida propusa foloseste circa 833 ha cu utilizare dubla si 514 ha dedicate tulpinilor, total circa 1.347 ha.

Reperul central este 0,9 t/ha seminte si 3,5 t/ha tulpini recuperabile pe suprafetele cu utilizare dubla; 1,5 t/ha
este stres, iar 5,0 t/ha tinta de validat.

Criteriile de selectare a amplasamentului

SELECTAREA AMPLASAMENTULUI — GRILA ORIENTATIVA

Materie priméa contractabila 35%

Cost logistic ponderat 20%
Sit industrial si utilitati 15%
Juridic, mediu, incendiu / ATEX 10%
Forta de munca si servicii 10%
Acces la cumpératori si export 5%

Extindere si efect de cluster 5%

Hard gates: materie prima, cost delivered, sit/utilitati si autorizare. Tinta logistica: raza medie ponderata < 60 km; peste 100 km se reanalizeaza reteaua.

Preselectia porneste cu axa Criuleni—Bacioi-Hincesti si Causeni—Stefan Voda, unde exista indicii de cultivare,
procesare sau interes regional. Balti, Cahul si Cimislia raman alternative daca se confirma masa agricola. Grila
acorda 35% materiei prime, 20% costului logistic, 15% sitului/utilitatilor, 10% juridicului si mediului, 10% fortei de
munca si cate 5% accesului comercial si extinderii. Reper: amplasament industrial existent 1,8—2,5 ha sau teren
pentru constructie noua 2,54 ha; razad medie tintd <60 km.

Informatiile necesare pentru decizia finala

e harta fermierilor, suprafetelor si volumelor lunare disponibile;

e costul logistic ponderat pentru cel putin trei amplasamente;

e confirmarea capacitatii utilitatilor si a termenelor de racordare;

e situatia juridica si urbanistica a terenului;

e evaluarea preliminara de mediu si compatibilitatea cu vecinatatile.
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5. Parametrii investitiei si rezultatele financiare

Indicator Valoare orientativa Interpretare

defalcare orientativa; cereri de oferta si test separat de

Cheltuieli investitionale (CAPEX) 4,20 mil. EUR L
; reinnoire necesare
. . . circa 0,95 mil. EUR la nivelul prudent; se formeaza
Fond de rulment maxim la maturitate 1,02 mil. EUR treptat si se finanteaza separat de CAPEX
Venit anual matur 3,35 mil. EUR 2,96 mil. EUR la nivelul prudent; utilizare matura 85%

EBITDA si marja EBITDA la maturitate 0,93 mil. EUR/an; 27,7% 0,54 mil. EUR/an si 18,3% la nivelul prudent

VAN — capital investitor / proiect +0,56 / -1,55/ +0,06 / optiunea prezentata / nivel prudent / +13% fara finantare
prudent / proiect +13% / proiect +15% +0,31 mil. EUR nerambursabila / +15% fara finantare nerambursabila
RIR — capital investitor / proiect 14,8% 1 4,5% 1 12,3% / optiunea prezentata / nivel prudent / prag / varianta
prudent / proiect +13% / proiect +15% 13,4% favorabila

Recuperare simpla — optiunea

prezentata / prudent aprox. 9,4 / 14,4 ani fluxuri neactualizate

Ipotezele principale ale analizei

Nivelul prudent de referinta presupune investitie etapizata, utilizare matura de 85% si configuratia agricola
hibrida. Costul estimat al materiei prime livrate este de aproximativ 1.402 EUR/t pentru seminte si 135 EUR/t
pentru tulpini. Investitia de 4,20 mil. EUR include orientativ echipamentele, cladirea si amenajarea
amplasamentului, manipularea si depozitarea, utilitatile, laboratorul, controlul prafului si protectia la incendiu,
instalarea si rezerva. Valorile vor fi inlocuite prin oferte de la furnizori. Mentenanta curenta este inclusa in
costurile fixe. O reinnoire suplimentara de 3% din investitie la fiecare cinci ani reduce VAN cu circa 0,14 mil.
EUR si va fi inclusa in calculul final numai daca ofertele arata ca nu este deja acoperitd de mentenanta.

OPTIUNEA PREZENTATA

Un rezultat comercial mai bun, echivalent cu 13% din veniturile nivelului prudent, si o finantare
nerambursabila orientativa de 15% din investitie. inainte de finantare, proiectul are VAN +0,06 mil.
EUR si RIR 12,3%. Dupa finantare, capitalul investitorului are VAN +0,56 mil. EUR, RIR 14,8% si o
recuperare simpla de circa 9,4 ani. Conditiile trebuie confirmate inaintea deciziei de investitie.

Cum se modifica rezultatul in functie de conditiile confirmate

Optiunea prezentata investitorilor presupune un rezultat comercial mai bun, echivalent cu 13% din veniturile
nivelului prudent, si o finantare nerambursabild orientativd de 15% din investitie, circa 0,63 mil. EUR. Inainte de
finantare, proiectul are VAN +0,06 mil. EUR si RIR 12,3%, cu o marja redusa peste rata reala de actualizare de
12%. Dupa finantare, capitalul investitorului are VAN +0,56 mil. EUR, RIR 14,8% si o recuperare simpla de circa
9,4 ani. La maturitate, EBITDA este estimata la 0,93 mil. EUR/an, marja EBITDA la 27,7%, iar necesarul maxim
de fond de rulment la circa 1,02 mil. EUR. Nivelul prudent indica pentru proiect VAN —1,55 mil. EUR, RIR 4,5%,
EBITDA de circa 0,54 mil. EUR/an si o marja de 18,3%. Varianta favorabila fara finantare, cu un rezultat
comercial echivalent cu 15% din veniturile nivelului prudent, indica VAN +0,31 mil. EUR si RIR 13,4% pentru
proiect. Finantarea ar acoperi echipamente si alte cheltuieli eligibile, nu pierderile operationale. Toate conditiile
trebuie confirmate.

RATA DE ACTUALIZARE

Rata reala de actualizare de 12% este echivalentul rotunijit al unui cost nominal orientativ al capitalului de circa
14%, convertit pentru fluxuri exprimate in EUR constanti la inflatia EUR de 2%. Este reperul comun al
profilurilor, nu costul definitiv al capitalului unui investitor identificat; se actualizeaza dupa stabilirea finantarii
efective.
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6. Cadrul juridic si facilitarea dezvoltarii sectorului

Hotararea Guvernului nr. 214/2026 a introdus un regim distinct pentru cultivarea canepii industriale si a
desemnat Agentia Nationala pentru Siguranta Alimentelor drept autoritate competenta. Canepa industriala
autorizata trebuie sa se incadreze in limita maxima admisa de 0,3% tetrahidrocanabinol (THC). THC este
principala substanta cu efect psihoactiv din planta de canabis, iar respectarea pragului delimiteaza cultura
industriala de plantele cultivate in alte scopuri. Cererile pentru autorizarea cultivarii pot fi depuse anual in
perioada 1 februarie—30 aprilie.1

Noul cadru reprezinta un pas important. Calendarul modelului presupune pregatirea contractelor cu fermierii,
terenurilor si soiurilor Tnainte de 1 februarie, astfel incéat cererile sa poata fi depuse in intervalul legal. O ratare a
perioadei poate amana cu un sezon formarea materiei prime si, implicit, veniturile. Experienta primelor cicluri de
implementare va permite identificarea unor masuri suplimentare care ar putea stimula investitiile si reduce
incertitudinea operationala.

Rolul sectorului public

Invest Moldova va sprijini structurarea proiectului, identificarea investitorilor si conectarea acestora cu autoritatile,
fermierii, partenerii comerciali si sursele de finantare relevante. MAIA poate facilita organizarea bazei agricole si
dialogul privind instrumentele de sprijin, iar ANSA asigura cadrul de autorizare. In Uniunea European,
cultivatorii de canepa sunt eligibili pentru plati din politica agricola comuna, iar Franta, Polonia si Romania aplica
sprijin cuplat; méasurile de dezvoltare rurala pot sustine investitiile, inovarea si organizarea lantului. in Moldova,
masura AIPA SP 2.8 si cadrul agricol 2026—-2030 ofera repere pentru investitii in procesarea, conditionarea si
depozitarea produselor vegetale. Pornind de la aceste practici, analiza testeaza o finantare nerambursabila
orientativa de 15% din investitie. Forma, eligibilitatea si bugetul vor fi stabilite in functie de programele
disponibile. Operatorul privat pastreaza responsabilitatea pentru executie, piata si performanta operationala.

Domeniu Directie care ar putea facilita dezvoltarea

Un ghid practic si un punct unic de informare ar facilita pregéatirea dosarelor si aplicarea

Informarea operatorilor . «
uniforma.

Examinarea eligibilitatii explicite a culturii in viitoare masuri ar putea stimula formarea bazei de

Instrumente agricole Lo
materie prima.

Clarificarea utilizarilor permise si a fractiilor care trebuie neutralizate ar facilita planificarea pe

Frunze si inflorescente
’ ’ termen lung.

Testele locale, reperele tehnice europene si proiectele demonstrative ar putea facilita

Materiale de constructii - .
’ acceptarea produselor pe baza de puzderie.

Export Verificarea timpurie a clasificarii vamale si a documentelor aplicabile ar reduce riscul comercial.

Programe si surse de finantare

Structura de finantare poate combina capital privat, credit pe termen lung, garantii pentru finantarea sezoniera a
fermierilor si contributii nerambursabile pentru componente eligibile. Invest Moldova si MAIA vor putea initia
discutii cu AIPA, ODA, bancile si donatorii pentru identificarea instrumentelor potrivite. Orice contributie va fi
legata de rezultate verificabile, iar operatorul privat va pastra responsabilitatea pentru executie si performanta
comerciala.

1Hotararea Guvernului nr. 214 din 29 aprilie 2026 si Regulamentul privind cultivarea canepii industriale,
Monitorul Oficial nr. 198—201: https://monitorul.gov.md/ro/monitor/3268
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7. Implementare, riscuri si optiunea pentru investitor

FLUXUL OPERATIONAL PROPUS

SEMINTE ULEI + TURTA
PRESARE $I FILTRARE CLIENTI INDUSTRIALI

RECEPTIE Sl

CONTRACTARE -
ONTROLUL CALITATI

$1 TRASABILITATE

PIETE VALIDATE
COMERCIAL

TULPINI FIBRA + PUZDERIE
DECORTICARE CLIENT!I INDUSTRIALI

Etapa a doua se activeaza numai dupa confirmarea materiei prime, a parametrilor tehnologici $i a cumparatorilor pentru ambele fractii

Riscuri principale si masuri

Risc Masura de diminuare

contracte multianuale si clustere de fermieri; treapta A Tnainte de investitia integrala; fara
dependenté de cumpararea terenului agricol de catre investitor

Volum insuficient

Calitate variabila protocol de receptie, laborator, prime si penalitati si trasabilitate pe lot

Cerere sau pret sub ipoteze mostre, specificatii, mai multi cumparatori si acorduri prealabile de cumparare

Investitie peste buget cereri de oferta comparabile, rezerva pentru neprevazute si garantii de performanta
Reglementare si autorizare dialog timpuriu cu autoritatile si confirmarea regimului fiecarui produs

Risc valutar EUR/MDL Alinierea monedei veniturilor, CAPEX-ului si datoriei; clauze de indexare, limite

de pozitie si sensibilitate EUR/MDL +10%.

Profilul partenerului si modelul de implementare

Structura preferata este un SPV/JV privat condus de un operator agroindustrial, cu fermierii integrati contractual sau prin participatii
minoritare si, preferabil, cu un partener comercial ori industrial european. Alternativele raman: cooperativa/consortiu de fermieri,
integrare intr-un procesator existent sau PPP limitat la infrastructura. SPV/JV este preferat deoarece concentreaza raspunderea
tehnica si comerciald, permite contracte bancabile cu fermierii si evitd dependenta de proprietatea investitorului strain asupra
terenului agricol.

Investitorii naturali sunt operatori agroindustriali, procesatori de fibre naturale sau seminte oleaginoase,
producétori de ingrediente ori materiale si fonduri strategice care lucreaza impreuna cu un operator. Fermierii pot
participa, dar nu trebuie sa preia singuri riscul tehnologic si comercial al uzinei. Partenerul european poate
contribui cu specificatii, tehnologie, calificarea produselor si acces la cumparatori.

Piata accesibila si repere concurentiale

Piata este analizata separat pentru fiecare produs — ulei in vrac, turtd/proteina, fibra tehnica si puzderie — pornind de la specificatia
produsului, cumparatorii potentiali, volumele, procesul de calificare si pretul net realizabil in Moldova dupa logistica si conformare.
Pentru fiecare flux, reperul de validare este o listd de 3—-5 cumparatori calificati si interes documentat pentru volumele de pornire.

Initiativele moldovenesti in pregatire includ Biateca/Azamet Pro si cel putin o initiativa de fibra publicata prin Enterprise Europe
Network. Tnaintea unei noi capacitati se inventariaza tehnologia, capacitatea, materia primé contractats si CAPEX-ul deja angajat,
pentru a evita dublarea acelorasi suprafete. HempFlax, La Chanvriére si Dun Agro sunt comparatoare tehnologice, nu dovada a
existentei unor contracte de preluare.

Impact ESG, economie circulara si ocupare

Valorificarea integrala sustine economia circulara si aproximativ 24 de posturi permanente la maturitate. Prin productia de ulei,
ingrediente proteice, fibra si puzderie, platforma poate declansa investitii conexe in materiale de constructii si biocompozite, alimente
si ingrediente, laboratoare, logistica, mentenanta, multiplicare de sdmanta si servicii agricole. Cultura poate diversifica rotatia si
poate readuce Tn productie anumite terenuri subutilizate, insa numai dupa evaluarea solului si apei; literatura nu justificad prezentarea
canepii ca solutie universala pentru terenuri marginale.

Surse selective (linkuri active): MAIA — cultivare 2025 - Comisia Europeana - Teagasc — reper agronomic - AIPA — SP 2.8

NOTA DE UTILIZARE. Valorile sunt estiméri si ipoteze de planificare, nu cotatii ferme, oferte de finantare sau promisiuni de
randament. Investitia necesita validare tehnica, comerciald, juridica si financiara.

CONTACT INVESTITORI

Detalii despre model, tehnologie, aprovizionare si amplasament sunt disponibile prin Invest Moldova.
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