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PIB 2025: cca. 3.544,5 mird EUR (+1,4% fata de 2024).

Populatie: cca. 70 min locuitori (2025) si PIB per capita de 51 mii EUR - a 5-a economie
ca marime din lume (dupa PIB nominal).

Suprafata: 243,6 mii km?2, pozitionata strategic la intersectia rutelor comerciale dintre Europa
si America de Nord, cu o pozitie de hub financiar si logistic global si acces maritim direct la
Oceanul Atlantic si Marea Nordului.

Importuri 2025: 839,5 mird EUR, dintre care cca. 47% provin de pe continentul
european, in principal autovehicule, metale si pietre pretioase, masini si echipamente,
combustibili minerali si produse farmaceutice - reflectand dependenta Regatului Unit de bunuri
industriale, energetice si de consum europene, in pofida iesirii din UE.

In 2025, schimburile comerciale de mérfuri dintre Republica Moldova si Regatul Unit au totalizat
circa 117,1 min EUR, dintre care exporturile moldovenesti au constituit 31,1 min EUR, iar
importurile din Regatul Unit - 86 min EUR.

Regatul Unit figureaza in top 20 tari de destinatie ale exporturilor Republicii Moldova.

In 2025, reexporturile au constituit un segment important al livrérilor moldovenesti citre
Regatul Unit, totalizand circa 16,1 min EUR (peste 51% din total export) - in special
imbracaminte si cabluri electrice prelucrate in regim de lohn si re-expediate, ceea ce confirma
rolul Moldovei de platforma de procesare pentru pietele europene.

Cadrul juridic al relatiei bilaterale este Acordul de Parteneriat Strategic, Comert si
Cooperare dintre Republica Moldova si Regatul Unit, semnat la 24 decembrie 2020 si amendat
ulterior in 2023, care a preluat efectele Acordului de Asociere si ale Zonei de Liber Schimb
Aprofundat si Cuprinzator (DCFTA) dintre Moldova si UE, asigurand continuitatea comertului
preferential dupa Brexit.

La sfarsitul anului 2025, investitiile directe in economia nationald provenite din Regatul Unit
au constituit aproximativ 275 min USD, dintre care 183 milioane USD plasate in sectorul
bancar - pozitionand Regatul Unit pe locul 3 intre investitorii in acest sector, dupa Bulgaria si
Olanda.

(10) Din totalul de 275 mIn USD investitii directe britanice, 257 min USD sunt sub forma de capital

propriu, ceea ce reflecta un angajament stabil si pe termen lung al investitorilor din Regatul
Unit. La nivel de prezenta corporativa, in 2023 au fost confirmate 235 de companii cu capital
originar britanic, potrivit datelor Agentiei Servicii Publice (ASP).
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PROFILUL COMPARATIV AL REGATULUI UNIT SI AL REPUBLICII MOLDOVA

Regatul Unit se afirma ca o economie de piata matura, diversificata si puternic globalizata, a
5-a economie a lumii, sustinutd de un sector al serviciilor dominant - in special financiar - si de o
industrie orientata spre valoare adaugata nalta. Cu o suprafata de 243.610 km?2 si o populatie de
69,55 milioane de locuitori, Regatul Unit dispune de una dintre cele mai mari piete de consum din
Europa si de un rol central in comertul international. Tara inregistreaza un PIB total de 3.544,51
miliarde EUR, iar PIB-ul per capita, de 51 mii EUR, reflecta un nivel de trai ridicat si o putere de
cumpérare semnificativé a consumatorilor. In 2025, Regatul Unit consemneazi o crestere economici
de 1,4%, un ritm moderat, caracteristic economiilor dezvoltate, pe fondul unui mediu global incert.
Inflatia, de 3,9%, ramane peste tinta Bancii Angliei, semnaland persistenta presiunilor asupra
preturilor, insa la un nivel considerabil mai temperat decat in anii precedenti.

in comparatie, Republica Moldova, cu o suprafata de 33.850 km2 si o populatie de 2,4
milioane de locuitori, ramane o economie de dimensiuni reduse, aflata in plin proces de dezvoltare.
Tara inregistreaza un PIB total de 18,04 miliarde EUR si un PIB per capita de 7.578 EUR, valori
care reflecta un nivel de trai mai modest si un decalaj semnificativ fata de economiile vest-europene.
Cu o crestere economica de 2,4%, Moldova consemneaza un ritm de expansiune superior celui al
Regatului Unit, insa pe o baza economica incomparabil mai restransa. Inflatia ridicata, de 7,8%,
ramane o provocare macroeconomica majora, evidentiind necesitatea continuarii reformelor structurale
si a consolidarii stabilitatii preturilor, in paralel cu eforturile de modernizare economica si de integrare
in piata europeana.

Figura 1. Profilul comparativ al Regatului Unit si al Republicii Moldova
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Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord a recunoscut independenta Republicii Moldova la 31
decembrie 1991, iar relatiile diplomatice dintre cele dou3 state au fost stabilite la 17 ianuarie 1992. In
primul deceniu, relatia a fost gestionata prin ambasadori nerezidenti, acreditati succesiv de la Moscova
si Bucuresti. Ambasada Regatului Unit la Chisindu a fost deschisa in 2002, odata cu acreditarea primului
ambasador rezident, iar Ambasada Republicii Moldova la Londra si-a inceput activitatea in 2004 -
momente care au marcat trecerea relatiei bilaterale la un nivel calitativ superior de reprezentare.

Spre deosebire de parteneriatul cu Romania, fundamentat pe comunitatea de limba si istorie, relatia
cu Regatul Unit s-a construit pe o logicd pragmatica: cooperarea comerciald si investitionald, buna
guvernare, securitatea si rezilienta statului. Dupa iesirea Regatului Unit din Uniunea Europeanad, aceasta
relatie a dobandit un cadru contractual propriu, de sine statdtor — un element care o distinge in
arhitectura relatiilor externe ale Republicii Moldova.

Cadrul juridic al relatiei bilaterale? il constituie Acordul de Parteneriat Strategic, Comert si
Cooperare dintre Republica Moldova si Regatul Unit3, semnat la 24 decembrie 2020 si amendat
in 2023, care a preluat efectele Acordului de Asociere si ale Zonei de Liber Schimb Aprofundat si
Cuprinzator (DCFTA) dintre Moldova si UE, asigurand continuitatea comertului preferential dupa Brexit.
Prin protocolul semnat in mai 2024, Regatul Unit a eliminat integral, pentru o perioada de cinci ani,
taxele vamale si contingentele tarifare ramase la importul produselor agricole moldovenesti - inclusiv
struguri de masa, mere, prune si suc de struguri - oferind exportatorilor moldoveni un acces practic
nelimitat pe piata britanica.

De-a lungul a peste trei decenii, cele doua state au dezvoltat un cadru juridic bilateral care acopera
domeniile-cheie ale cooperarii: investitii, transport rutier si aerian, fiscalitate, asistenta tehnica, aparare
si audit public. Dintre acordurile bilaterale semnate, cu titlu ilustrativ:

(1) Declaratie comuna a Republicii Moldova si a Regatului Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord (semnatd
la Chisindu, 27.1X.1994; in vigoare: 27.1X.1994)

(2) Acord intre Guvernul Republicii Moldova si Guvernul Regatului Unit privind serviciile aeriene (semnat la
Chisindu, 18.X1.1994; aplicat provizoriu din 18.X1.1994)

(3) Acord intre Guvernul Regatului Unit si Guvernul Republicii Moldova privind promovarea si protejarea
investitiilor (semnat la Londra, 19.111.1996; in vigoare: 30.VII.1998)

(4)  Acord intre Guvernul Republicii Moldova si Guvernul Regatului Unit privind transportul rutier international
(semnat la Londra, 15.X.1996; in vigoare: 16.V1.2019)

(5) Memorandum de intelegere intre Guvernul Republicii Moldova si Guvernul Regatului Unit privind asistenta
tehnica britanica (semnat la Chisindu, 17.1.2001; in vigoare: 25.1X.2008)

(6) Memorandum de intelegere intre ministerele apararii ale celor doua state privind contractele de apdrare
si cooperarea in domeniu (semnat la Londra, 7.1X.2006; in vigoare: 9.XI1.2006)

! Ambasada Republicii Moldova in Regatul Unit — Relatii politico-djplomatice —
https://regatulunit.mfa.gov.md/ro/content/relatii-politico-diplomatice

2 Ambasada Republicii Moldova in Regatul Unit — Cadru/ juridic bilateral - https://regatulunit. mfa.gov.md/ro/content/cadrul-
juridic-bilateral

3 GOV.UK — UK-Moldova Strategic Partnership, Trade and Cooperation Agreement —
https://www.gov.uk/government/collections/uk-moldova-strategic-partnership-trade-and-cooperation-agreement
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(7) Conventie intre Guvernul Regatului Unit si Guvernul Republicii Moldova pentru evitarea dublei impuneri si
prevenirea evaziunii fiscale cu privire la impozitele pe venit si pe capital (semnata la Londra, 8.X1.2007;
in vigoare: 30.X.2008)

(8) Memorandum de cooperare bilaterala intre Curtea de Conturi a Republicii Moldova si National Audit Office
(semnat la Chisindu, 27.IX.2007; in vigoare: 27.1X.2007)

(9) Memorandum de intelegere intre Guvernul Republicii Moldova si Guvernul Regatului Unit privind suportul
bugetar sectorial pentru Fondul National de Dezvoltare Regionald (semnat la Londra, 28.VII.2010; in
vigoare: 28.VII.2010)

(10) Acord de Parteneriat Strategic, Comert si Cooperare intre Republica Moldova si Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord (semnat la Chisinau, 24.XI1.2020; aplicat provizoriu din 1.1.2021; amendat in
2023 si completat prin Protocolul din mai 20244).

Aceastd arhitecturd juridica - incununatd de Acordul de Parteneriat Strategic, Comert si Cooperare -
reflectd transformarea relatiei bilaterale dintr-o cooperare diplomatica clasicd intr-un parteneriat
strategic modern, centrat pe comert, investitii, buna guvernare si securitate, si ofera exportatorilor
moldoveni un cadru predictibil si preferential de acces pe una dintre cele mai mari piete de consum din
Europa.

4 Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizérii al Republicii Moldova — incd 5 ani de export £33 taxe la produsele agricole
moldovenesti pe piata britanicd — https://mded.gov.md/inca-5-ani-de-export-fara-taxe-la-produselor-agricole-moldovenesti-
pe-piata-britanica/

6


https://mded.gov.md/inca-5-ani-de-export-fara-taxe-la-produselor-agricole-moldovenesti-pe-piata-britanica/
https://mded.gov.md/inca-5-ani-de-export-fara-taxe-la-produselor-agricole-moldovenesti-pe-piata-britanica/

g2 3 (2 ~
fo/§ | GUVERNUL % @ ECTUL v
L7/ MOLDOVA INVEST COMPETITIVITATI l ’}

MOLDOVA WORLD BANK GROUP

DATE GENERALE DESPRE PIATA DE IMPORT A REGATULUI UNIT

Comertul international al Regatului Unit a inregistrat o evolutie ascendentd in perioada 2021-
2025, valoarea totala (exporturi + importuri) crescand de la 983,6 miliarde EUR in 2021 la 1.333,2
miliarde EUR n 2025, adica o majorare de circa 36%.

Figura 2. Comertul international cu bunuri al Regatului Unit, mird EUR (2021 - 2025)
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Sursa: Intracen, Trademap.org

Exporturile au urcat de la 395,9 miliarde EUR in 2021 la 494,0 miliarde EUR in 2025, reprezentand o
crestere de aproximativ 25%, desi cu fluctuatii pe parcurs (un varf de 503,4 miliarde EUR in 2022,
urmat de o usoara corectie). Importurile au crescut de la 587,7 miliarde EUR la 839,5 miliarde EUR,
adica o majorare de circa 43%.

Balanta comerciala a Regatului Unit a rdmas constant negativa pe intreaga perioadd analizatd,
deficitul adancindu-se de la -191,8 miliarde EUR in 2021 la aproximativ -345,2 miliarde EUR in 2025.
Aceasta evolutie reflectd o dependenta structurala de importuri, in special in domeniile energetic, al
bunurilor de consum si al produselor intermediare, accentuata dupa Brexit de noile aranjamente
comerciale si de costurile logistice, in pofida cresterii sustinute a exporturilor.

Comertul de bunuri al Regatului Unit cu continentul european in 2025 a constituit aproximativ 47%
din totalul exporturilor (233,3 miliarde EUR din 494,0 miliarde EUR) si cca 47% din totalul
importurilor (392,4 miliarde EUR din 839,5 miliarde EUR).

Astfel, desi Regatul Unit nu mai face parte din Uniunea Europeand, continentul european ramane
principalul sdu partener comercial, absorbind aproape jumatate din schimburile de bunuri in ambele
sensuri, ceea ce confirma o legaturda economica structurald cu pietele europene in pofida iesirii din UE.
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Figura 3. Top 20 produse importate de Regatul Unit, 2025
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in 2025, 8 din 20 de produse de top importate de Regatul Unit
sunt importate inclusiv din Republica Moldova.
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Importurile Regatului Unit in 2025 sunt dominate de aur, autoturisme si tehnologie aeronautica,
reflectand profilul unei economii de servicii cu un centru financiar global si o industrie orientata spre
valoare addugata inalta. Aurul, inclusiv aur placat cu platina, brut sau semifabricat (136,5
mlird. EUR) este de departe cea mai importanta categorie - o particularitate a pietei britanice explicata
de statutul Londrei de principal hub mondial de tranzactionare a metalelor pretioase, nu de consumul
intern propriu-zis.

Pe locurile urmatoare se situeaza autoturismele si alte vehicule pentru transportul persoanelor
(54,6 mird. EUR) si turboreactoarele, turbopropulsoarele si alte turbine cu gaz (31,3 mird.
EUR), ceea ce reflecta atat o piatd auto de consum masiva, cat si pozitia Regatului Unit in lanturile
valorice ale industriei aerospatiale globale. Titeiul si uleiurile din minerale bituminoase brute
(22,7 mird. EUR) si produsele petroliere prelucrate (20,9 mird. EUR) confirmd dependenta
energetica de import, accentuata de declinul productiei din Marea Nordului, in timp ce telefoanele si
smartphone-urile (19,0 mird. EUR), masinile automate de prelucrare a datelor (18,7 mird.
EUR) si medicamentele pentru uz terapeutic sau profilactic (18,2 mird. EUR) completeaza
profilul unei piete de consum digitalizate, cu un sistem de sanatate de mari dimensiuni.

Categorii cu evolutii dinamice includ aurul (+32%), aeronavele cu motor (+29%) si
turboreactoarele (+26%), semn al redresarii puternice a sectorului aviatic post-pandemic si al
rolului Londrei pe pietele de active de refugiu. Argintul (+18%), produsele petroliere (+17%)
si - deosebit de relevant pentru exportatorii agroalimentari - painea, produsele de patiserie,
prajiturile si biscuitii (+17%) confirma, la randul lor, o cerere interna robusta, inclusiv pe
segmentul alimentar cu valoare adaugata.
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Structura importurilor britanice evidentiaza o economie post-industriala, financiarizata si
orientata spre consum, care importa masiv bunuri finite - de la vehicule si electronice la alimente
procesate - si componente de inalta tehnologie pentru industria aerospatiala. Pentru exportatori,
prezenta in top 20 a unei categorii agroalimentare aflate in crestere de doua cifre semnaleaza o
fereastra concreta: piata britanica absoarbe volume tot mai mari de produse alimentare procesate din
import.

Figura 4. Top 20 tari - parteneri de import ai Regatului Unit, 2025
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Importurile Regatului Unit in 2025 au provenit in principal din Statele Unite ale Americii (98,94
mird. EUR, +19%), China (95,88 mird. EUR, +6%) si Germania (70,01 mird. EUR, +2%),
aceste trei state acoperind cele mai mari volume de importuri datorita parteneriatului transatlantic
strategic, dependentei de bunuri manufacturate si tehnologice de origine asiatica si legaturilor
industriale profunde cu prima economie a Europei.

In top se mai regésesc Elvetia (45,79 mird. EUR, +49%), Franta (37,65 mird. EUR, +10%) si
Canada (32,61 mird. EUR, +28%) - cresterea spectaculoasa a Elvetiei fiind strans legata de
fluxurile de aur si metale pretioase dintre cele doua mari centre mondiale de tranzactionare, Ziirich si
Londra, in timp ce Franta si Canada confirma soliditatea relatiilor comerciale cu partenerii G7.

Printre ceilalti furnizori semnificativi se numara Italia (31,53 mird. EUR, +10%), Norvegia (25,15
mird. EUR, -5%), Tarile de Jos (24,71 mird. EUR, -9%) si Spania (23,56 mird. EUR, +9%)
declinul Norvegiei si al Tarilor de Jos reflectand in principal normalizarea preturilor la ene-rgie dupa
varfurile din 2022, ambele state fiind furnizori-cheie de gaze naturale si produse petroliere pentru piata
britanica.
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De asemenea, Irlanda si Africa de Sud continua sa joace un rol important, cu valori de 18,94 si
respectiv 18,53 mird. EUR, in timp ce cresteri remarcabile se observa in cazul Australiei (+43%) si
al Vietnamului (+21%) - prima pe fondul acordului de liber schimb UK-Australia intrat in vigoare in
2023, al doilea confirmand ascensiunea Asiei de Sud-Est ca alternativa de aprovizionare la China.
Prezenta Poloniei (18,35 mird. EUR, +12%), Turciei (16,53 mird. EUR, +7%o) si Cehiei (9,87
mlird. EUR, +18%) atestd rolul tot mai vizibil al Europei Centrale si de Est in aprovizionarea pietei
britanice.

Pe ansamblu, structura geografica a importurilor Regatului Unit evidentiaza o diversificare globala
pronuntata, fara un partener dominant detasat - o diferenta notabila fata de pietele central-europene,
dominate de Germania. Ponderea semnificativa a furnizorilor extra-europeni (SUA, China, Canada,
Australia, Vietnam, India) coexista cu o retea densa de parteneri europeni, confirmand profilul unei
economii-hub, deschise concurentei globale. In 2025, Republica Moldova ocupé locul 118 in importurile
Regatului Unit, iar Romania (tara vecind) - pozitia 47: un decalaj care ilustreaza atat dimensiunea
redusd a prezentei moldovenesti actuale, cat si spatiul amplu de crestere pe o piata care importa masiv
si de la distante mult mai mari.

Figura 5. Partenerii din regiune in importurile si exporturile Regatului Unit, 2025

Partenerii din regiune in Partenerii din regiune in
EXPORTURILE Regatului Unit IMPORTURILE Regatului Unit

Pozitia in

Tara

Valoarea exnortulul

Tara

Valoarea importului
Regatului Unit, mird

EUR, 2025 EUR, 2025
Germania 38,18 Germania 70,01
Franta 26,59 Franta 37,65
Italia 9,97 Italia 31,53
Norvegia 3,88 Norvegia 25,15
Tarile de Jos 29,33 Térile de Jos 24,71
Irlanda 27,12 Irlanda 18,94
Suedia 5,58 Suedia 8,46
Ponderea in total 28,5 % Ponderea in total 25,8 %
export, % import, %
Sursa: TradeMap Sursa: TradeMap

Sursa: Trademap.org, Intracen

Germania este principalul partener comercial al Regatului Unit din regiune, ocupand pozitii de top atat
la exporturi (38,18 miliarde EUR, locul 2 in topul importatorilor din Regatul Unit), cat si la importuri
(70,01 miliarde EUR, locul 3 in topul exportatorilor), reflectand legaturile industriale profunde si
schimburile intense in sectoarele auto, al masinilor si echipamentelor si al produselor chimice. Tarile
de Jos se situeaza pe locul 4 la exporturi (29,33 miliarde EUR) si pe locul 9 la importuri (24,71
miliarde EUR), consolidandu-si rolul de hub logistic si de tranzit pentru fluxurile comerciale dintre
Regatul Unit si continentul european.
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Franta ocupa o pozitie centrala in comertul exterior al Regatului Unit, cu 26,59 miliarde EUR la
export (locul 7) si 37,65 miliarde EUR la import (locul 5), datorita proximitatii geografice si integrarii
in lanturile valorice din industria aeronautica, agroalimentard si energetica. Irlanda completeaza
grupul partenerilor de prim rang, cu 27,12 miliarde EUR la export (locul 6) si 18,94 miliarde EUR
la import (locul 11), prin schimburi consistente favorizate de relatia comerciald privilegiata post-Brexit
si de piata comuna a insulelor britanice.

Italia detine pozitii moderate, dar constante (locul 11 la export si locul 7 la import, cu valori de 9,97
si respectiv 31,53 miliarde EUR), iar Norvegia (locul 25 la export, locul 8 la import, cu 3,88 si
respectiv 25,15 miliarde EUR) se remarca printr-un dezechilibru pronuntat in favoarea importurilor,
determinat de livrarile de gaze naturale si produse energetice. Suedia (locul 20 la export, locul 22
la import, cu 5,58 si respectiv 8,46 miliarde EUR) completeaza grupul partenerilor nordici, cu
schimburi axate pe industria prelucratoare si bunuri de larg consum.

In ansamblu, térile din regiune concentreaza circa 28,5% din exporturile si 25,8% din
importurile Regatului Unit, evidentiind integrarea economica stransa cu Europa continentala si
rolul Regatului Unit ca punte comercialad intre pietele europene si cele globale.

11



REPUBLICII AMELIC
MOLDOVA INVEST OMPETITIVITAT ’
WORLDBANK GROUP

MOLDOVA

STRUCTURA SI DINAMICA SECTORULUI SERVICIILOR IN REGATUL UNIT

Comertul international cu servicii al Regatului Unit a inregistrat o crestere accelerata in ultimii ani,
consolidand statutul tarii de al doilea exportator mondial de servicii, dupa Statele Unite. Valoarea
exporturilor a crescut de la 392,99 miliarde EUR in 2021 la 636,84 miliarde EUR in 2025, iar
importurile de la 214,67 miliarde EUR la 398,15 miliarde EUR, generand un excedent comercial
de aproape 240 de miliarde EUR, care compenseaza in buna masura deficitul cronic din comertul
cu bunuri.

Figura 6. Comertul international cu servicii al Regatului Unit, mird EUR (2021 - 2025)
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Sursa: OFICIUL NATIONAL DE STATISTICA AL REGATULUI UNIT (ONS). UK total trade: all countries,
seasonally adjusted [online]. Disponibil la:
https://www.ons.gov.uk/economy/nationalaccounts/balanceofpayments/datasets/uktotaltradeallcountriesseaso

nallyadjusted

Principalul partener este, de departe, Statele Unite - atat ca destinatie a exporturilor de servicii
britanice, cat si ca principald sursa a importurilor. La export urmeaza pietele europene apropiate,
precum Germania, Irlanda, Franta si Tarile de Jos, alaturi de Elvetia si China, iar la import se
remarca Spania si Franta (sustinute de fluxurile turistice), precum si India si Germania.
Concentrarea fluxurilor pe pietele transatlantice si europene confirma rolul Regatului Unit de hub
global pentru servicii financiare, profesionale si digitale.

Potrivit datelor declarate de Oficiul National de Statistica al Regatului Unit (ONS), schimburile
de servicii dintre Regatul Unit si Republica Moldova au cunoscut o dinamicd ascendenta in perioada
2021-2025.
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Figura 7. Comertul exterior cu servicii intre Regatul Unit si Republica Moldova, min EUR
(2021 - 2025)
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Sursa: OFICIUL NATIONAL DE STATISTICA AL REGATULUI UNIT (ONS). UK total trade: all countries,
seasonally adjusted [online]. Disponibil la:
https://www.ons.gov.uk/economy/nationalaccounts/balanceofpayments/datasets/uktotaltradeallcountriesseaso

nallyadjusted

Exporturile britanice de servicii catre Republica Moldova au crescut de la 60,69 min EUR in 2021 la
136,55 min EUR in 2025, cu un salt semnificativ, incepand cu 2024 (140,05 min EUR), in timp ce
importurile de servicii din Republica Moldova au avansat de la 757,45 min EUR la 1.589,59 min
EUR, dupad un maxim de 1.701,63 min EUR atins in 2024.

Balanta comertului cu servicii este net favorabila Republicii Moldova, cu un excedent de peste
1,4 miliarde EUR in 2025.

Potrivit datelor oficiale TradeMap (bunuri) si ale Oficiului National de Statistica al Regatului
Unit - ONS (servicii), Tn anul 2025 schimburile comerciale cu servicii dintre Republica Moldova
si Regatul Unit depasesc 90% din totalul comertului bilateral. Comertul bilateral
Moldova-Regatul Unit este, asadar, unul definit de servicii, nu de bunuri.
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PROFILUL CONSUMATORULUI DIN REGATUL UNIT

Tabelul de mai jos prezinta profilul consumatorului din Regatul Unit in 2025, oferind o imagine de
ansamblu asupra structurii populatiei, principalelor centre urbane si indicatorilor socio-economici
relevanti pentru analiza pietei.

Figura 8. Profilul consumatorului din Regatul Unit
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Consumatorul britanic din 2025-2026 este produsul a aproape doua decenii de presiune economica:
venituri reale aproape stagnante de la criza financiara din 2008, o criza a costului vietii cu inflatie
alimentara record si o ,permacrizd" a comertului fizic. Rezultatul este un consumator extrem de
sofisticat in cautarea valorii - loial programelor de fidelitate, nu brandurilor - care combind
cumpadraturile la discounteri cu disponibilitatea de a plati premium pentru calitate perceputd. Este,
totodata, cel mai digitalizat consumator din Europa, cu ~27% din retail online si o adoptie accelerata
a instrumentelor Al in decizia de cumparare.

> Comportament general de consum

o Increderea consumatorilor rémane fragild: indicele Deloitte a coborat la finalul lui 2025 la -11,1%
- cel mai scazut nivel din ultimii doi ani - iar in T1 2026, perceptia asupra economiei britanice a
cazut la -69%, nivel vazut ultima data la finalul lui 2022, cand inflatia atingea maximul istoric de
11,1%. Recordul negativ absolut al increderii (GfK, -49) dateaza din septembrie 2022 - cel mai
scazut din 1974 incoace.®

5> Deloitte UK - Consumer confidence drops to lowest level in two years. increderea consumatorilor britanici -
https://www.deloitte.com/uk/en/about/press-room/consumer-confidence-drops-to-lowest-level-in-two-

years.html
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Comportamentul defensiv este generalizat: 39% dintre britanici declara ca sunt mai frugali, 32%
reduc constient luxul si rasfaturile, iar 25% cheltuie doar pe esentiale (Deloitte, T4 2025).

61% dintre adulti au raportat in noiembrie 2025 cresteri ale costului vietii, iar dintre acestia 95%
invoca pretul alimentelor; 43% compara activ ofertele intre magazine (ONS).

Loialitatea s-a mutat de la branduri la retaileri si schemele lor de fidelitate: preturile duale (Tesco
Clubcard Prices, Nectar Prices) au devenit norma pietei, iar 28,8% din cheltuieli se fac pe promotii.®

Moment istoric: marcile proprii au depasit in 2026, pentru prima datd, 50% din volumele de
grocery din UK (Circana) - consumatorul britanic nu mai percepe private label ca pe un
compromis.’

409%o dintre gospodarii isi fac cumparaturile alimentare principale la un discounter - in crestere de
la 37% intr-un singur trimestru (Deloitte, T4 2025).

Puterea de cumparare si comportamentul financiar

Cauza structurald a prudentei: cresterea venitului disponibil real per capita a incetinit de la
2,6%/an (1955-2007) la doar 1,1%/an (2012-2023) - o generatie intreaga fara progres material
semnificativ (ONS).

Inflatia s-a temperat (CPI 3,2%b in noiembrie 2025, alimente 4,2%), dar efectul cumulat rdmane:
volumele vandute in magazinele alimentare erau, in noiembrie 2025, cu 9,2% sub nivelul pre-
pandemic - britanicii platesc mai mult si pun mai putin in cos.

Presiune suplimentara in 2026: rata somajului a urcat la 5,1% in T4 2025, iar cresterea salariilor
incetineste, mentinand consumatorii extrem de selectivi.®

Polarizare tipica pietei britanice: aceiasi consumatori care cumpara la Aldi ,tranzactioneaza in sus"
ocazional - gamele premium ale marcilor proprii sunt segmentul cu cea mai rapida crestere din
piata din septembrie 2023, iar Craciunul 2025 a generat un cos record de 13,8 miliarde £ (Kantar).
Fenomenul este descris ca ,savings and splurges" - economisire zilnica, rasfat punctual.

Digitalizare si rolul AI in decizia de cumparare

UK este cea mai digitalizata piata de retail din Europa: ~27% din vanzari online (fata de 20%
Germania, 15% media europeanad), iar 47% dintre consumatori spun ca peste jumatate din
cumpdraturile lor sunt digitale.®

Al intrd accelerat in procesul de cumpdrare: 63% dintre britanici au folosit deja o aplicatie de Al
generativ, iar 10% o folosesc zilnic (18% in Londra) (Deloitte Digital Consumer Trends 2026).
Pentru unii retaileri, recomandarile venite din ChatGPT si alte chat-uri Al reprezinta deja 15-20%

6 Savills - Analiza de cercetare a pietei de retail din Regatul Unit -
https://www.savills.co.uk/research articles/229130/379213-0

7 The Grocer — Own label sales exceed 50% of UK grocery volumes for the first time: marcile proprii depasesc
50% din volumele alimentare - https://www.thegrocer.co.uk/news/own-label-sales-exceed-50-of-uk-grocery-
volumes-for-the-first-time/717618.article

8 Deloitte UK - Consumer Tracker: sectorul de retail -
https://www.deloitte.com/uk/en/Industries/consumer/research/consumer-tracker/retail-sector.html

2 YouGov - UK Retail Round-Up 2025: Key Trends and Insights: tendinte-cherle in retailul britanic -
https://yougov.com/en-gb/articles/53674-uk-retail-round-up-2025-key-trends-and-insights
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din traficul de referinta, iar 9 din 10 executivi din retail se asteapta ca Al sa depaseasca motoarele
de cdutare clasice.

o Asteptarile de serviciu sunt ridicate: 72% considera retururile gratuite prioritare, iar 59% pun
politetea personalului peste orice alta calitate a serviciului.

> Stil de viata, sanatate si sustenabilitate

« Sustenabilitatea britanica este pragmatica, impinsa de economisire: 55% au reparat un produs in
loc sa-1 inlocuiascd, iar 46% au cumpdrat second-hand sau reconditionat (Deloitte).°

« Sdnatatea devine politica de stat: guvernul a introdus in 2025 un standard alimentar sanatos
obligatoriu (reformulare pentru reducerea sarii, zaharului si grasimilor), iar din ianuarie 2026 a
intrat in vigoare interdictia publicitatii TV si online pentru produsele HFSS (bogate in grasimi, zahar,
sare).!!

« Cererea migreaza spre produse organice, plant-based, fara alergeni si alimente functionale - cosul
de cumparaturi devine tot mai orientat spre wellness.

o Cheltuielile migreaza dinspre bunuri spre experiente: mese in oras, calatorii, abonamente si
wellness castiga teren in detrimentul retailului clasic.

> Tendinte de consum si categorii in crestere

. Sanatate si wellness: imbdtranirea populatiei si constientizarea tot mai mare a sanatatii
alimenteaza cererea pentru produse cu beneficii nutritionale clare si alimente functionale.

- Convenienta si mese gata preparate: ritmul de viata alert si numarul in crestere al gospodariilor
formate dintr-o singura persoana sustin cererea pentru ready meals, deserturi si mixuri de gatit
rapid.

« Produse ,free-from": gamele fara gluten, lactoza sau lactate au trecut din nisa in sortimentul
standard al marilor retaileri.

« Produse locale: campaniile ,,Buy British" incurajeaza consumatorii sa aleaga produse autohtone
si sa sustina fermierii locali.

« Sustenabilitate si eco-friendly: pentru o parte dintre consumatori, cumparaturile sunt declaratii
de stil de viata sau chiar politice; marii retaileri cer frecvent trasabilitate si informatii despre
metodele de productie.

« Vegan, vegetarian si flexitarian: tot mai multi britanici adopta diete pe baza de plante, din
motive de mediu si de bunastare a animalelor.

10 Sustainability Magazine - Cost of living driving sustainable consumerism. costul vietii si consumul sustenabil

(studiu Deloitte) - https://sustainabilitymag.com/sustainability/cost-of-living-driving-sustainable-consumerism-

deloitte

11 USDA Foreign Agricultural Service - Retail Foods Annual: raportul anual privind retailul alimentar din Regatu/

Unit -

https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/Report/DownloadReportByFileName?fileName=Retail+Foods+Annual
London United+Kingdom UK2025-0035.pdf

12 Food Council UK - Insights: analize despre piata alimentard britanica - https://foodcouncil.uk/insights
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« Ethnicfoods: diversitatea etnica a populatiei alimenteaza cererea pentru o gama larga de bucatarii
si ingrediente din afara sortimentului britanic clasic.

« Fair trade si organic: in crestere ca popularitate, fiind percepute ca mai sandtoase si mai etice.

« Marci proprii (private label): sub presiunea costului vietii, consumatorii cumpara tot mai mult
marcile retailerilor si ale discounterilor pentru a economisi.

> Concluzii si perspective

« Consumatorul britanic este bogat ca piata, dar sarac ca sentiment: puterea de cumparare
nominald este printre cele mai mari din Europa, insa comportamentul este al unui consumator aflat
in defensiva de peste 15 ani.

o Formula castigdtoare pe aceasta piatd este dubld: valoare demonstrabila (pret competitiv,
promotii, private label) sau premium autentic (calitate, provenienta, poveste) - zona de mijloc
dispare.

« Pentru exportatori, implicatia practica este directa: produsele moldovenesti pot intra fie pe culoarul
private label/discount (volume, pret), fie pe culoarul premium cu identitate (vin, nuci,
produse artizanale) - dar pozitionarea trebuie aleasa clar de la inceput, sustinuta de certificari si de
un raport calitate-pret , intr-o piatd unde consumatorul compara totul, inclusiv cu ajutorul Al.

Figura 9. Structura cheltuielilor de consum ale unei familii din Regatul Unit, anul fiscal
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Sursa: Office for National Statistics (ONS) — Family spending in the UK: April 2024 to March 2025 — cheltuielile de consum ale gospodariilor britanice -
https.//www.ons. gov. uk/peoplepopulationandcommunity/personalandhouseholdfinances/expenditure/bulletins/familyspendingintheuk/april2024tomarch2025

In anul fiscal 2024/2025, cheltuielile de consum ale unei familii din Regatul Unit au fost dominate de
locuinta, apa, electricitate, gaz si alti combustibili (17,5%), urmate de transport (14,2%) si
de alte cheltuieli - dobanzi ipotecare, Council Tax, transferuri (13,9%). Impreuns, aceste
categorii absorb circa 45% din bugetul gospodariei, reflectand costul ridicat al locuirii - chirii, ipoteci si
taxe locale - care ramane principala presiune bugetara a gospodariilor britanice.
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Alimentele si bauturile nealcoolice reprezinta doar 10,9% din bugetul unei familii o pondere
redusd, caracteristica economiilor cu venituri ridicate, in care hrana inceteaza sa fie- o presiune
bugetara si devine un domeniu de alegere, calitate si preferinta.

Consecinta directa este spatiul amplu al consumului discretionar: recreerea, sportul si cultura
(12,1%), restaurantele si serviciile de cazare (7,3%) si bunurile si serviciile diverse
(7,4%) insumeaza peste un sfert din buget. O familie britanicd cheltuieste pe recreere si cultura mai
mult decat pe alimente - un raport definitoriu pentru o economie matura a consumului. Aceasta
orientare s-a accentuat in anul fiscal 2024/2025, cand cele mai mari cresteri s-au inregistrat la
transport, recreere si cultura (cate +9%) si restaurante si hoteluri (+6%) - semn cd, pe masura ce
criza costului vietii se atenueaza, consumul discretionar este primul care se recupereaza.

Categoriile precum mobilierul, echipamentele si intretinerea (6%), informatiile si
comunicatiile (3,3%), imbracamintea si incaltamintea (2,7%) si bauturile alcoolice si
tutunul (2,3%) au ponderi moderate spre reduse, in timp ce sanatatea (1,8%) si serviciile
educationale (0,7%) raman la niveluri minime - nu din cauza subconsumului, ci pentru ca ambele
sunt acoperite in cea mai mare parte de stat (NHS si invatamantul public gratuit), degrevand bugetul
familial.

Per ansamblu, structura evidentiaza o economie a consumului discretionar, caracteristica unei tari
cu venituri ridicate, in care nevoile de baza sunt acoperite confortabil, iar partea semnificativa a
bugetului migreaza spre experiente, servicii si calitate. Pentru exportatorii moldoveni, acest profil indica
0 piata care rasplateste pozitionarea pe segmentul premium si valoarea adaugata -
consumatorul britanic nu cumpara cel mai ieftin produs, ci produsul care ofera cea mai buna combinatie
de calitate, poveste si pret correct.
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PIATA DE RETAIL DIN REGATUL UNIT

Regatul Unit are una dintre cele mai mari, mature si competitive piete de retail din lume. In 2024,
vanzarile de retail din Marea Britanie au atins 517 miliarde £, in crestere cu 1,4% fata de 2023, iar
sectorul a generat o valoare addugata bruta de 114,7 miliarde £ - 4,4% din economia britanica
- cu 2,6 milioane de angajati si 304.560 de companii active (House of Commons Library,
decembrie 2025). Spre deosebire de Romania (spre exemplu), aflatd in plina expansiune, retailul
britanic traverseaza o ,permacriza" structurald declansata inca din 2008: comertul online cu cea mai
mare pondere din Europa, inchideri record de magazine fizice si ascensiunea discounterilor germani
care au spart ierarhia traditionald a supermarketurilor. Pentru exportatori, aceasta inseamna o piata
uriasa ca valoare, dar cu bariere de intrare ridicate si presiune maxima pe pret.

» Cele mai semnificative schimbari recente (2024-2026) 4 15
Actualitatea pietei (2026)

- Inflatia alimentara s-a temperat la 3,0% (iunie 2026) - inflatia grocery a coborat la 3,0%
in cele patru saptamani pana la 14 iunie 2026, dupa ce in mai atinsese 3,1%, cel mai lent ritm de
crestere din decembrie 2024 - o normalizare vizibila fata de varful istoric din 2023, dar incd peste
tinta Bancii Angliei.

« Comportamentul de criza persista, in ciuda temperarii preturilor: ponderea cheltuielilor pe
produse la promotie a atins 30,4% din totalul vanzarilor - in crestere pentru a 39-a lund consecutiva
- confirmarea cea mai clara ca orientarea spre valoare a devenit trasatura permanenta, nu
conjuncturald, a consumatorului britanic.

« Guvernul britanic deschide si mai mult piata importurilor: dupa ce a renuntat la propunerea
de plafonare a preturilor la produse de baza (oud, paine, lapte) in urma reactiei dure a retailerilor,
executivul planuieste reducerea tarifelor de import la peste 100 de produse alimentare - un semnal
favorabil pentru furnizorii externi competitivi la pret.

« Discounterii accelereaza expansiunea fizica: Aldi a anuntat o investitie record de 1,6 miliarde
£ pentru deschiderea a 80 de magazine noi in 2026-2027 si modernizarea retelei existente, pe
drumul catre tinta de 1.500 de unitdti; retailerul a fost desemnat de Which? cel mai ieftin
supermarket in fiecare luna din 2026, cu un cos de cumparaturi cu circa 30 £ mai ieftin decat la
Tesco sau Sainsbury's.

« Reglementare noua cu impact direct asupra sortimentului: din ianuarie 2026 a intrat in
vigoare interdictia publicitatii TV si online pentru produsele HFSS (bogate in grdsimi, zahar si sare),

13 WORLDPANEL BY NUMERATOR / SHARECAST. UK grocery inflation eases to 3pc as heatwave drives sales
[online]. Disponibil la: https://www.sharecast.com/amp/news/news-and-announcements--/uk-grocery-inflation-
eases-to-3pc-as-heatwave-drives-sales--22802674.html

14 ALDI UK PRESS OFFICE. Aldi reveals which towns and cities will benefit from record £1.6bn expansion plan
[online]. Disponibil la: https://www.aldipresscentre.co.uk/business-news/aldi-reveals-which-towns-and-cities-
will-benefit-from-record-1-6bn-expansion-plan/

15 REUTERS. UK grocery inflation eases with Iran conflict yet to fully hit prices [online]. Disponibil la:
https://kfgo.com/2026/05/27/uk-grocery-inflation-eases-with-iran-conflict-yet-to-fully-hit-prices/
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determinand producatorii sa-si reformuleze de ani buni retetele - exportatorii de produse alimentare
trebuie sa tina cont de profilul nutritional la pozitionarea pe piata britanica.

« Online-ul isi continua avansul structural: Ocado ramane retailerul cu cea mai rapida crestere
din piata (+13,5% vanzari in 12 sdptdmani pana la 14 iunie 2026), confirmand maturitatea canalului
digital descris mai jos.

2024 - anul record al inchiderilor de magazine: 7.537 de unitati afectate

« In 2024, 34 de companii de retail cu magazine multiple au incetat activitatea, afectand 7.537
de magazine si 55.914 angajati - cel mai mare numar de magazine afectate dintr-un an
calendaristic de cand Centre for Retail Research colecteaza aceste date (2007).

o 84,1% dintre inchideri au vizat retaileri mici si independenti (1-5 magazine) - comertul
independent este segmentul cel mai vulnerabil.

« Rata spatiilor comerciale vacante ramane peste nivelul pre-pandemic (varf de 14,5% in 2021, fata
de 12,2% la inceputul lui 2020).

Relevanta pentru exportatori: declinul afecteaza in principal comertul nealimentar de pe high
Street. Retailul alimentar (supermarketuri, discounteri, convenience) raméne segmentul stabil si in
crestere - canalul natural de intrare pentru produsele moldovenesti.

Aldi si Lidl sparg ierarhia ,Big Four": discounterii detin ~18-19% din piata

o Cota cumulata Aldi + Lidl a explodat de la 5% in 2011 la circa 18% in 2024, in timp ce ,Big
Four" (Tesco, Sainsbury's, Asda, Morrisons) a scazut de la 77% (2011) la ~65%.

« Aldi a depasit Morrisons in septembrie 2022 si s-a instalat definitiv pe locul 4 national; Aldi opereaza
circa 1.050-1.100 de magazine si tinteste aproximativ 1.500 pana in 2030.1®

o In decembrie 2025, Lidl a fost retailerul fizic cu cea mai rapida crestere (+10% vanzari), atingand
o cota record de Craciun de 7,8%, in timp ce Tesco a urcat la 28,3% - cea mai mare cota din martie
2015.

o Modelul discount se bazeaza pe ~2.000 de referinte (fata de zecile de mii la Tesco) si peste
90% marci proprii.

« In continuare se prezinté ierarhia principalilor retaileri alimentari din Regatul Unit dupd cota de

piatd, conform datelor Kantar Worldpanel pentru cele 12 saptamani incheiate la 30 noiembrie 2025
- un clasament dominat in continuare de Tesco.

16 BusinessStats - Grocery Market Share in the United Kingdom (UK): cotele de piata ale retailerilor alimentari
britanici - https://businesstats.com/grocery-market-share-in-the-united-kingdom-uk/
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Figura 10. Cota de piata a retailerilor in Regatul Unit 2025

Morrisons

TESCO

16.0%

Sainsbury’s

Sursa: HOUSE OF COMMONS LIBRARY. Retail sector in the UK [online]. Briefing Paper nr. SN06186. Londra: House of Commons Library,
19 decembrie 2025. Datele privind cota de piata provin de la Kantar Worldpanel (Grocery Market Share, Great Britain), 12 saptdmani
incheiate la 30 noiembrie 2025. Disponibil la: https://researchbriefings.files.parliament.uk/documents/SN06186/SN06186.pdf

Asda si Morrisons - verigile slabe: datoriile fondurilor de private equity destabilizeaza doi
giganti

« Ambii retaileri, preluati prin achizitii cu indatorare (TDR Capital, respectiv CD&R), pierd constant
cota de piatd. Asda a eliminat aproximativ 7.500 de posturi, pe fondul costurilor de finantare urcate
la 730 milioane £ (+19% intr-un an).!”

« Morrisons a anuntat in mai 2026 inchiderea a 100 de magazine de proximitate Morrisons Daily -
locatiile neprofitabile preluate odata cu salvarea lantului McColl's in 2022.

Relevanta pentru exportatori: instabilitatea Asda/Morrisons - perioadele de restructurare pot
deschide ferestre de renegociere si listare, dar cresc si riscul comercial (presiune pe conditiile de
furnizor, plati, delistari).

> Dinamica generala a pietei

« Vanzari totale de retail (Marea Britanie, 2024): 517 miliarde £ (+1,4%); din fiecare lird cheltuita,
39 pence merg cdtre magazine alimentare - cel mai mare segment.

« Piata alimentara (grocery) este estimatd la aproximativ 230-240 miliarde £ anual.!®

17 GB News - Asda cuts jobs amid supermarket debt: restructurarea Asda pe fondul datoriilor -
https://www.gbnews.com/money/asda-cut-jobs-supermarket-debt

18 BusinessStats - Grocery Market Share in the United Kingdom (UK): cotele de piata ale retailerilor alimentari
britanici - https://businesstats.com/grocery-market-share-in-the-united-kingdom-uk/
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« Volumele reale rdman sub nivelul pre-pandemic: in noiembrie 2025, vanzarile in volum ale
magazinelor alimentare erau cu 9,2% sub nivelul din februarie 2020 - efect al crizei costului vietii.

« Inflatia alimentara a atins un varf istoric de 19,2% in martie 2023 (maximul ultimilor 45 de ani),
coborand la 4,2% in noiembrie 2025; 61% dintre adulti raportau in continuare cresteri ale
costului vietii, iar 95% dintre acestia invocau pretul alimentelor.

o Consecinta structurald: consumatorul britanic a devenit permanent orientat spre valoare - 43%
»shopping around", 38% reduc cheltuielile pe alimente de baza.

« Marjele sunt comparabile cu Romania: extrem de subtiri, competitia pe pret fiind cea mai intensa
din Europa de Vest.

Comertul online - cel mai avansat din Europa

« Ponderea vanzarilor online in total retail: ~27% - peste Germania (20%), SUA (19%) si media
europeana (15%); varful istoric a fost 37%o in februarie 2021.

o Click & collect reprezenta deja 8,4% din totalul cheltuielilor de retail in 2022 (Barclays) si a devenit
standard de industrie.

o In alimentar, online-ul este matur: Tesco, Sainsbury's si Ocado (pionierul mondial al
supermarketului exclusiv online, ~1,8% cotd) opereaza infrastructuri logistice dedicate; pana si
discounterii testeaza click & collect.

Relevanta pentru exportatori: spre deosebire de Romdénia, unde e-commerce-ul alimentar abia se
consolideaza, in UK prezenta online a unui produs este implicita - listarea la un retailer mare
inseamnd automat expunere pe platforma sa digitala.

Formate dominante de retail alimentar
« Supermarket / superstore - Tesco, Sainsbury's, Asda, Morrisons - coloana vertebrald a pietei.
« Discount - Aldi, Lidl - cresterea structurald a deceniului, in expansiune fizica agresiva.

» Convenience (proximitate) - Tesco Express, Sainsbury's Local, Co-op, Morrisons Daily, Asda
Express - Tesco si Sainsbury's au mai multe magazine de proximitate decat supermarketuri inca din
2013-2014; tendinta spre cumparaturi mici si frecvente a inlocuit ,big weekly shop".

« Premium - Waitrose, Marks & Spencer Food segment relevant pentru produse cu poveste si
calitate superioara.

« Frozen & value Iceland, B&M, Home Bargai-ns - canal alternativ in crestere.
« Online pure-play - Ocado, Amazon Fresh.
> Sfaturi practice pentru exportatorii moldoveni interesati de piata britanica

(1) Valorificarea regimului tarifar preferential - Acordul de Parteneriat Strategic Moldova-UK si
liberalizarea tarifard extinsa in mai 2024 ofera acces preferential pentru majoritatea produselor
moldovenesti - un avantaj competitiv direct fata de furnizori din afara Europei.

(2) Conformitate si certificare - bariera reala de intrare - Etichetare conform reglementarilor UK
(FSA), inregistrarea importatorului britanic, iar pentru produse de origine vegetald/animala -
controalele sanitare la frontiera (Border Target Operating Model). Certificarea BRCGS este de facto
obligatorie pentru listarea la marile lanturi.
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(3)Pozitionare: valoare demonstrabila sau premium autentic - Piata de mijloc dispare.
Produsele moldovenesti au doud culoare viabile: pret competitiv la volum (discounteri, marci
proprii) sau poveste premium (vin, nuci, fructe uscate - Waitrose, M&S, magazine specializate).

(4)Marcile proprii ca poarta de intrare - Peste jumatate din volumele alimentare britanice se vand
sub marca proprie; contractele de private label (in special cu Aldi si Lidl, care recruteaza activ in
Europa de Est) permit volume mari fara investitii de brand.

(5) Testarea pietei prin canale specializate - Comunitatea est-europeana din UK (inclusiv diaspora
moldoveneascd si romaneasca, de ordinul sutelor de mii) sustine o retea densd de magazine
specializate si importatori dedicati - canal-pilot natural inainte de abordarea lanturilor nationale.

(6)Logistica: importator local aproape obligatoriu - Post-Brexit, formalitatile vamale si SPS fac
colaborarea cu un importator/distribuitor britanic consacrat esentiald, mai ales pentru produse
proaspete.

(7)Targuri si programe de vizibilitate - IFE London, Speciality & Fine Food Fair, London Wine Fair
- punctele de contact directe cu buyerii; participarea in standuri nationale (Invest Moldova) reduce
costurile de intrare.

(8)Disciplina relatiei comerciale - Cultura de achizitii britanica este formala, contractuala si bazata
pe performanta masurata: termene de livrare stricte (OTIF), penalitati, review-uri periodice. Primul
an de listare este o proba continua - capacitatea de livrare constanta conteaza mai mult decat
pretul initial.

Completand imaginea cotelor de piatd, tabelul de mai jos prezinta clasamentul principalilor retaileri din

Regatul Unit dupa cifra de afaceri, raportata pentru cel mai recent an fiscal disponibil al fiecarei

companii - o perspectiva care confirma dominatia Tesco si evidentiaza totodata dimensiunea

segmentelor premium (Waitrose), de proximitate (Co-op) si online (Ocado), care completeaza peisajul
concurential dincolo de primele sase pozitii.

Tabel 1. Top retaileri in Regatul Unit, 2024-2026

N

TESCO Tesco £49,82 mid 2025/26 ~ 330,000 Lider full-line supermarket
Pttty

2 Salnsbury's £25,9 mid 2025/26 ~148.000 Supermarket + proximitate

3 m Asda £21,0 mid 2025 ~ 145,000 Full-line orientat pe preg

q /= ALDI Aldi UK £18,1 mid 2024 ~43,000 Discount

5 e Marrisons £15,8 mid 2024125 = 110,000 Grocer integrat vertical

Morrisons

& @ Lidl GB £11,7 mid 2024425 ~32.000 Hard discounit

7 1 Waltrose £8,5 mid 2025/26 ~45,000 Supermarket premium
Wal.h-ose valtr m = 5 Upermarket premiur

B QO Co-op Food £7,25 mid 2025 ~50.000 Retall de proximitate

op

5 leeland Foods £4,2 mid 20242 ~30.000 Specialist congelate

’ Iceland ? e 8

10 Ocado £1,36 mid 2025 — Onlime pur
Qocado P

*Clasament dupa cifra de afaceri (cel mai recent an fiscal disponibil)

Sursa: ESM MAGAZINE. Top 10 Supermarket Retail Chains In The UK [online]. Actualizat 22 iunie 2026 [citat la 6 iulie 2026]. Pe baza
rezultatelor financiare anuale ale companiilor. Disponibil la: https://www.esmmagazine.com/retail/top-10-supermarket-chains-in-the-uk-
231802
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> Observatii-cheie din ierarhia top 10 retaileri (2025)

EANCAONLZANS/ NN

o Tesco (49,82 mird £) are o cifra de afaceri aproape dubla fata de Sainsbury's (25,9 mird £) - un

decalaj masiv in varful clasamentului.

« Discounterii opereaza cu mult mai putini angajati: Aldi realizeaza 18,1 mird £ cu ~43.000 de
angajati, fata de Morrisons - 15,8 mird £ cu ~110.000.

o Fiecare format are un lider clar: Waitrose pe premium, Co-op pe proximitate, Iceland pe congelate,

Ocado pe online pur.

o Chiar si ultimul clasat, Ocado, depaseste 1,3 mird £ anual - top 10 opereaza exclusiv la scard mare.

Tabel 2. Top companii de distributie de produse de larg consum in Regatul Unit, 2024-

2025

Cifra afaceri

Distribuitor 2024/25, mid £

Clienti principali

Huburi logistice
principale

Booker Group

(Tesco) ~7.7
Brakes UK

(Sysco) R
Bidfood UK ~2,3
1] Foodservice ~0,3
Castell Howell

Foods ~0,2
Dunns Food

and Drinks ~0,13
Woods ~0,07

Foodservice

Retaileri independenti,
puburi, catering

Hoteluri, restaurante,
sector public

Scoli, spitale,
restaurante

Takeaway-uri,
cafenele, retaileri

HoReCa, retail, scoli

Baruri, restaurante,
bacanii

Hoteluri si fine dining,
Londra

Peste 200 de depozite Ia
nivel national

70+ centre de distributie
(Aylesford, Inverness etc.)

26 de depozite (Slough,
Manchester, Wakefield etc.)

Enfield, Manchester, Leeds

Cross Hands,
Carmarthenshire (Tara
Galilor)

Blantyre, Scotia

Uxbridge, Londra

Sursa: Grocery Trade News, ,Top FMCG Distributors UK - Leading Food & Drink Wholesale in 2025. Disponibil:
https://www.grocerytradenews.com/fmcg-distributors-uk/

> Observatii-cheie din ierarhia top distribuitori (2024-2025)

« Piata angro si de distributie din UK valoreaza peste 110 miliarde £ si angajeaza peste
600.000 de persoane - majoritatea produselor alimentare trec printr-un grup restrans de mari
distribuitori: Booker, Bidfood si Brakes.

« Consolidare accelerata: conform datelor Federation of Wholesale Distributors, primii 10
angrosisti controleaza acum peste 70% din cifra de afaceri a sectorului, fata de 55% in urma cu un
deceniu. Bidcorp a preluat Thomas Ridley si Caterfood Buying Group, iar distribuitorii regionali mai
mici aderd la grupuri de achiziti precum Confex, Sugro si Caterforce pentru a rdamane

competitivi.
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« Integrarea retail-angro: liderul Booker apartine grupului Tesco si deserveste peste 400.000 de
clienti, operand si retelele de tip symbol Premier, Londis si Budgens - acces simultan la comertul
independent si la puterea de cumparare Tesco.

- Digitalizare avansata: vanzarile online ale Bidfood depasesc 80% din totalul tranzactiilor, iar la
JJ Foodservice aproape 70% din comenzi vin prin canale digitale. Comenzile B2B, datele despre
alergeni si urmadrirea stocurilor se fac in timp real, prin portaluri proprii.

« Sustenabilitatea devine criteriu de selectie a furnizorilor: Bidfood functioneaza integral pe
energie electrica regenerabila, Brakes a redus risipa alimentara cu 40% din 2020, iar Booker si
Bidfood au promis electrificarea completa a flotelor locale pana in 2030.

- Distribuitorii regionali raman vitali pentru categorii de nis3a, aprovizionare locala si flexibilitate
- Castell Howell (Tara Galilor), Dunns (Scotia, fondat in 1875) si Woods (segmentul premium
londonez, cu accent pe produse importate de calitate si livrare next-day).

REGATUL UNIT CA PARTENER DE AFACERI

Cultura de afaceri britanica imbina traditia, pragmatismul comercial si un stil de
comunicare unic in Europa - politicos, indirect si impregnat de umor. Regatul Unit este una
dintre cele mai deschise si mai competitive economii din lume, cu oportunitdti majore in comertul
agroalimentar, servicii, tehnologie, industrii creative si retail, insa viata profesionald ramane guvernata
de reguli nescrise: curtoazie, subestimare deliberata (,,understatement"), respect pentru timpul celuilalt
si o distinctie fina intre ceea ce se spune si ceea ce se transmite de fapt.

Valori culturale in Regatul Unit92°

v Politetea, bunele maniere si respectul pentru spatiul personal sunt pilonii vietii sociale si profesionale
- ,sorry", ,please" si ,thank you" apar constant in conversatie, iar absenta lor este imediat
remarcata.

v" ,Rezerva britanicd" (,British reserve") este reala: britanicii pot parea distanti sau reci la prima
intalnire, Insa aceasta nu este ostilitate, ci o forma de respect - relatia se incdlzeste gradual, pe
madsurd ce se construieste increderea.

v Subestimarea (,understatement") este o virtute - laudele exagerate, entuziasmul zgomotos si
autopromovarea agresiva sunt percepute ca lipsa de rafinament; britanicii prefera sa impresioneze
prin discretie.

v~ Umorul - ironic, sec si adesea autoironic - este omniprezent, inclusiv in sedinte formale; glumele
pe seama propriei persoane nu indica lipsa de seriozitate, ci sunt un instrument de detensionare si
de construire a raportului.

v Corectitudinea (,fair play") si integritatea sunt valori centrale - promisiunile se respecta, iar
reputatia de partener de incredere se construieste prin consecventd, nu prin gesturi mari.

v/ Regatul Unit este o uniune de patru natiuni - Anglia, Scotia, Tara Galilor si Irlanda de Nord - fiecare
cu identitate proprie si mandrie nationald; a numi un scotian sau un galez ,englez" este o gafa de
evitat. Termenul sigur este ,britanic" (,,British").

v' Societatea britanica este profund multiculturald, in special in Londra si marile orase - diversitatea
etnicd, religioasa si culturala face parte din normalitatea mediului de afaceri.

19 WEAREDEVELOPERS. UK Business Culture and Etiguette [online]. 2023. Disponibil la:
https://www.wearedevelopers.com/en/magazine/326/uk-business-culture-and-etiqguette

20 GLOBIG. The Ultimate Guide to Business Etiguette in the United Kingdom [online]. 2025. Disponibil la:
https://globig.co/the-ultimate-guide-to-business-etiguette-in-the-united-kingdom/
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Eticheta in interactiunile de afaceri®!

Salutul si prezentarile

v Salutul standard este o strangere de mana ferma, dar nu excesivd, insotitd de contact vizual
moderat - un contact vizual prea insistent poate fi perceput ca agresiv.

v Imbradtisarile, sarutul pe obraz sau atingerile dincolo de strangerea de mana se evitd in context
profesional - britanicii isi protejeaza spatiul personal mai mult decat majoritatea europenilor.

v Formulele uzuale sunt ,How do you do?" sau ,Nice to meet you" - intrebarea ,How are you?" este
un salut ritual, nu o invitatie la a descrie starea reald; raspunsul asteptat este scurt si pozitiv.

v Prezentdrile in sedinte se fac de regula in ordinea rangului, de la cel mai inalt la cel mai jos.
Forme de adresare si titluri

v" La prima interactiune se folosesc ,Mr" sau ,Ms" urmate de numele de familie, insa britanicii trec la
prenume mult mai repede decat alte culturi europene - adesea chiar de la primul e-mail sau prima
intalnire.

v' Titlurile academice si profesionale se folosesc mai putin decat in Europa continentald - insistenta
pe titluri poate pdrea pretentioasa; exceptie fac mediile academice si medicale.

v" Forma sigura pentru o femeie al carei statut marital nu este cunoscut este ,Ms".

v Cartile de vizitd se schimba fara ceremonial - la inceputul sau la finalul intalnirii; nu toti britanicii
poartd carti de vizitd, iar absenta lor nu trebuie interpretata ca lipsa de interes.

Comunicarea si relatiile profesionale

v/ Comunicarea britanica este indirecta prin excelenta - dezacordul, criticile si refuzul se exprima prin
eufemisme, subestimare si umor, aproape niciodata frontal.

v Este esentiala ,citirea printre randuri": ,interesting" inseamna adesea dezinteres, ,quite good"
poate insemna mediocru, ,we'll bear it in mind" sau ,we'll consider it" sunt frecvent forme
politicoase de refuz, iar ,I have a few small concerns" poate semnala probleme majore.

v Tonul calm este obligatoriu - vocea ridicatd, gesturile ample si manifestarile emotionale puternice
sunt percepute ca lipsa de profesionalism; celebrul ,stiff upper lip" descurajeaza exteriorizarea
emotiilor.

v Argumentele trebuie sa fie factuale si analitice - cifrele, dovezile si analizele cost-beneficiu conving
mai mult decat apelurile emotionale sau limbajul de vanzare exagerat.

v Intreruperea interlocutorului este considerats nepoliticoasa - ascultarea activd, fird intreruperi, este
un semn de respect.

v" Discutia informala (,small talk") deschide aproape orice intalnire - vremea, traficul, calatoria si
sportul sunt teme sigure; se evita intrebarile personale despre salariu, familie, religie sau politica,
percepute ca intruzive (contrast puternic cu multe culturi est-europene).

v E-mailul este canalul standard de comunicare profesionala - mesajele trebuie sa fie clare, concise
si politicoase, iar raspunsul prompt (ideal in 24 de ore) este o normd; dupa sedinte se trimite de
reguld un rezumat scris cu punctele convenite si pasii urmatori.

2L EXPATICA. Work culture and business etiguette in the UK [online]. 6 martie 2025. Disponibil la:
https://www.expatica.com/uk/working/employment-basics/uk-business-culture-103182/
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Limba si exprimarea

v

Engleza este limba oficiala si limba universald a afacerilor, insa exista diferente importante fatd de
engleza americana - ortografie (,colour", ,organisation", ,centre"), vocabular si, mai ales, ton:
engleza britanica de afaceri este mai formala si mai atenuata.

Materialele de marketing, etichetele si corespondenta destinate pietei britanice trebuie redactate in
engleza britanicd, nu americana - este un detaliu de profesionalism remarcat de partenerii locali.

Galeza este limba co-oficiald in Tara Galilor, iar scotiana gaelica si irlandeza au statut recunoscut in
Scotia si Irlanda de Nord - prezenta lor pe ambalaje nu este cerutd, dar cunoasterea contextului
arata respect.

Accentele regionale variaza enorm (Londra, nordul Angliei, Scotia, Tara Galilor) - la inceputul
colaborarii este perfect acceptabil sa se ceara politicos repetarea sau clarificarea.

Formulele de politete atenuata sunt parte din limba: ,Would you mind...", ,I was wondering if...",
~Perhaps we could..." o cerere formulata direct (,Send me the report") poate suna brutal pentru
un britanic.

Relatiile de afaceri si hegocierea

v

v

Negociatorii britanici sunt pragmatici, analitici si orientati spre rezultat - obiectivul este un acord
reciproc avantajos, nu victoria asupra celeilalte parti.

Tacticile de presiune, ,hard sell"-ul si fortarea unei decizii rapide sunt contraproductive - provoaca
retragerea politicoasa, nu concesii.

Deciziile importante se iau rar la prima intalnire - britanicii prefera sa analizeze, sa consulte intern
si sa reving; tacerea dupa o intalnire nu inseamna neaparat refuz.

Contractul semnat este tratat cu maxima seriozitate - spre deosebire de culturile in care contractul
este o declaratie de intentie, in Regatul Unit termenii conveniti sunt definitivi si se respecta literal;
sistemul juridic britanic (common law) si traditia comerciala fac din contract documentul de referinta
absolut.

Punctualitatea in livrari, calitatea constantd si comunicarea proactiva a problemelor sunt criteriile
prin care furnizorii noi isi castigd locul - un exportator care anunta din timp o intarziere este
respectat; unul care tace pierde relatia.

Intalnirile se programeaza cu cateva zile sau s&ptamani in avans, cu agendd comunicatd anticipat;
se evita perioada Craciunului (mijlocul lui decembrie - inceputul lui ianuarie), Pastele si varfurile
concediilor din august.

Procesul decizional si structurile organizationale

v

v

Ierarhiile britanice exista, dar sunt mai plate si mai discrete decat in Europa continentala - puterea
se exercita subtil, iar managerii de nivel mediu au adesea influenta reala asupra deciziilor.

Stilul decizional este consultativ - deciziile se construiesc prin discutii si consens intre partile
interesate, ceea ce poate prelungi procesul, dar odata luatad, decizia se implementeaza riguros.

Sedintele au agenda, ora de inceput si ord de final - prelungirea peste timpul alocat este considerata
lipsa de respect fata de programul participantilor.

Birocratia de stat este redusa si digitalizatd in comparatie cu Europa de Est - inregistrarea firmelor,
declaratiile vamale si interactiunea cu HMRC (fiscul britanic) se fac preponderent online, iar
procedurile sunt previzibile.

Conformitatea (,compliance") este luata in serios - reglementdrile privind siguranta alimentara
(FSA), standardele de etichetare, legislatia anticoruptie si cerintele de import post-Brexit se aplica
riguros, iar partenerii britanici se asteapta ca furnizorii sa le cunoasca.
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Stabilirea contactului si comportamentul social

v/ Contactarea directda este acceptata si normalda - e-mailul ,la rece", mesajele pe LinkedIn si
prezentarea la evenimente de networking nu sunt percepute ca agresive, spre deosebire de alte
culturi europene.

v Primul e-mail trebuie sa fie formal, adresat persoanei potrivite, cu obiectivul intalnirii clar formulat
si cu dovada ca expeditorul a inteles nevoile companiei respective.

v Targurile comerciale (Speciality & Fine Food Fair, London Wine Fair, Food & Drink Expo) si
evenimentele de industrie sunt canale-cheie de intrare pe piata - britanicii apreciaza networking-ul
structurat.

v Cultura pubului este o institutie nationala - invitatia la o bere dupa program este un instrument
autentic de construire a relatiei; nu este obligatoriu sd se consume alcool, dar refuzul invitatiei in
sine poate fi 0 ocazie pierduta.

v Statul la coada (,queueing") este sacru - depasirea randului, oriunde, provoaca dezaprobare
imediata si tacuta.

v In public, britanicii vorbesc incet si evitd s3 atragd atentia - comportamentul zgomotos este
perceput negativ.

Tinuta vestimentara

v Codul vestimentar variaza puternic in functie de sector: finantele, dreptul si consultanta din City-ul
londonez raman formale (costum inchis la culoare), in timp ce tehnologia, industriile creative si
start-up-urile practica business casual sau chiar casual.

v Pentru prima intalnire, regula de aur este sa fii usor mai elegant decat este necesar - este mai
simplu sa relaxezi tinuta ulterior decat sa repari o prima impresie neingrijita.

v Aspectul ingrijit si discret conteazd mai mult decat brandurile vizibile - ostentatia vestimentara
contrazice cultul britanic al subestimarii.

Etica muncii si profesionalismul

v Punctualitatea este fundamentala - la sedinte se ajunge la timp sau cu cinci minute mai devreme;
intarzierea se anuntd imediat, cu scuze, iar scuza ,traficului" nu impresioneaza pe nimeni.

v Respectarea termenelor (,deadlines") este tratata la fel de serios ca punctualitatea la intalniri - un
termen acceptat este un angajament.

v" Echilibrul viatda-munca este protejat - e-mailurile trimise seara tarziu sau in weekend nu primesc de
reguld raspuns pana luni, iar concediile angajatilor se respecta.

v Munca hibrida s-a consolidat dupa pandemie - multe intalniri de afaceri au loc pe Teams sau Zoom,
iar prezenta la birou variaza; flexibilitatea in programarea intalnirilor video este apreciata.

v" Profesionalismul britanic inseamna predictibilitate: a face ce ai promis, cand ai promis, la calitatea
promisa - fara drame si fara surprize.

Oferirea de cadouri si protocolul social??

v" Cadourile nu fac parte din cultura de afaceri britanica - la primele intalniri pot crea stanjeneald, iar
cadourile scumpe pot fi percepute ca tentativa de mituire.

22 TECHNOLOGIST CONFIDANT. Fundamental Principles of British Business Culture [online]. s.a. Disponibil la:
https://www.technologistconfidant.com/magazines/fundamental-principles-of-british-business-culture

28


https://www.technologistconfidant.com/magazines/fundamental-principles-of-british-business-culture

GUVERNUL

v

ol ... -
R A NvEsT & @ N CAN_ZONL /Z/AN/ S\

MOLDOVA WORLD BANK GROUP

Legea anticoruptie (UK Bribery Act 2010) este printre cele mai stricte din lume - multe corporatii
au politici interne care interzic sau plafoneaza valoarea cadourilor acceptate; un cadou corporativ
trebuie sa fie simbolic si transparent.

Alegeri sigure, daca totusi se ofera ceva: un produs reprezentativ din tara de origine (o sticla de
vin moldovenesc de calitate este un exemplu excelent), un album sau un obiect artizanal - gestul
conteaza, nu valoarea.

La invitatia intr-o casa britanicd (mai rara decat in Europa de Est), se aduc flori, ciocolatd sau o
sticla de vin; cadourile se deschid de obicei imediat.

Adevdrata moneda sociala este invitatia la masa sau la pub - ,a da o turd de bauturi" (,buying a
round") pentru grup este un ritual de reciprocitate care nu trebuie ocolit.

Eticheta la masa

v

v

Pranzurile si cinele de afaceri sunt instrumente uzuale de construire a relatiei - conversatia de
afaceri se abordeaza de reguld dupa ce s-a comandat sau spre finalul mesei, Idsand gazda sa faca
tranzitia.

Se folosesc manierele europene continentale - furculita in stanga, cutitul in dreapta; coatele nu se
pun pe masa.

Cine invita, plateste - iar reciprocitatea la o ocazie viitoare este apreciata.

Toasturile sunt simple - ,,Cheers!" este formula universald; la mesele formale se asteapta ca gazda
sa ridice prima paharul.

Nu exista presiunea ospitalitatii est-europene - portiile suplimentare nu se insistd, iar refuzul
politicos este acceptat de la prima incercare.

Ceaiul ramane o institutie - acceptarea unei cani de ceai sau cafea oferite la birou este un mic gest
de curtoazie care deschide atmosfera.

Sarbatori, traditii si calendarul de afaceri®?

v

Sarbdtorile legale se numesc ,bank holidays" - aproximativ 8 pe an in Anglia si Tara Galilor (mai
multe in Scotia si Irlanda de Nord), concentrate in jurul Pastelui, in mai si in august; afacerile se
inchid, iar logistica incetineste.

Perioada Craciunului (aproximativ 15 decembrie - 5 ianuarie) este cvasi-neproductiva comercial
pentru decizii noi, dar este varful absolut de consum in retail - comenzile pentru sezonul de Craciun
se negociaza cu multe luni inainte, adesea din primavara.

~Boxing Day" (26 decembrie) marcheaza startul reducerilor de iarna, un fenomen comercial major.

Alte repere de consum relevante pentru exportatori: Black Friday (import american complet
asimilat), Ziua Mamei (in martie, la alta data decat in restul Europei), Pastele (ciocolata si produse
festive), Halloween si Bonfire Night (5 noiembrie).

Sezonul de vara (mijlocul lui iulie - august) aduce concedii si decizii amanate, similar Europei
continentale, dar mai putin pronuntat decat in sudul Europei.

Evenimentele sportive - finala de la Wimbledon, Six Nations la rugby, meciurile importante de fotbal
- sunt teme sigure de conversatie si momente in care disponibilitatea partenerilor poate scadea.

23 GOV.UK. UK bank holidays [online]. Disponibil la: https://www.gov.uk/bank-holidays

29


https://www.gov.uk/bank-holidays

% i -‘v, .
REPUBLICII AMELIORAREA 0
L7/ MOLDOVA INVEST COMPETITIVITATI (l ’}

MOLDOVA WORLD BANK GROUP

PRODUSELE MOLDOVENESTI IN REGATUL UNIT

Relatiile comerciale dintre Republica Moldova si Regatul Unit au inregistrat, in perioada 2021-2025,
o evolutie contrastanta: pe fondul retragerii Regatului Unit din Uniunea Europeana si al reasezarii
cadrului comercial bilateral, exporturile moldovenesti catre piata britanica s-au diminuat, in
timp ce importurile din Regatul Unit au crescut constant, transformand o balantd aproape
echilibrata intr-un deficit in defavoarea Republicii Moldova.

Figura 11. Comertul exterior intre Republica Moldova si Regatul Unit, min EUR (2021 -
2025)
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Sursa: Intracen, Trademap.org

Relatiile comerciale dintre Republica Moldova si Regatul Unit au inregistrat, in perioada 2021-2025,
0 evolutie contrastantd: pe fondul retragerii Regatului Unit din Uniunea Europeana si al reasezarii
cadrului comercial bilateral, exporturile moldovenesti catre piata britanica s-au diminuat, in
timp ce importurile din Regatul Unit au crescut constant, transformand o balanta aproape
echilibratd intr-un deficit in defavoarea Republicii Moldova.

Exporturile Republicii Moldova cdtre Regatul Unit au urmat o traiectorie descendenta, scazand de la
55,24 min. EUR in 2021 la 31,12 min. EUR in 2025, dupd un varf de 58,84 min. EUR atins in
2022. Aceasta contractie de circa 44% fata de nivelul din 2021 este explicatd aproape integral de
restrangerea exporturilor din sectorul confectiilor textile: articolele de imbrdacaminte netricotate (HS
62) au scazut de la 30,67 min. EUR in 2021 la 11,04 min. EUR in 2025, iar cele tricotate (HS 61)
de la 5,47 min. EUR la doar 0,93 min. EUR. Aceasta evolutie reflecta erodarea modelului de
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productie in lohn (perfectionare activd) pentru brandurile britanice, sensibil afectat de barierele
comerciale apdrute post-Brexit si de reorientarea comenzilor.

In pofida declinului agregat, structura exporturilor moldovenesti a cunoscut o diversificare pozitiva
catre categorii cu valoare addugatda mai ridicata si produse agroalimentare: fructele comestibile si
nucile (HS 08) au crescut de la 2,55 min. EUR la 4,71 min. EUR, masinile si echipamentele
electrice (HS 85) au avansat de la 0,36 min. EUR la 4,50 min. EUR, preparatele din legume si
fructe (HS 20) au apdrut practic din zero, atingand 1,18 min. EUR, iar mobila (HS 94) a crescut
de la 0,01 min. EUR la 0,61 min. EUR. Aceastda mutatie structurala sugereaza un potential real de
repozitionare a exportului moldovenesc dinspre confectiile in lohn catre bunuri si produse
agroalimentare proprii.

In acelasi timp, importurile Republicii Moldova din Regatul Unit au inregistrat o crestere sustinuts si
constantd, de la 54,73 min. EUR in 2021 la 86,03 min. EUR in 2025 - un avans de aproximativ
57% - confirmand consolidarea prezentei produselor britanice pe piata moldoveneasca.

Ca urmare a acestor tendinte divergente, balanta comerciala a evoluat de la un usor excedent de
0,51 min. EUR in favoarea Republicii Moldova in 2021 la un deficit de 54,91 min. EUR in 2025. Cu
toate acestea, volumul total al schimburilor comerciale s-a mentinut relativ stabil, in jurul valorii de
110-117 min. EUR anual, ceea ce indica faptul ca relatia comerciald cu Regatul Unit ramane activa,
dar necesitd o strategie de reechilibrare orientata catre valorificarea potentialului de export al
produselor moldovenesti competitive.

Figura 12. Comertul cu produse alimentare intre Republica Moldova si Regatul Unit, min
EUR (2021 - 2025)
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Relatiile comerciale dintre Republica Moldova si Regatul Unit in sectorul produselor alimentare au
inregistrat, in perioada 2021-2025, o dinamica marcata de reducerea exporturilor moldovenesti
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si de cresterea sustinuta a importurilor britanice, pe fondul mentinerii totusi a unei balante
comerciale favorabile Republicii Moldova pe intregul interval - o situatie contrastantad cu deficitul
inregistrat la nivelul comertului total bilateral.

In anul 2025, exporturile Republicii Moldova de produse alimentare ctre Regatul Unit s-au ridicat la
11,05 min. EUR, in scddere cu aproximativ 35% comparativ cu anul 2021 (16,94 min. EUR).
Traiectoria a fost neuniforma: dupa un declin accentuat pana la un minim de 7,59 min. EUR in 2023
(o contractie de circa 55% fata de nivelul din 2021), exporturile si-au revenit progresiv, atingand 9,79
min. EUR in 2024 si 11,05 min. EUR in 2025. Aceastd redresare din ultimii doi ani reflectd
competitivitatea produselor agroalimentare moldovenesti si potentialul de recuperare a pozitiilor pe
piata britanica.

In acelasi timp, importurile Republicii Moldova de produse alimentare din Regatul Unit au cunoscut o
crestere accentuata si constanta, de la 4,76 min. EUR in 2021 la 8,54 min. EUR in 2025 - un

avans de aproximativ 79% -, ceea ce confirma consolidarea prezentei produselor alimentare britanice
pe piata moldoveneasca.

Ca urmare a acestor tendinte divergente, soldul comercial a ramas favorabil Republicii Moldova,
dar s-a ingustat semnificativ, de la un excedent de +12,18 min. EUR in 2021 la doar +2,51
min. EUR in 2025. Cu toate acestea, volumul total al schimburilor cu produse alimentare s-a mentinut
relativ stabil, in jurul valorii de 19,5-21,7 min. EUR anual, iar structura exporturilor moldovenesti a
evidentiat o diversificare pozitiva - cu accent pe fructele comestibile si nucile (HS 08), in
crestere de la 2,55 min. EUR la 4,71 min. EUR, si pe preparatele din legume si fructe (HS 20),
aparute practic din zero si ajunse la 1,18 min. EUR - in timp ce bauturile si spirtoasele (HS 22)
au consemnat o usoara scadere, de la 6,17 min. EUR la 4,39 min. EUR.
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Figura 13. Comertul cu produse nealimentare intre Republica Moldova si Regatul Unit, min
EUR (2021 - 2025)
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Sursa. Intracen, Trademap.org

Relatiile comerciale dintre Republica Moldova si Regatul Unit in sectorul produselor nealimentare
au inregistrat, in perioada 2021-2025, o evolutie dezechilibrata, marcatd de prabusirea
exporturilor moldovenesti si de cresterea constanta a importurilor britanice, ceea ce a
condus la un deficit comercial tot mai accentuat in defavoarea Republicii Moldova. Acest
segment concentreaza, de altfel, intregul deficit al relatiei comerciale bilaterale, in contrast cu sectorul
agroalimentar, unde Moldova pdstreaza un excedent.

In anul 2025, exporturile Republicii Moldova de produse nealimentare citre Regatul Unit s-au ridicat
la doar 20,08 min. EUR, in scddere cu aproximativ 48% comparativ cu anul 2021 (38,31 min.
EUR). Dupa o usoara crestere pana la 43,89 min. EUR in 2022, exporturile au intrat pe o pantd
descendenta abruptd, atingand 29,14 min. EUR in 2023 si un minim de 17,46 min. EUR in 2024,
urmat de o redresare modesta in 2025. Aceasta contractie este explicata aproape integral de erodarea
sectorului confectiilor textile (perfectionare activa / lohn): articolele de imbracaminte netricotate
(HS 62) au scazut de la 30,67 min. EUR in 2021 la 11,04 min. EUR in 2025, iar cele tricotate (HS
61) de la 5,47 min. EUR la doar 0,93 min. EUR.

In acelasi timp, importurile Republicii Moldova de produse nealimentare din Regatul Unit au cunoscut
o crestere sustinuta si constanta, de la 49,98 min. EUR in 2021 la 77,49 min. EUR in 2025 -
un avans de aproximativ 55%b -, confirmand consolidarea prezentei produselor industriale si de consum
britanice pe piata moldoveneasca.
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Ca urmare a acestor tendinte divergente, deficitul comercial la produsele nealimentare s-a
adancit considerabil, de la -11,67 min. EUR in 2021 la -57,41 min. EUR in 2025, o deteriorare
de aproape cinci ori. Cu toate acestea, structura exporturilor a evidentiat cateva evolutii pozitive
punctuale catre categorii cu valoare addugata mai ridicatd: masinile si echipamentele electrice
(HS 85) au avansat de la 0,36 min. EUR la 4,50 min. EUR, iar mobila (HS 94) de la 0,01 min.
EUR la 0,61 min. EUR - semnale ale unui potential de repozitionare dinspre confectiile in lohn
catre bunuri cu continut tehnologic superior.

Figura 14. Top categorii de produse moldovenesti exportate in Regatul Unit, min EUR,
2025

GATEWAY
S PARTNERS

Produsele moldovenesti faw. 2. O
in Regatul Unit

1. imbriciminte confectionatd din pasld sau materiale netesute, chiar Impregnatd sau laminats (HS 6210) -
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si confectii 2, Tricouri si maiouri, tricotate sau crosetate (HS 6109) - 0,90 min. EUR
a 3 3. Costume, ansamblurl, sacourd, rochil, fuste si pantalonl pentru femed sau fete (HS 6204) - 0,45 min. EUR
Top 20 1 1r88 min. EUR 4, Accesarilr\-sumentar:e confectionate si pdrt de imbraciminte (HS 6217) - 0,31 min. EUR '

produse Exportate 382 %
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1. Vin din strugurl proaspeti, inclusiv vinur fortificate; must de strugurl (HS 2204} - 4,21 min. EUR.

PDZI;II 2. Alte fructe cu coaj¥ (nuel), proaspete sau uscate, chiar decajite (HS 0802) - 2,41 min. EUR
ag roalimentare 3. Calse, cirese, plersici (Inclusiv nectarine), prune si porumbe, proaspete (HS 0809) - 1,48 min. EUR
10,14 min. EUR 4. Sucurl de fructe (inclusiv must de strugurd) i de legume, nefermentate (HS 2009) - 0,68 min. EUR
' ' 5. Alte legume preparate sau conservate altfel decit in otet, necongelate (HS 2005) - 0,41 min. EUR
32,6 % 6. Mere, pere sl gutul, proaspete (HS 0808) - 0,39 min. EUR

7. Strugurl, proaspeti sau uscati (HS 0BOG) - 0,30 min. EUR
B. Seminte de floarea-soarelul, ehiar sfirdmate (HS 1206) - 0,26 min. EUR

Pozitii
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15,8 %
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mobilier si mabiller medical) (HS plastice si 2. Amesteouri contindnd derivati
sticlarie 5403) - 0,49 min. EUR e halogenatl al metanulul, etanulul sau
0.85 ml 2. Damigene, sticle, chimice propanuli (HS 3827) - 0,21 min. EUR
85 min. EUR flacoane, borcane siate 0,62 min. EUR 2 M&é‘;”&‘%ﬁﬁﬂoﬁﬂm'
o 5 . ] .
2,7 % ;%clmulﬁt:rglg mﬂ! 5(3; 2,0 % capace (HS 3923) - 0,18 min. E

Sursa: Intracen, Trademap.org

> 4 pozitii textile si confectii - 11,88 min. EUR, echivalentul a £38,2% din total:

1. Imbr&cdminte confectionata din pasld sau materiale netesute, chiar impregnat sau laminat
(HS 6210) - 10,22 min. EUR

2. Tricouri si maiouri, tricotate sau crosetate (HS 6109) - 0,90 min. EUR
Costume, ansambluri, sacouri, rochii, fuste si pantaloni pentru femei sau fete (HS 6204) -
0,45 min. EUR

4. Accesorii vestimentare confectionate si parti de imbracaminte (HS 6217) - 0,31 min. EUR

> 8 pozitii agroalimentare (bauturi, fructe, seminte oleaginoase) - 10,14 min. EUR,
echivalentul a #32,6% din total:

1. Vin din struguri proaspeti, inclusiv vinuri fortificate; must de struguri (HS 2204) - 4,21 min.
EUR

2. Alte fructe cu coaja (nuci), proaspete sau uscate, chiar decojite (HS 0802) - 2,41 min. EUR
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3. Caise, cirese, piersici (inclusiv nectarine), prune si porumbe, proaspete (HS 0809) - 1,48
min. EUR

4. Sucuri de fructe (inclusiv must de struguri) si de legume, nefermentate (HS 2009) - 0,68
min. EUR

5. Alte legume preparate sau conservate altfel decat in otet, necongelate (HS 2005) - 0,41 min.
EUR

6. Mere, pere si gutui, proaspete (HS 0808) - 0,39 min. EUR

7. Struguri, proaspeti sau uscati (HS 0806) - 0,30 min. EUR

8. Seminte de floarea-soarelui, chiar sfaramate (HS 1206) - 0,26 min. EUR

3 pozitii industriale, electrice si echipamente - 4,91 min. EUR, echivalentul a £15,8% din

total:

1. Sarma izolatd, cabluri si alti conductori electrici izolati (HS 8544) - 4,14 min. EUR

2. Masini de spalat vase; masini de curatat sau uscat sticle si alte recipiente (HS 8422) - 0,51
min. EUR

3. Aparatura electricd pentru comutarea sau protejarea circuitelor electrice (HS 8536) - 0,26

min. EUR

2 pozitii mobilier si sticlarie - 0,85 min. EUR, echivalentul a ®2,7% din total:

1.
2.

>

Mobilier si parti ale acestuia (excl. scaune si mobilier medical) (HS 9403) - 0,49 min. EUR
Damigene, sticle, flacoane, borcane si alte recipiente din sticla (HS 7010) - 0,36 min. EUR

3 pozitii materiale plastice si chimice - 0,62 min. EUR, echivalentul a £2,0% din
total

Articole din material plastic pentru constructii (HS 3925) - 0,23 min. EUR

Amestecuri continand derivati halogenati ai metanului, etanului sau propanului (HS 3827) -
0,21 min. EUR

Articole din plastic pentru transportul sau ambalarea marfurilor; dopuri, capace (HS 3923) -
0,18 min. EUR
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Tabel 3. Produse moldovenesti cu potential pe piata din Regatul Unit

Y WL, > GATEWAY
Produsele moldovenesti cu potential pe
piata din Regatul Unit

Valoarea

Valoarea exportaté Cresterea anuald, importatd 2025 | Cresterea anuald,
2025 (min EURO) a exportului {min EURO) a importului
MOLDOVA in lume 20212025, % Regatul Unit din 2021/2025, %
lume
1 Fre si cabiurl electrice talate (incluslv cablur coawale) [ H 4,0% [ T | 6,0%
2 Seminfe de floarea-soarelui (intragi sau sparte) T ::3 23,0% | 61,4 5,0%
3 windin struguri proaspet (Industy vinuri fortificat); must de strugurl [ . 151,7 20% 3,0%
4 Caise, drase, plersicl (Inclusiv nectaring), prune, proaspete B B4,1 31,0% 1] IR0 11,0%
5 Mucl g alte fructe cu coald, proaspets sau uscate B 57,1 70% 1 27,0 12,0%
&  Stide, borcane si alte regipiente din sticld [ ) 57,0 50% [ 1] 247 5 8,0%
7 Swcurl de fructs si de legume, nefermantate P 51,8 7,0% B 130 10,0%
8 Struguei, proaspati sau uscati | 47,6 12,0% [l 979,7 8,0%
9 Confectl] din pdsld sau materizle nefesute [ 353 9,0% 11 4025 1,0%
10 Mabils si pérti ale acestela I 14 7,0% G 1,0%
11 Ambalaje din plastic (cutii, depuri, capace) B 8,4 30% | E 3,0%
1z Péing, produse de patiserie, prajiturl s biscult I 53 10,0% | rrmra| 17,0%
1% Fructe uscate (prune, caise, meare eic.) I 23,2 13,0% 1 1556 7,0%
14 Maginl g utilaje pentry industria almentars 1 130 96,0% [ 1] 67,4 16,0%
15 Articela din plastic pertru constructi [ 10,2 20,0% [ 1] 503,7 2,0%
16 Aparate electrica pentru comutarea si protectia circutalor | LE] 1,0% [ ey 5,0%
17 Clooolatd si alts preparate alimentare cu @Eo | 9.6 6,0% -_W 18,0%
18 Articole de pat (saitele, plipumi, peme) | 9,1 22,0% [ ) 01,5 4,0%
16 Aparate i articale ortapedice | 55 20,0% 16,0%
20 Broderk pe suport textl 09 | 18,8 7,0%

Sursa: Trademap

*Aceste produse sunt deja exportate pe piata Regatului Unit, dar sunt produse care au cresteri pozitive 2021-2025,

atét pe partea exportului din RM in lume, cit si pe partea importului Regatului Unit din lume

Sursa: Intracen, Trademap.org

* Aceste produse sunt deja exportate din Republica Moldova pe piata Regatului Unit si inregistreaza cresteri
pozitive in perioada 2021-2025, atat la nivelul exporturilor Republicii Moldova catre pietele internationale, cat si
la nivelul importurilor Regatului Unit din restul lumij.

Analiza datelor din tabel evidentiaza un potential considerabil pentru extinderea exporturilor
moldovenesti cdtre piata Regatului Unit, atat in sectorul agroalimentar, cat si in cel al bunurilor
industriale. Piata britanica prezinta o particularitate valoroasa: la toate cele 20 de categorii analizate,
atat exportul moldovenesc in lume, cat si importul britanic din lume inregistreaza cresteri pozitive in
perioada 2021-2025 - o dubla dinamica ascendenta care indica ferestre de oportunitate reale, nu
teoretice. Dimensiunea absorbantda a pietei este argumentul decisiv: la majoritatea categoriilor,
importul britanic depaseste de zeci sau chiar sute de ori exportul moldovenesc actual, ceea ce inseamna
ca Moldova poate creste substantial fara a se lovi de limitele pietei.

Printre produsele agroalimentare cu cea mai mare perspectivd se remarca fructele proaspete -
caise, cirese, piersici si prune - unde exportul moldovenesc creste accelerat (+31%), iar importul
britanic avanseazd cu +11%, pe o piatd de 332 milioane euro. La fel de promitatoare sunt nucile si
fructele cu coaja (export +7%, import britanic +12%, piata de 427 milioane euro) si fructele uscate
(+13% export, +7% import). Vinul moldovenesc - al treilea produs de export al tarii (131,70 min
euro) - intalneste una dintre cele mai mari piete de import din lume: 4,34 miliarde euro, in crestere
cu 3% anual. Oportunitati suplimentare ofera sucurile de fructe si legume (piata de 1,26 miliarde
euro, +10%), painea, patiseria si biscuitii (import britanic de 4,42 miliarde euro, cu o crestere
remarcabila de +17%) si ciocolata si preparatele cu cacao (3,82 miliarde euro, +18%) - categorii
cu valoare addugata in care cererea britanicd accelereaza vizibil.
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In zona produselor industriale, cel mai elocvent exemplu este cel al firelor si cablurilor electrice
izolate - principalul produs de export al Moldovei (448,73 min euro) - care se aliniaza unei piete
britanice de peste 5 miliarde euro, in crestere cu 6% anual. Un potential similar il prezintd aparatele
electrice pentru comutarea si protectia circuitelor (import britanic de 2,91 miliarde euro, +4%),
mobila si partile acesteia (5,16 miliarde euro, +1%) si ambalajele din plastic (2,40 miliarde euro,
+3%). Se remarca si masinile si utilajele pentru industria alimentara, unde exportul
moldovenesc inregistreaza cea mai spectaculoasa crestere din tabel (+96%), pe o piata britanica de
587 milioane euro aflata in expansiune cu +16%, precum si aparatele si articolele ortopedice
(export +20%, import britanic de 3,73 miliarde euro, +16%) - segmente de nisa cu dinamica
exceptionala de ambele parti.

Aceasta combinatie intre produse agroalimentare competitive si bunuri industriale cu valoare adaugata
plaseazd Republica Moldova intr-o pozitie favorabila pentru consolidarea prezentei sale pe piata
britanica. Regimul comercial preferential asigurat de Acordul de Parteneriat Strategic, Comert si
Cooperare, impreund cu liberalizarea tarifara completd pentru produsele agricole, transforma
dimensiunea uriasa a pietei britanice dintr-un obiectiv aspirational intr-o tinta accesibila: cererea in
crestere pentru produse naturale, alimente procesate si componente industriale permite o extindere
strategica si sustenabila a exporturilor moldovenesti, valorificand atat traditia agroalimentara a
Moldovei, cat si capacitatile sale industriale in dezvoltare.

Tabel 4. Top 20 produse moldovenesti exportate in Regatul Unit, 2025

e @ C»_ GATEWAY
M S5itova WORLD BANK GROUP S PARTNERS

Produsele moldovenesti
in Regatul Unit, 2025

Top 20 produse moldovenesti exportate de Republica Moldova in Regatul Unit, 2025

Valoare export, Cotd in importul Cregteraa Crestersa 2024~
min EUR. total al UK, % 2021-2015, % 25, %

No.
1 Imbriciminke din pasi sau materiale netesute (HS 6210} 10,22 2,54% 11% 9,8% Nealimentara
2 Vin din struguri proaspeti, incusiv vinuri fortificate (HS 2204) 421 0,09% 9 1,7% Mimentare
3 5arma si cabluri electrice izolate (HS 8544) 4,14 0,08% bt 22,4% Nealimentare
4 Aitefructe cu coajd (nud), proaspete sau uscate (HS 0802) 241 0,56% 0% 34,8% Aimentare
5 Caise, cirese, piersic, prune, proaspate (HS 0809) 1,48 0,44% - 17,7% Mimentare
6 Tricour si maiour, tricotate seu crosetate (HS 6109) 0,90 0,04% 63% 180,1% Mealimentare
7 Sucwr de fructe i de lagume, nefermentate (HS 2009) 0,68 0,05% - 149, 3% Amentare
8  Masini de spilat vase; masini de curlitat/uscat redpiente (HS 8422) 0,51 0,03% - 5,51% Nealimentare
9 Mobilier s pirti ale acestuia (HS 9403) 0,49 0,000% - - Nealimentara
10 Costume, sacouri, rachil, fuste pentru femei sau fete (HS 6204) 0,45 0,02% 53% 9,0% Nealimentare
11  Legume preparate sau conservate (altfel decit in otet) (HS 2008) 041 0,04% - 68,7% Aimentare
12 Mere, pere si gutui, proaspete [HS D0E) 0,39 0,07% c 1,51% Mimentare
13 Recipiente din sticlé (stidk, borcane, fiacoane) (HS 7010} 0,36 0,08% 15% 26,8% Nealimentare
14 Acoesorii vestimentare confactionate (HS 6217) 0,31 0,79% 3% 42,1% Nealimentare
15 Struguri, proaspeti ssu uscati (HS 0805) 0,30 0,03% - 58,4% Aimentare
16 Aparaturd alecirich pentru comutares/protacia drcuitslor (HS 8536) 0,26 0,008% 93% 159,4% Mealimentare
17  Seminte de floarea-soarelui (HS 1206) 0,26 0,42% 6% 2624% Aimentare
18 Articole din plastic pentru constructi (HS 3925) 0,23 0,045 c 5 Nealimentare
19 Amestecur ou derivati halogenati (agenti frigorifici) (HS 2827) 0,21 0.72% - - Nealimentara
20 Articole din plastic pentru transport/ambalare (HS 3923) 0,18 0,008% 26% 52.5% Mealimentare

Sursa: Intracen, Trademap.org

Analiza tabelului arata ca Regatul Unit reprezinta o piata de dimensiuni modeste, dar cu structura
diversificata pentru produsele moldovenesti, exporturile reflectand atédt componenta industriald de
tip lohn, cét si traditia agroalimentara a tarii. Spre deosebire de pietele regionale, unde Moldova detine
cote semnificative, prezenta pe piata britanica ramane punctuald - cotele in importul total al UK
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depdsesc rar 1% - ceea ce confirma stadiul incipient al valorificarii acestei piete si, implicit, spatiul
amplu de crestere.

Cel mai important produs ca valoare este imbracamintea din pasla sau materiale netesute
(10,22 min euro), cu o cota notabilda de 2,54% din importul britanic al categoriei - cea mai mare
pondere detinutd de Moldova in intreg tabelul - rezultat al integrarii industriei usoare moldovenesti in
lanturile de productie in regim de perfectionare activa. Evolutia pe termen lung este insd negativa (-
11%), desi ultimul an aduce o revenire (+9,8%), semnaland nevoia de consolidare a competitivitatii in
acest segment. Pe locurile urmdtoare se situeazd doud produse emblematice: vinul din struguri
proaspeti (4,21 min euro), aflat insa in declin usor atat pe termen lung (-9%), cat si in ultimul an
(-1,7%), si sarma si cablurile electrice izolate (4,14 min euro), cu o dinamica spectaculoasa:
+94% in perioada 2021-2025 si +22,4% in ultimul an - cea mai solida tendintd de crestere
dintre produsele majore.

In segmentul agroalimentar, dincolo de vin, se remarcé evolutii foarte promitétoare: nucile (2,41 min
euro) au crescut cu +34,8% in ultimul an, caisele, ciresele, piersicile si prunele proaspete (1,48
mlin euro) au avansat cu +17,7%, iar sucurile de fructe si legume (0,68 min euro) au inregistrat
un salt remarcabil de +149,3%. La fel de dinamice sunt legumele preparate sau conservate
(+68,7%) si, spectaculos, semintele de floarea-soarelui: +46% pe termen lung si +282,4%
in ultimul an - cea mai acceleratd crestere din intreg tabelul. In schimb, strugurii proaspeti (-
58,4%) si merele, perele si gutuile (-1,51%) au cunoscut corectii, explicabile prin concurenta
intensa si cerintele logistice ridicate ale pietei britanice la fructele proaspete de volum.

In categoria nealimentard se observé o diversificare incipienta: tricourile si maiourile tricotate
(0,90 min euro, +180,1% in ultimul an), recipientele din sticla (+26,8%), accesoriile
vestimentare (+42,1%) si aparatura electrica pentru comutarea circuitelor (+93% pe
termen lung, +159,4% in ultimul an) arata cd prezenta Moldovei nu se limiteaza la cateva produse
traditionale, ci include si bunuri industriale si de consum cu valoare adaugata, chiar daca unele categorii
(costume si rochii, masini de spalat vase, articole din plastic) inregistreaza scaderi punctuale.

Per ansamblu, structura exporturilor moldovenesti in Regatul Unit reflecta doua directii clare:

1. Baza industriala de tip lohn - imbracaminte tehnica, cabluri electrice, tricotaje si aparatura
electrica, unde Moldova functioneaza ca veriga de productie in lanturi valorice europene, cu
cresteri solide la cabluri si electrice.

2. Nucleu agroalimentar in expansiune - vin, nuci, fructe proaspete, sucuri si seminte
oleaginoase, unde dinamica ultimului an (cresteri de doua si trei cifre la mai multe categorii)
indica o cerere britanica receptiva la produsele moldovenesti.

Aceste tendinte sugereaza ca Republica Moldova se afld abia la inceputul valorificarii pietei
britanice: cotele de piatd minime, combinate cu ritmuri de crestere accelerate la produsele
agroalimentare cu valoare addugata si cu regimul tarifar preferential complet liberalizat, contureaza un
potential de extindere semnificativ - conditionat de stabilizarea categoriilor in declin (vin, struguri,
mere) si de repozitionarea calitativa a produselor emblematice, in special a vinului, pe
segmentele premium ale pietei.
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Figura 15. Exportul produselor alimentare si nealimentare moldovenesti in Regatul Unit,
2025

Produse
NEALIMENTARE,
35.5%

Produse
ALIMENTARE,
64.5%

Sursa: Intracen, Trademap.org

Structura exporturilor moldovenesti cdtre Regatul Unit prezinta o predominanta clara a produselor
nealimentare, care reflecta rolul industriei de prelucrare in regim lohn ca principal canal comercial
dintre cele doua state.

Produsele nealimentare reprezinta cca 64,49% (20,08 min EUR) din exportul total moldovenesc
catre Regatul Unit, fiind dominate de confectiile textile - imbracaminte din paslda sau materiale
netesute, tricouri, costume si accesorii vestimentare - care insumeaza 11,88 min EUR, adica aproximativ
59,2% din segmentul nealimentar, precum si de echipamentele electrice si masini (sarma si cabluri
izolate, masini de spalat vase, aparatura de comutare - 4,91 min EUR, cca 24,5%). Concentrarea este
foarte ridicata: primul produs - imbrdacamintea tehnica - acopera singur peste jumatate (50,90%) din
exportul nealimentar, iar cablurile electrice inca o cincime (20,62%). Aceasta structura evidentiaza
integrarea Republicii Moldova in lanturile de productie europene ale industriei usoare si electrotehnice,
dar semnaleaza si o dependenta accentuata de doua filiere, ambele vulnerabile la deciziile
companiilor-mama care coordoneaza productia in regim de perfectionare activa.

Produsele alimentare ocupa cca 35,51% (11,05 min EUR) din exportul total, cu o concentrare la fel
de pronuntata: primele 10 produse acopera aproximativ 94% din segment, dominat de vinuri (4,21
min EUR, cca 38,1%), nuci (2,41 min EUR, cca 21,8%) si fructe proaspete si uscate (2,29
min EUR, cca 20,7%). Practic, trei filiere traditionale - vin, nuci, fructe - genereaza patru cincimi din
exportul alimentar moldovenesc pe piata britanicd. Desi ponderea segmentului este mai redusa, acesta
confirma forta sectorului agroalimentar moldovenesc si - dat fiind ca tocmai aici actioneaza
liberalizarea tarifara completa si cererea britanica in crestere la categorii precum sucuri, patiserie si
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fructe - reprezinta directia cu cel mai mare potential de expansiune si diversificare a exporturilor catre
Regatul Unit.

Produsele NEALIMENTARE ocupa cca 64,49% (20,08 min EUR) din exportul total moldovenesc
catre Regatul Unit.

Tabel 5. Top 10 produse nealimentare moldovenesti exportate in Regatul Unit, 2025

Valoare export, mln  Coti in importul Cresterea Cresterea

EUR total al UK, % 2021-2025, % 2024-15, %

1 Vin din struguri proaspeti, inclusiv vinuri fortificate (HS 2204) [ rE 0,09% -9,00% |-1,70%
2 Alte fructe cu coajs (nuci), proaspete sau uscate (HS 0802) B 24 0,56% ! 0,00% Bajsoe
3 Caise, cirese, piersid, prune, proaspete (HS 0809) B | 148 0,44% = 7,700
4  Sucuri de fructe si de legume, nefermentate (HS 2009) '_ 0,68 0,05% - :ﬂ_ﬂ%
5 Legume preparate sau conservate, necongelate (HS 2005) I__ 041 0,04% - ﬁ%
6 Mere, pere si gutui, proaspete (HS DBOB) B 0,39 0,07% o |-1,50%
7  Struguri, proaspeti sau uscati (HS 0806) L 0,3 0,03% - [ -58,40%
8  Seminte de floarea-soarelui (HS 1206) L 0,26 0,42% 46,00% -

9 Paine, produse de patiserie si biscuiti (HS 1905) |_| 0,13 0,00% ‘ -6,00% t,m
10 Fructe uscate (caise, prune, mere, piersici, pere) (HS 0813) ﬂ 0,12 0,07% E -1,00% i,].[)%

Sursa: Intracen, Trademap.org

Datele arata ca exporturile nealimentare moldovenesti catre Regatul Unit sunt dominate de
imbracamintea din pasla sau materiale netesute (10,22 min EUR, 2,54% din importul total al
Regatului Unit in aceastd categorie - cea mai ridicatad cota detinuta de Moldova pe piata britanica), care
ramane de departe principalul produs, desi inregistreazd o sciddere pe termen lung (-11%),
compensata partial de revenirea din ultimul an (+9,8%). Pe pozitiile urmatoare se situeaza sarma si
cablurile electrice izolate (4,14 miIn EUR) si tricourile si maiourile tricotate (0,90 min EUR),
ambele remarcandu-se prin dinamici spectaculoase: cablurile au crescut cu +94% in perioada 2021-
2025 si cu +22,4% in ultimul an, iar tricotajele cu +63% pe termen lung si +180,1% in ultimul an.

Structura este completata de masini de spalat vase si de curatat recipiente (0,51 min EUR), mobilier
(0,49 min EUR), costume si rochii (0,45 min EUR), recipiente din sticla (0,36 min EUR), accesorii
vestimentare (0,31 min EUR), aparatura electrica pentru comutarea circuitelor (0,26 min EUR) si
articole din plastic pentru constructii (0,23 min EUR). Mai multe dintre aceste categorii prezinta evolutii
pozitive, in special aparatura electrica (+93% pe termen lung, +159,4% in ultimul an),
recipientele din sticla (+26,8%) si accesoriile vestimentare (+42,1%), semn al unei diversificari
incipiente, dar sanatoase a ofertei industriale moldovenesti pe piata britanica.

Se remarcd, in acelasi timp, contrastul cu pietele regionale: cotele detinute de Moldova in importul
britanic rdman minime - sub 0,1% la majoritatea categoriilor, cu exceptia notabild a imbracamintei
tehnice (2,54%) si a accesoriilor vestimentare (0,79%). Per ansamblu, produsele nealimentare
moldovenesti acopera un spectru relativ larg pe piata britanica - de la confectii textile si componente
electrice pana la mobilier, sticlarie si materiale de constructii - ceea ce confirma capacitatea Republicii
Moldova de a livra bunuri industriale si produse de consum cu valoare adaugata si pe o piata
vest-europeana exigentd, chiar daca unele categorii traditionale (costume, masini de spalat, articole
din plastic) necesitd o stabilizare a competitivitatii, iar volumele actuale raman departe de potentialul
pe care dimensiunea pietei britanice il permite.

Produsele ALIMENTARE ocupa cca 35,51% (11,05 miIn EUR) din exportul total moldovenesc cdtre
Regatul Unit.
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Tabel 6. Top 10 produse alimentare moldovenesti exportate in Regatul Unit, 2025

Valoare export, min  Coti in importul Cresterea Cresterea

< Top Produse EUR total al UK, %  2021-2025, %  2024-25, %
1 Imbriciminte din pasl3 sau materiale netesute (HS 6210) B 102 | 2,54% 1,000 i 980%
2 Sarmai si cabluri electrice izolate (HS 8544) B 4,14 0,08% 94,00% i 22,35%
3 Tricouri 5i maiouri, tricotate sau crosetate (HS 6109) L 0,9 0,04% 63,00% 12%
4  Masini de spilat vase; masini de curdtat/uscat recipiente (HS 8422) n 0,51 0,03% - |E -5,51%
5 Mobilier si parti ale acestuia (HS 9403) [| 049 0,01% - ) -

6 Costume, sacouri, rochii, fuste pentru femei sau fete (HS 6204) ] 0,45 0,02% S, 00 ] -9,07%
7 Redpiente din stida (sticle, borcane, flacoane) (HS 7010) |_| 0,36 0,08% 15,00% L| 26,83%
8  Accesorii vestimentare confectionate (HS 6217) [| 0,31 0,79% -E,DD% ’ 42,08%
9  Aparaturd electricd pentru comutarea/protectia circuitelor (HS B536) H 0,26 0,01% 93,00% .159,41%
10 Articole din plastic pentru constructii (HS 3925) [| 0,23 0,03% -

Sursa: Intracen, Trademap.org

Datele arata ca exporturile alimentare moldovenesti cdtre Regatul Unit sunt dominate de vinul din
struguri proaspeti, inclusiv vinurile fortificate (4,21 min EUR), care rdmane de departe
principalul produs agroalimentar, desi inregistreaza scdderi atat pe termen lung (-9%), cat si in
ultimul an (-1,7%) - o evolutie care semnaleaza nevoia de repozitionare calitativa pe o piata a vinului
maturd si intens concurentiala. Pe pozitile urmdtoare se situeaza nucile, proaspete sau uscate
(2,41 miIn EUR) si caisele, ciresele, piersicile si prunele proaspete (1,48 min EUR), ambele
cu dinamici solide in ultimul an: +34,8%, respectiv +17,7%.

Structura este completata de sucurile de fructe si legume (0,68 min EUR), legumele preparate sau
conservate (0,41 min EUR), merele, perele si gutuile (0,39 min EUR), strugurii proaspeti sau uscati
(0,30 mIn EUR), semintele de floarea-soarelui (0,26 min EUR), painea, patiseria si biscuitii (0,13 min
EUR) si fructele uscate (0,12 min EUR). Remarcabile sunt evolutiile din ultimul an la mai multe categorii
cu valoare adaugata: sucurile de fructe si legume (+149,3%), fructele uscate (+89,1%),
painea si patiseria (+77,5%) si legumele conservate (+68,7%) - cresteri de doua cifre care
indicd o cerere britanicd tot mai receptivd la produsele procesate moldovenesti. in contrast, strugurii
proaspeti au suferit o corectie severd (-58,4%), iar merele au stagnat (-1,5%), confirmand dificultatea
fructelor de volum de a concura pe o piata dominata de furnizori consacrati si de cerinte logistice stricte
la produsele proaspete.

Se remarca, totodatd, cotele inca minime detinute de Moldova in importul britanic - sub 0,1% la
majoritatea categoriilor, cu varfuri modeste la nuci (0,56%), caise si prune (0,44%) si seminte de
floarea-soarelui (0,42%). Per ansamblu, exportul alimentar moldovenesc pe piata britanica prezinta un
profil concentrat pe filiere traditionale (vin, nuci, fructe), dar cu cel mai dinamic potential de
crestere in zona produselor procesate - sucuri, conserve, patiserie, fructe uscate - exact
segmentele in care liberalizarea tarifard completd si cresterea importului britanic (de ex. +17% la
panificatie) creeaza conditii favorabile pentru o expansiune acceleratd si o diversificare dincolo de
produsele emblematice.

41



tg-h "»ﬂ!‘l - .
- G N U A =N

MOLDOVA
MOLDOVA WORLD BANK GROUP

REGATUL UNIT CA PARTENER DE IMPORT AL REPUBLICII MOLDOVA

In 2025, Republica Moldova a importat bunuri din Regatul Unit in valoare de 86,03 min EUR (+12%
crestere medie anuala in perioada 2021/25), ceea ce plaseazd Regatul Unit in top 20# parteneri
comerciali de import ai tarii.

Tabel 7. Top 20 produse importate de Republica Moldova din Regatul Unit, 2025

Valoare import, Cresterea Cresterea 2024 - Tip
min EUR 2021-2025, Y% 2025, %o fori produs

F
]

Top Produse

1 Ejul‘t:tl;urisme si alte autovehicule pentru transportul persoanelor (HS 19,00% 3-4£ Mealimentar
2 Medicamente pentru uz terapeutic sau profilactic (HS 3004) B 507 18,00% B, 0% Mealimentar
3 Peste congelat {exd. fileuri) (HS 0303) B s53s 12,00% a,7086 | Alimentar

4 Tractoare (HS 8701) B 52 29,00% 3,1 o Mealimentar
5 Tesdturi impregnate sau acoperite cu materiale plastice (Hs 5503 B0 5,03 m.a. 30,60% | Mealimentar
6  Buldozere, excavatoare si gredere autopropulsate (HS 8429) B as 9,00% [-15/805 Mealimentar
7 Preparate pentru ras, deodorante, preparate pentru baie (HS 3307 I 3,04 18,00% 15,608 | Mealimentar
8 Alcool etilic nedanaturat <80%; biuturi spirtoase, lichioruri (HS ZIIJBf 2,88 7,00% =1 %0 Alimentar

9 Aparate cu raze X sau radiatii alfa/beta/gamma (HS 2022) | 2,39 133,009 =390 ori Mealimentar
10  Insecticide, rodenticide, fungicide, erbicide (HS 3808) [ 1] 1,75 -10,00% [ Mealimentar
11 Aparate respiratorii si masti de gaze (HS 9020) [ | 1,48 172,00%: =49 ori MNealimentar
12 Masini automate de prelucrare a datelor {caloulatoare) (HS 8471) | 1,34 104,00% 4.9 ori MNealimentar
13 Reactivi de diagnostic sau de laborator (HS 3822) 1 1,08 -5,00% [ Mealimentar
14 Aparaturd electrich pentru comutarea/protectia circuitelor (HS 8536) I 1,07 110,00% 3,6086 Nealimentar
15  Articole din material plastic, n.d.a. (HS 3926) 1 1,01 6,00% 0,00% Nealimentar
16 Parti i accesorii pentru autovehicule (HS 8708) 1 0,94 8,00% 1]% MNealimentar
17 Preparate alimentare, n.d.a. (HS 2106) 1 0,87 3,00% -5,‘]% Alimentar

18 Agenti de suprafatd organici; preparate de splat (HS 3402) | 0,84 9,00% 12,388 Mealimentar
19 Zahdr din trestie sau din sfecld (HS 1701) 1 0,83 n.a. -3,[‘}% Alimentar

20  Tesdturi din bumbac {=85% bumbac) (HS 5208) | 0,72 48,00% 9,8 ori Nealimentar

Sursa: Intracen, Trademap.org

Datele arata ca importurile Republicii Moldova din Regatul Unit sunt dominate de autoturismele si
alte autovehicule pentru transportul persoanelor (21,01 min EUR), care reprezinta de departe
principalul produs importat - aproape un sfert din totalul importurilor de pe aceasta piata - cu o
crestere constantd atat pe termen lung (+19%), céat si in ultimul an (+8,4%), reflectand in buna parte
piata second-hand britanica ca sursa traditionala de vehicule. Pe pozitile urmatoare se situeaza
medicamentele pentru uz terapeutic sau profilactic (6,07 min EUR) si pestele congelat
(5,35 min EUR) - acesta din urma una dintre putinele categorii alimentare semnificative, confirmand
pozitia Regatului Unit de mare exportator de peste.

Structura este completatd de o componenta solidd de tehnica si echipamente: tractoare (5,22 min
EUR, +29% pe termen lung), buldozere si excavatoare (4,80 min EUR), aparate cu raze X (2,39 min
EUR), aparate respiratorii si masti de gaze (1,48 min EUR), calculatoare (1,34 min EUR) si aparatura
electrica de comutare (1,07 min EUR). Remarcabile sunt dinamicele exceptionale ale echipamentelor
specializate: aparatele cu raze X (+133% pe termen lung, de circa 399 de ori in ultimul an),
aparatele respiratorii (+172%, de circa 49 de ori) si calculatoarele (+104%, de 4,9 ori) -
salturi care indica achizitii punctuale de echipamente medicale si tehnologice, probabil legate de
programe de dotare institutionald. Cresteri notabile inregistreaza si tesaturile impregnate (5,03 min
EUR, +30,6% in ultimul an) si tesaturile din bumbac (0,72 min EUR, de 9,8 ori) - materii prime care
alimenteaza chiar industria de confectii moldoveneascd exportatoare, ilustrand circuitul complet al
regimului de perfectionare activa.
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Categoriile in declin - insecticidele (-33,7%), reactivii de laborator (-26%), buldozerele (-15,5%),
bduturile spirtoase (-13,7%) si medicamentele (-9,7% in ultimul an) - sugereaza mai degraba fluctuatii
de achizitii decat tendinte structurale. Se remarca, totodatd, ponderea minima a produselor alimentare:
doar patru pozitii din doudzeci (peste, bauturi spirtoase, preparate alimentare, zahar), insumand sub
10 min EUR.

Per ansamblu, structura importurilor moldovenesti din Regatul Unit reflectd doua componente clare:

1. Bunuri de consum durabile si farmaceutice - autoturisme si medicamente, care impreuna
acopera circa o treime din total.

2. Echipamente si tehnologie cu valoare adaugata inalta - tehnica agricola si de constructii,
aparatura medicald, calculatoare si electrice - profilul tipic al unei economii dezvoltate care
exportd capital tehnologic.

Cele 20 de pozitii totalizeaza 67,72 min EUR, adica aproximativ 78,7% din importul total al Moldovei
din Regatul Unit (86,03 min EUR) o concentrare ridicatd, care confirma caracterul complementar, nu
concurential, al schimburilor comerciale bilaterale: Moldova importa tehnologie, echipamente si bunuri
durabile si exporta produse agroalimentare si bunuri manufacturate in regim industrial.
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PROCEDURILE DE EXPORT SPECIFICE REGATULUI UNIT

Pentru a patrunde si a se dezvolta sustenabil pe piata Regatului Unit, companiile pot utiliza atat exportul
direct, cat si exportul indirect. Alegerea depinde de tipul produsului, de resursele disponibile, de nivelul
de control dorit si de capacitatea exportatorului de a gestiona cerintele de conformitate ale pietei
britanice.

EXPORT DIRECT

Exportul direct presupune vanzarea produselor sau serviciilor cdtre clienti din Regatul Unit, fara
intermediari majori pe piata de destinatie. Aceasta abordare ofera un control mai mare asupra pretului,
pozitiondrii si relatiei comerciale, dar necesitd o bund intelegere a pietei britanice si a cadrului de
reglementare aplicabil dupa Brexit.

Strategii importante pentru exportul direct:

1. Cercetarea pietei: analiza preferintelor consumatorilor, a concurentei si a diferentelor
regionale dintre Londra si sud-est, nordul Angliei, Scotia sau Tara Galilor; monitorizarea
tendintelor de consum - orientarea spre valoare, cererea pentru produse premium autentice si
profilul nutritional al produselor (regimul HFSS).

2. Conformitatea legala: verificarea cerintelor britanice privind etichetarea, siguranta
produselor, certificarea si regulile sectoriale - dupa Brexit, acestea nu mai coincid integral cu
cele ale UE.

3. Prezenta locala: pentru produsele alimentare, este esentiala identificarea unui operator
alimentar responsabil (Food Business Operator) stabilit in Regatul Unit, asa cum cer regulile de
etichetare.

4. Adaptarea produselor: etichete in limba engleza, declaratie nutritionald conform formatului
britanic si ambalaje adaptate pietei locale.

5. Marketing tintit: campanii digitale, participarea la targurile specializate (IFE London,
Speciality & Fine Food Fair, London Wine Fair) si colaborarea cu importatori sau cumpdratori
consacrati.

EXPORT INDIRECT

Exportul indirect presupune colaborarea cu intermediari - agenti, distribuitori sau importatori - care
preiau o parte importanta din sarcinile comerciale si operationale pe piata britanica. Pentru Regatul
Unit, aceasta metoda este adesea cea mai practicd, in special pentru produsele alimentare si pentru
marfurile care necesita conformitate vamala sau sanitara complexa.

Strategii importante pentru exportul indirect:

1. Parteneriat cu importatori si distribuitori locali, care cunosc cerintele buyerilor si pot
gestiona formalitatile de import, inclusiv pre-notificarile sanitare si declaratiile vamale.

2. Participarea la targuri si expozitii internationale de profil, utile pentru identificarea de
parteneri si testarea pietei; standurile nationale organizate prin Invest Moldova reduc costurile
de participare.

3. Valorificarea retelelor comerciale existente, inclusiv magazinele specializate est-europene
si comunitatile diasporice - un canal-pilot natural inainte de abordarea lanturilor nationale.

4. Utilizarea comertului electronic si a marketplace-urilor, cu atentie la obligatiile fiscale si
la responsabilitatea privind importul.

5. Monitorizarea performantei comerciale, deoarece piata britanica pune accent pe livrare la
timp (OTIF), calitate constanta si respectarea stricta a termenilor contractuali.
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PROCEDURILE DE EXPORT CATRE REGATUL UNIT

Comertul dintre Republica Moldova si Regatul Unit se desfdsoard in regim preferential in baza
Acordului de Parteneriat Strategic, Comert si Cooperare (STPCA), semnat la 24 decembrie
2020 si aplicat de la 1 ianuarie 2021, care a preluat efectele DCFTA dupa Brexit. Prin protocolul din mai
2024, liberalizarea tarifara pentru produsele agricole moldovenesti a fost extinsa integral pentru cinci
ani.

Scutirile se aplica doar taxelor vamale, nu si TVA-ului de import sau accizelor. Regatul Unit nu face
parte din piata unicd a UE: fiecare expediere traverseaza o frontierd vamala si sanitara completa.

Procesul implica urmatorii pasi principali (pasii 1-5 - partea moldoveneasca, identici indiferent de
destinatie; pasul 6 - specific UK, realizat de importator/brokerul britanic):

Pasul 1: inregistrarea la biroul vamal si identificarea partenerilor
« Compania se inregistreaza la Serviciul Vamal al Republicii Moldova (customs.gov.md).

« Identificarea partenerilor britanici: importatori, distribuitori, agenti, companii de logistica.
Surse utile: Trade Map, Kompass UK, listele de distribuitori din presa de specialitate, targurile
de la Londra si Birmingham, camerele de comert si asociatiile sectoriale (Food and Drink
Federation, Wine and Spirit Trade Association).

o Verificarea partenerilor: registrul Companies House (find-and-update.company-
information.service.gov.uk) ofera gratuit datele de inregistrare, situatiile financiare si structura
de conducere a oricarei companii britanice.

Pasul 2: Proceduri pre-vamale
o Contract de vanzare, factura comerciala, acte de transport;
e Importatorul/cumparatorul confirmat, asigurarea marfii;

o Incoterms (DAP, CIF, EXW, FOB) - la exportul citre UK, clarificarea partii responsabile de
declaratia de import si de formalitatile SPS este esentiala; buyerii britanici prefera frecvent
DAP/DDP.

Pasul 3: Proceduri interne si certificate

e Serviciul Vamal al Republicii Moldova - certificatul de origine EUR.1 sau declaratia
de origine pe factura, conform Acordului de Parteneriat Strategic Moldova-UK
(customs.gov.md). Esential pentru scutirea de taxe vamale: fara dovada originii se
aplica Tariful Global UK (UK Global Tariff - regimul MFN).

e Organisme de evaluare a conformitatii (acreditare.md);

o Certificate pentru produse agroalimentare - ANSA: certificate fitosanitare (produse
vegetale) si sanitar-veterinare (produse de origine animald), conform categoriei de risc din
regimul britanic de frontiera (BTOM).

Pasul 4: Proceduri vamale (partea moldoveneasca)
o Declaratia vamala electronica de export (customs.gov.md);
e Prin broker vamal autorizat sau direct (registrul brokerilor - ansa.gov.md / customs.gov.md).
Pasul 5: Proceduri post-vamale
o Confirmarea livrarii, receptionarea marfii, achitarea.
Pasul 6: Procedurile de import in Regatul Unit - realizate de importatorul/brokerul britanic
1. Numar EORI GB al importatorului - emis gratuit de HMRC - https://www.gov.uk/eori
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2. Declaratia de import prin Customs Declaration Service (CDS) + verificarea taxelor si TVA in
UK Integrated Online Tariff - https://www.gov.uk/trade-tariff

3. Pentru agroalimentar: pre-notificarea IPAFFS + certificatul fitosanitar/sanitar-veterinar
ANSA; controale documentare, de identitate si fizice la Border Control Posts (de ex. Sevington
pentru fluxul Dover/Eurotunnel), cu frecvente pe categorii de risc. Lista brokerilor vamali
britanici autorizati - https://www.gov.uk/quidance/list-of-customs-agents-and-fast-parcel-
operators
Declaratia de siguranta si securitate (ENS) - transmisa de transportator inainte de sosire.

5. Transport rutier: GVMS (Goods Vehicle Movement Service) - la trecerea frontierei
britanice, transportatorul genereaza referinta de miscare a marfii (GMR) in sistemul GVMS,
obligatoriu la Dover/Eurotunnel - https://www.gov.uk/guidance/register-for-the-goods-vehicle-
movement-service

DOCUMENTE ESENTIALE PENTRU EXPORTUL IN REGATUL UNIT

1. Factura Comerciala (Commercial Invoice) - documentul central: descrierea marfii, coduri
tarifare (HS), cantitati, preturi unitare, valoare totala si termeni de vanzare (Incoterms). Codu/ tarifar
corect se verificd in UK Integrated Online Tariff (gov.uky/trade-tariff).

2. Lista de Ambalare (Packing List) - numarul de pachete, greutatea, volumul si dimensiunile
fiecarui colet; document important pentru ofiterii vamali, transportatori si personalul logistic. Orice
discrepanta poate duce la costuri suplimentare.

3. Dovada de origine preferentiala (EUR.1 / declaratie de origine) - eliberatd de Serviciul
Vamal al Republicii Moldova conform Acordului Moldova-UK. Esentiala pentru scutirea de taxe
vamale; fara ea se aplica Tariful Global UK (MFN).

4, Certificate fitosanitare / sanitar-veterinare (ANSA) - obligatorii pentru produsele vegetale si
de origine animala, conform categoriei de risc din regimul britanic de frontiera (BTOM). Importatorul
depune pre-notificarea in sistemul IPAFFS inainte de sosirea marfii.

5. Etichetare conform cerintelor UK - etichetd in limba engleza, alergeni evidentiati, declaratie
nutritionala si numele + adresa unui operator stabilit in Regatul Unit pe etichetd. Pentru vin:
certificatul VI-1 nu mai este necesar (eliminat din 2022) - ramane cerinta operatorului UK pe
eticheta (din 2024).

6. Documente de transport - CMR (transport rutier): principalul document pentru livrarile
Moldova-UK; la trecerea frontierei britanice, transportatorul foloseste sistemul GVMS (Goods Vehicle
Movement Service). Air Waybill pentru transportul aerian / Bill of Lading pentru cel maritim - servesc
drept dovada de livrare si contract de transport.

TVA SI IMPOZITARE IN REGATUL UNIT
« In Moldova: exporturile sunt scutite de TVA.

« InRegatul Unit: TVA standard 20%; TVA redus 5%; TVA zero 0% - majoritatea produselor
alimentare de baza (avantaj semnificativ pentru exportatorii agroalimentari); accize la bauturile
alcoolice, calculate dupa concentratia alcoolica.

o Prag de inregistrare TVA: 90.000 £ (doar pentru companii stabilite in UK); pentru
nerezidenti nu exista prag - inregistrare de la prima livrare taxabila pe teritoriul britanic.

o Importatorul britanic poate utiliza Postponed VAT Accounting (contabilizarea TVA prin
decont, fara plata la frontiera).
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In continuare se prezintd structura cotelor de TVA si domeniile de aplicare in Regatul Unit:

Tabel 8. Cotele de TVA in Regatul Unit

Rata|[Tip Ce bunuri sau servicii

20% ||Standard||Majoritatea bunurilor si serviciilor, inclusiv bauturi alcoolice, cofetarie, snacks-uri, bauturi racoritoare

5% ||Redusa ||Categorii limitate: scaune auto pentru copii, produse de economisire a energiei

0% ||Zero Majoritatea alimentelor de baza (fructe, legume, nuci, paine, conserve), carti, imbracaminte pentru copii, transport public

Sursa: GOV.UK / HMRC — VAT rates on different goods and services — https://www.gov.uk/quidance/rates-of-vat-on-different-goods-and-
services

» Pentru a exporta eficient catre Regatul Unit, companiile moldovenesti trebuie sa fie bine pregatite documentar,
legal si logistic. Dupa Brexit, Regatul Unit aplicd propriile reguli vamale si de import, iar fiecare livrare traverseazad o
frontiera vamala si sanitard completa - de aceea, inainte de expedierea marfurilor este recomandata verificarea
codului tarifar al produsului, a taxelor vamale, a cerintelor privind etichetarea si a eventualelor
certificate sanitare sau fitosanitare.

» Pentru produsele alimentare, bauturile alcoolice si produsele de origine animald sau vegetald pot exista cerinte
suplimentare (https://www.gov.uk/guidance/export-or-move-food-drink-and-agricultural-products) privind notificarea
prealabild (IPAFFS) si controalele la frontierd, in functie de categoria de risc. Intrucat multe cerinte depind de tipul
produsului, de lantul de aprovizionare si de importatorul de drept, este recomandata consultarea prealabila cu
un broker vamal autorizat si colaborarea cu un importator britanic experimentat, care pot ghida
exportatorul prin formalitatile specifice fiecarei categorii de marfa.

> Respectarea strictéd a normelor britanice privind etichetarea, originea preferentiald, fiscalitatea si siguranta alimentara
garanteaza accesul sigur si durabil pe una dintre cele mai mari si mai exigente piete de consum din Europa. Regatul
Unit ofera un regim comercial preferential complet, o birocratie digitalizata si un mediu de afaceri
transparent si predictibil, reprezentind una dintre cele mai valoroase piete de diversificare a
exporturilor moldovenesti in afara Uniunii Europene.

Pentru a facilita accesul exportatorilor moldoveni la informatii oficiale si actualizate privind piata
britanicd, mai jos este prezentata o lista a celor mai relevante resurse institutionale si platforme online.
Tabelul 9 include portalurile guvernamentale si autoritatile de reglementare ale Regatului Unit,
impreuna cu o scurta descriere a informatiilor pe care le ofera fiecare.
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Tabel 9. Link-uri utile pentru companiile exportatoare pe piata Regatului Unit

Descriere

GOV.UK

HM Revenue &
Customs
(HMRC)

UK Trade Tariff

Import goods
into the UK
(ghid pas-cu-
pas)

Department for
Business and
Trade (DBT)

Food Standards
Agency (FSA)

Department for
Environment,
Food & Rural
Affairs (DEFRA)

Access2Markets
(Comisia
Europeana)

https://www.gov.uk

https://gov.uk/government/organisations/hm-
revenue-customs

https://gov.uk/trade-tariff

https://gov.uk/import-goods-into-uk

https://gov.uk/government/organisations/department-
for-business-and-trade

https://food.gov.uk

https://gov.uk/government/organisations/department-
for-environment-food-rural-affairs

https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets

Portalul oficial GOV.UK. Este cea mai importantd sursa
de informatii pentru companiile care exporta in Regatul
Unit. Include ghiduri privind procedurile vamale,
documentele necesare, declaratiile de import si export,
regulile de origine, licentele, controalele la frontiera si
obligatiile operatorilor economici. Reprezinta primul
punct de informare pentru orice exportator.
Autoritatea vamala si fiscald a Regatului Unit. Ofera
informatii privind codul EORI, declaratiile vamale, TVA
la import, accize, plata taxelor vamale, regimurile
vamale speciale si procedurile aplicabile marfurilor
introduse pe piata britanica.

Platforma oficiala pentru identificarea codurilor tarifare
(Commodity Codes), taxelor vamale, TVA, masurilor
comerciale si restrictiilor aplicabile fiecarui produs. Este
una dintre cele mai utilizate resurse inainte de exportul
unei marfi si principalul instrument de referinta pentru
relatia Moldova-Regatul Unit.

Ghidul oficial pas-cu-pas al Guvernului britanic pentru
introducerea marfurilor pe piata britanica. Indica
documentele necesare, numarul EORI, declaratiile
vamale, certificatele, licentele si eventualele controale
sanitare sau fitosanitare aplicabile. (Inlocuieste
instrumentul ,,Check how to import or export goods”,
retras din uz.)

Institutia guvernamentala responsabila de politica
comerciald a Regatului Unit. Publica informatii privind
acordurile comerciale, accesul pe piata, oportunitatile
comerciale si ghiduri pentru desfasurarea relatiilor
comerciale cu Regatul Unit.

Autoritatea responsabila de siguranta alimentelor.
Include cerintele privind etichetarea, standardele de
sigurantd alimentara, trasabilitatea produselor si
cerintele aplicabile importurilor de produse alimentare.
Este o resursa esentiald pentru exportatorii din sectorul
alimentar.

Institutia responsabild pentru reglementarile privind
importul produselor agricole, de origine animala si
vegetald. Publica informatii privind certificatele
fitosanitare si veterinare, cerintele SPS si controalele
oficiale aplicabile produselor agroalimentare.

Portalul Comisiei Europene care ofera informatii privind
regulile de origine, clasificarea marfurilor, acordurile
comerciale si documentele necesare.
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ANEXE

ANEXA 1. PORTALURI CU EXPOZITII IN REGATUL UNIT

Scurta descriere

Eventseye -
United Kingdom
Trade Shows

10Times -
Trade Shows in
United Kingdom

TradeFairDates
- United
Kingdom

Business Show
Media

Excel London

NEC
Birmingham
(National
Exhibition
Centre)

Olympia London

Department for
Business and
Trade - Events

Food, Drink &
Hospitality
Week

The UK Food &
Drink Shows

Toate industriile

Multisectorial
(B2B & B2C)

Toate domeniile
economice

Antreprenoriat,
business,
comert
international

Multisectorial

Multisectorial

Multisectorial

Export, investitii
si comert
international

Food, drink &
HoReCa -
platforma-
umbrela nr. 1

Food & drink,
retail alimentar,
convenienta

~500+
targuri/an

>2.000
evenimente/an

actualizare
continua

anual

peste 300
evenimente/an

peste 500
evenimente/an

peste 200
evenimente/an

actualizare
continua

anual (ExCelL
London, 30
martie - 1
aprilie 2026)

anual (NEC
Birmingham)

Una dintre cele mai complete baze de date
internationale cu targurile organizate in
Regatul Unit. Permite filtrarea dupa industrie,
oras (Londra, Birmingham, Manchester,
Glasgow etc.) si perioada de desfasurare.
Platforma internationala foarte utilizata pentru
identificarea targurilor, expozitiilor si
conferintelor din Regatul Unit. Include
informatii despre expozanti, profilul
vizitatorilor si evaludrile participantilor.
Calendar international al targurilor comerciale
organizate in Regatul Unit, cu posibilitatea
filtrarii dupa industrie, oras si luna de
desfasurare.

Organizator al unora dintre cele mai
importante expozitii si evenimente de afaceri
din Regatul Unit, inclusiv The Business Show
si International Business Show, dedicate
dezvoltarii afacerilor si extinderii pe piete
externe.

Unul dintre cele mai mari centre expozitionale
din Europa, gdzduind anual sute de targuri si
expozitii internationale din domenii precum
industria alimentara, tehnologie, sandtate,
logistica, constructii si bunuri de consum.

Cel mai mare centru expozitional din Regatul
Unit, organizator si gazda pentru unele dintre
cele mai importante targuri comerciale
dedicate industriei, agriculturii, produselor
alimentare, retailului si tehnologiei.

Centru expozitional cu traditie, care
gazduieste targuri internationale din
sectoarele food & beverage, beauty, fashion,
design, tehnologie si produse de larg consum.
Portalul oficial al Guvernului Regatului Unit
care publica evenimente, misiuni comerciale,
expozitii si programe dedicate dezvoltarii
relatiilor comerciale internationale si
promovarii afacerilor.

Cel mai mare eveniment agroalimentar din
UK: reuneste sub un singur acoperis IFE, IFE
Manufacturing, HRC, The Pub Show,
Hospitality Tech360, Speciality & Fine Food
Fair si International Salon Culinaire Ife - un
singur bilet de expozant, acces la buyeri din
retail, angro, import-export si HoReCa.
Platforma-umbrela a organizatorului William
Reed (editorul revistei The Grocer): reuneste
Food & Drink Expo, Farm Shop & Deli Show,
National Convenience Show, Forecourt Show
si Foodex Manufacturing Solutions
Foodanddrinkexpo - acces direct la buyerii din
comertul independent si de convenientd.

https://www.eventseye.com/fairs/cl_trade-
shows uk-united-kingdom.html

https://10times.com/unitedkingdom/tradeshows

https://www.tradefairdates.com/Fairs-United-
Kingdom-of-Great-Britain-and-Northern-Ireland-
Z75-S1.html

https://www.businessshowmedia.co.uk/

https://www.excel.london/

https://www.thenec.co.uk/

https://olympia.london/

https://www.great.gov.uk/

https://www.ife.co.uk

https: //www.ukfoodanddrinkshows.co.uk
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ANEXA 2. PORTALURI CU BAZE DE DATE COMPANII IN REGATUL UNIT

Companies House

OpenCorporates - United Kingdom

Kompass United Kingdom

Global Database - United Kingdom

B2BHint - United Kingdom
Company Search

British Chambers of Commerce -
Member Directory

Descriere

Registrul oficial al companiilor din Regatul Unit.
Permite verificarea firmelor inregistrate, a statutului
juridic, administratorilor, situatiilor financiare, datelor
de nregistrare si documentelor depuse oficial. Este
principala sursa pentru verificarea existentei si bonitatii
unei companii britanice.

Cea mai mare baza de date deschisd cu informatii
despre companiile din Regatul Unit, agregand date
oficiale din Companies House. Utila pentru verificarea
rapida a companiilor si analiza relatiilor corporative.
Director international B2B cu mii de producatori,
distribuitori, importatori si furnizori din Regatul Unit.
Permite cautarea companiilor dupa industrie, produse
si regiune si este util pentru identificarea potentialilor
parteneri comerciali.

Platforma comerciala cu informatii despre milioane de
companii britanice, inclusiv date financiare, persoane
de contact, indicatori de risc si rapoarte de credit. Utild
pentru prospectarea pietei si verificarea potentialilor
parteneri de afaceri.

Platforma internationala de verificare si analizd a
companiilor, care integreaza date din registre oficiale
din peste 140 de jurisdictii, inclusiv Regatul Unit. Ofera
informatii despre situatia juridica, administratori,
situatii financiare, cazuri in instanta, structura
actionariatului si alti indicatori relevanti pentru
evaluarea potentialilor parteneri de afaceri

Director al Camerelor de Comert din Regatul Unit si al
companiilor membre. O resursa utild pentru
identificarea firmelor active si dezvoltarea relatiilor
comerciale pe piata britanica.

Link

https://find-and-update.company-
information.service.gov.uk/

https://opencorporates.com/companies/gb

https://gb.kompass.com/

https://www.globaldatabase.com/united-
kingdom-companies-database

https://b2bhint.com/en/country/search-

united-kingdom-company--6

https://www.britishchambers.org.uk/
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Client:

Project Implementation Unit of the MSME
Competitiveness Project
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General Industry and Trade sector
Project ID No. P177895
Reference No. MD-CEP-537720-CS-CQS

Consultant:

Gateway & Partners Moldova
“Export Partners” SRL
Reg. No. 1017600001253,
Sfatul Tarii 27, bir. 26-2, 26-3, Chisinau,
Republica Moldova, MD-2001

Persoana de contact:

Andrei Crigan
“Gateway & Partners Moldova” Partener
Mob: +373 69 380 020
E-mail:


mailto:andrei.crigan@gatewaypartners.eu
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