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INTRODUCERE

(1) Crestere economica stabild: PIB-ul Romaniei a atins 380 miliarde EUR in 2025,
marcand o crestere de +0,7% fata de 2024. Economia romaneasca ramane una dintre cele
mai dinamice din Europa Centrald si de Est, bazata pe industrie auto, IT&C, agricultura,
energie si servicii. Valoarea absolutd a PIB-ului a crescut cu 26,4 mird EUR fata de 2024.

(2) Nivel de trai si putere economica in crestere: in 2025, tara a inregistrat o crestere a
PIB-ului per capita de +7,6% fatd de anul precedent, consolidandu-si pozitia in randul
economiilor emergente ale Uniunii Europene (19.960 EUR).

(3) Pozitie geografica strategica: Situatd in Europa de Sud-Est, cu o suprafata de 238.400
km?2 si o populatie de 19,04 milioane de locuitori, Romania are frontiere comune cu Ucraina,
Republica Moldova, Bulgaria, Serbia si Ungaria si acces direct la Marea Neagra, fiind o poarta
comerciald importanta intre Uniunea Europeand, spatiul ex-sovietic si regiunea balcanica.

(4) Piatd de importuri in crestere continud: In 2025, importurile Romaniei au atins
aproximativ 129,2 miliarde EUR, in crestere cu circa 2,5% fata de 2024 (126,2 miliarde
EUR), confirmand pozitia tarii ca una dintre cele mai dinamice piete de import din Europa
Centrala si de Est. Structura pe principalele grupe de produse ramane dominatd de masini
electrice si echipamente (19,6 mid EUR), reactoare nucleare, cazane si masini
mecanice (14,4 mid EUR), vehicule (13,2 mid EUR), combustibili minerali (10,4 mid
EUR) si produse farmaceutice (6,6 mld EUR). Aproximativ 72,2%o din importuri provin din
statele UE (93,3 miliarde EUR), principalii furnizori fiind Germania (17,9%), Italia (8,0%),
Ungaria (6,9%), Polonia (6,4%) si Franta (4,0%). Dintre furnizorii din afara UE, China
(7,0%) si Turcia (5,6%) consolideaza pozitii semnificative pe piata romaneasca.

(5) In 2023, Romania a importat servicii din Republica Moldova in valoare de 325,2 min EUR,
de aproape 2,5 ori mai mult decat in 2020 (131,6 milioane EUR), pe un trend constant
ascendent. Aceasta crestere a pozitionat Moldova in top 20 furnizori de servicii ai
Romaniei.

(6) Relatii comerciale cu Republica Moldova: Romania ramane principalul partener
comercial al Republicii Moldova de peste un deceniu. In 2025, schimburile comerciale
bilaterale au atins aproximativ 3,9 miliarde EUR, in crestere cu +15,0% fata de 2024
(3,39 miliarde EUR), confirmand tendinta de aprofundare accelerata a relatiilor economice.
Dinamica este insa puternic asimetrica: exporturile Romaniei catre Moldova au crescut cu
+28,4% (de la 2,26 la 2,90 miliarde EUR), in timp ce importurile Romaniei din Moldova s-au
contractat cu -11,6% (de la 1,13 miliarde EUR la 1,00 miliarde EUR). Astfel, soldul
comercial favorabil Romaniei a urcat la circa 1,90 miliarde EUR, in crestere cu
+68,5% intr-un singur an, plasand Republica Moldova printre tdrile cu care Romania
inregistreaza cel mai mare excedent comercial. Exporturile Romaniei catre Moldova sunt
dominate de combustibili minerali (56,7%) - categorie care a explicat aproape intreaga
crestere a fluxului in 2025 - urmate de masini electrice (6,4%), vehicule (3,3%) si masini
mecanice (3,3%). Importurile Romaniei din Moldova sunt mai diversificate, conduse de masini
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electrice (21,5%), seminte oleaginoase (16,9%), fructe si fructe cu coaja (7,6%), mobila
(7,4%) si fier si otel (7,3%).

(7) Investitii romanesti in Republica Moldova: Romania este unul dintre cei mai importanti
investitori straini in economia Republicii Moldova, clasandu-se pe locul 2 dupa Cipru in
topul tarilor investitoare dupa volumul capitalului propriu acumulat. Conform Bancii Nationale
a Moldovei (Pozitia investitionala internationald la 31.12.2025, date provizorii), stocul
investitiilor directe ale Romaniei in Moldova (capital propriu, alte sectoare decat cel bancar) a
fost de 381,31 milioane EUR, reprezentand circa 15-16% din totalul stocului
acumulat al primelor 12 tari investitoare, dupa Cipru (662,52 min. EUR) si inaintea
Olandei (282,37 min. EUR), Austriei (194,59 min. EUR) si Frantei (189,45 min. EUR). Pozitia
Romaniei a marcat o usoara corectie tehnica fata de finalul anului 2024 (389,49 min. EUR;
—-2,1%), explicabild prin reevaludri de bilant si ajustari contabile, fara a semnala o retragere
efectiva de capital.

(8) Romania detine locul 1 dupa numarul de societati comerciale inregistrate in Republica
Moldova, cu peste 1.746 societati mixte cu capital romanesc si un total de 7.863 firme cu
participare romaneasca, in crestere cu 304 unitati fatd de 2023.

(9) Companiile romanesti din Republica Moldova genereaza o cifra de afaceri agregata de
aproximativ 1 miliard EUR si au creat peste 10.000 de locuri de munca, conform
datelor prezentate de Departamentul pentru Relatia cu Republica Moldova (DRRM) la Forumul
Economic Roménia - R. Moldova (noiembrie 2025). Investitiile romanesti sunt diversificate
sectorial, acoperind sectorul bancar (Banca Transilvania prin VictoriaBank), energetic, IT
(prin prezenta companiilor rezidente in Moldova IT Park), retail si bricolaj, industria
alimentara, constructii si vinuri.

(10) Cate firme leaga, de fapt, cele doua maluri ale Prutului? Peste 16.600 de companii din
Romania au actionariat moldovenesc, generand o cifrd de afaceri de 3 mird EUR. Romania nu
este doar o piata de desfacere, ci o extensie logistica si de business, unde sectoare precum
constructiile, transporturile si e-commerce-ul valorifica la maximum expertiza antreprenorilor
de pe ambele maluri ale Prutului.

(11) Purcari Wineries (simbol WINE), cel mai mare producator de vinuri din regiune, este listat
la Bursa de Valori Bucuresti, demonstrand ca piata de capital romaneasca este accesibild
emitentilor moldoveni. La acestea se adauga dimensiunea umana: in Republica Moldova
existd aproximativ 1 milion de persoane cu pasaport romanesc efectiv (circa 35—
40% din populatia rezidenta).

(12) Asistenta nerambursabild pentru dezvoltare: In 2024, Romania a acordat asistent3
oficiala pentru dezvoltare in valoare totala de 587 milioane USD - cel mai ridicat nivel
de pana in prezent, in crestere cu +14% fata de 2023, conform datelor publicate de OCDE
in aprilie 2025. Republica Moldova a fost principalul beneficiar al asistentei acordate de
Romania in 2024, cu peste 50% din totalul actiunilor bilaterale (76,6 milioane USD), in
crestere cu 19% fata de anul anterior. Asistenta este coordonata prin Agentia de Cooperare
Internationala pentru Dezvoltare (RoAid) - care, in pregdtire pentru aderarea Romaniei
la OCDE/DAC, si-a consolidat capacitatea de gestionare directda a fondurilor europene
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destinate dezvoltarii. Domeniile prioritare ale asistentei romanesti includ: consolidarea
capacitatii institutionale pentru aderarea la UE, educatia (burse de studiu, programe
academice bilaterale - in 2025 au fost selectate 62 de proiecte comune de cercetare RO-MD
cu un buget total de 10 milioane EUR), reabilitarea gradinitelor (peste 29 milioane EUR
investiti, cu peste 900 de gradinite modernizate), infrastructura energetica si securitatea
civila.

(13) Anul 2025 a marcat progrese decisive in proiectele strategice de interconectare:
linia electrica de inalta tensiune Vulcanesti—Chisinau (400 kV, 157 km) a atins un grad de
realizare de 90%, urmand sa fie pusa in functiune in primul trimestru al anului 2026. Odata
finalizatd, linia va permite Republicii Moldova sa importe peste 50% din energia necesara
direct din Romania, eliminand vulnerabilitatea creata de actuala rutd care trece prin regiunea
transnistreand. Proiectul, finantat de Grupul Bancii Mondiale, are o valoare totald de 61
milioane EUR, dintre care 27 milioane EUR pentru constructia propriu-zisa a liniei. in paralel,
sunt in lucru alte trei interconectdri strategice: Balti-Suceava, Straseni—Gutinas si
Vulcanesti—Arciz (Ucraina), care, impreunda cu gazoductul Iasi-Ungheni-Chisinau,
completeazd arhitectura energeticd ce asigura integrarea Republicii Moldova in piata
europeana de energie. Asistenta romaneasca acoperd, de asemenea, poduri rutiere peste
Prut, proiecte de protectie civila (sistemul SNUAU 112), sprijin pentru reformele in
justitie si consolidarea societatii civile.

(14) Cati alti exportatori din lume pot spune ca piata-tinta vorbeste limba lor, le cunoaste
deja produsele si are sute de mii de consumatori cu radacini comune? Piata de retail
din Romania a atins circa 60 de mird EUR in 2025, iar comertul online a depasit 8,5 mlird
EUR, cu o crestere de 10% fata de 2024. Pe acest raft urias, puterea de cumparare a
romanilor a urcat deja la 80% din media UE, iar consumul individual a depdsit Polonia si
Cehia, atingdnd 89% din media europeana.
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PROFILUL COMPARATIV AL ROMANIEI SI AL REPUBLICII MOLDOVA

Romania se afirmd ca o economie de piata functionald, dinamica si in plina dezvoltare,
una dintre cele mai mari din regiunea Europei Centrale si de Est, sustinutda de o industrie
diversificata si de un sector al serviciilor in expansiune. Cu o suprafata de 238.400 km2 si o
populatie de 19,04 milioane de locuitori, Romania dispune de o piatd interna semnificativa
si de un potential economic considerabil in cadrul Uniunii Europene. Tara inregistreaza un PIB
total de 380,06 miliarde EUR, iar PIB-ul per capita, de 19,96 mii EUR, reflectd un nivel
de trai in continud crestere si o convergentd treptatd cu media europeand. In 2025, Romania
consemneaza o crestere economica de 0,7%, mentinandu-si traiectoria pozitiva in pofida
presiunilor economice externe. Inflatia ridicata, de 7,3%, raméane insda o provocare
macroeconomica, semnaland nevoia continudrii masurilor de stabilizare a preturilor si de
consolidare fiscald.

In comparatie, Republica Moldova, cu o suprafatd de 33.850 km?2 si o populatie de 2,4
milioane de locuitori, ramane o economie de dimensiuni reduse, aflata in plin proces de
dezvoltare. Tara inregistreazé un PIB total de 18,04 miliarde EUR si un PIB per capita de
7.578 EUR, valori care reflecta un nivel de trai mai modest si un decalaj semnificativ fata de
media europeand. Cu o crestere economica de 2,4%, Moldova consemneaza un ritm de
expansiune superior celui al Romaniei, insa pe o baza economica mult mai restransa. Inflatia
ridicata, de 7,8%, ramane o provocare macroeconomica majora, evidentiind necesitatea
continuarii reformelor structurale si a consolidarii stabilitatii preturilor, in paralel cu eforturile de
modernizare economica si de integrare in piata europeana.

Figura 1. Profilul comparativ al Romaniei si al Republicii Moldova'?3

Suprafata 238.400 km Suprafata 33.850 km2
Populatia (2025) 19,04 min. locuitori g Populatia (2025) 2,4 min. locuitori
% PIB (2025) 380,06 mird. EUR E PIB (2025) 18,04 mird. EUR
¢
§ PIB/capita (2025) 19,96 mii EUR % PIB/capita (2025) 7.578 EUR
Cresterea PIB, % (2025) 0,7 % s’- Cresterea PIB, % (2025) 2,4%
Inflatia, % (2025) 7,3% Inflatia, % (2025) 7,8 %

1 Country Economy — Comparatie economica Romania / Moldova —
https://countryeconomy.com/countries/compare/romania/moldova

2 Biroul National de Statistica al Republicii Moldova — statistica.gov.md - https://statistica.gov.md/ro
3 Institutul National de Statisticd Romania — Indicele Preturilor de Consum, decembrie 2025 -
https://insse.ro/cms/sites/default/files/com presa/com pdf/ipc12r25.pdf
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Relatiile diplomatice dintre Republica Moldova si Romania au fost stabilite la 27 august 1991.*
Romania a fost primul stat care a recunoscut independenta Republicii Moldova, la numai
cateva ore dupa proclamarea independentei noului stat, la 27 august 1991. Ambasada Romaniei
a fost, totodatd, prima reprezentanta diplomaticd deschisda de un stat in capitala Republicii
Moldova, la Chisindu, si-a inceput activitatea la 20 ianuarie 1992.

Spre deosebire de alte relatii bilaterale ale Republicii Moldova, parteneriatul cu Romania nu este
unul obisnuit: el este fundamentat pe comunitatea de limba, istorie, cultura si traditii,
pe o geografie comuna si pe un destin european convergent. Romania abordeaza aceasta relatie
pe doua coordonate majore: afirmarea caracterului ei special, conferit de identitatea culturala si
istoricd comuna, si dimensiunea europeana a cooperarii bilaterale, avand la baza obiectivul
strategic al integrarii Republicii Moldova in Uniunea Europeana.

Linile de baza ale relatiei bilaterale sunt stabilite prin Declaratia privind instituirea unui
Parteneriat Strategic intre Roméania si Republica Moldova pentru integrarea europeand a
Republicii Moldova, semnata la Bucuresti la 27 aprilie 2010 - un document de referinta care
confera cadrului bilateral consistenta strategica si perspectiva pe termen lung.

Cele doua state au dezvoltat, de-a lungul a peste trei decenii, un cadru juridic bilateral de o
amploare si diversitate fara echivalent in relatiile externe ale Republicii Moldova. Acordurile
bilaterale acopera practic toate sectoarele de interes reciproc: educatie si stiintd, economie si
investitii, transport rutier, feroviar si aerian, navigatie interioara, protectie sociald, cooperare
vamala, culturd, turism, gestionarea frontierei comune, protectia resurselor de apd, sdndtate,
securitate radiologica si asistenta juridica. Pana in prezent, au fost semnate peste 40 de tratate,
acorduri si protocoale bilaterale.’

Dintre acestea, cu titlu ilustrativ:

(1) Intelegere intre Guvernul Romaniei si Guvernul Republicii Moldova privind stabilirea
relatiilor diplomatice la nivel de ambasada, incepand cu data de 27 august 1991 (semnatd
la Bucuresti, 29.VIII. 1991, in vigoare: 27.VIII. 1991)

(2) Acord privind colaborarea in domeniile stiintei, invatamantului si culturii intre Guvernul
Romaniei si Guvernul Republicii Moldova (semnat la Bucurest, 19.V.1992; in vigoare:
27.XI1.1993)

(3) Acord privind promovarea si protejarea reciproca a investitiilor intre Guvernul Romaniei si
Guvernul Republicii Moldova (semnat la Bucuresti, 14.VIIL. 1992, in vigoare: 15.VI.1997)

4 Ministerul Afacerilor Externe al Romaniei — Republica Moldova: Relatia politica bilaterald —
https://www.mae.ro/bilateral-relations/1677

5> Ministerul Afacerilor Externe al Romaniei — Cadru/ juridic bilateral Roménia — Republica Moldova —
https://www.mae.ro/node/55111
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(4) Acord intre Guvernul Romaniei si Guvernul Republicii Moldova in domeniul transporturilor
rutiere (semnat la Bucuresti, 28.X.1992; in vigoare. 18.1I1.1993)

(5) Conventie intre Guvernul Romaniei si Guvernul Republicii Moldova pentru evitarea dublei
impuneri si prevenirea evaziunii fiscale cu privire la impozitele pe venit si pe capital
(semnata la Chisinau, 21.11.1995; in vigoare: 10.1V.1996)

(6)  Tratat intre Romania si Republica Moldova privind asistenta juridicd in materie civild si
penald (semnat la Chisinau, 6.VII.1996; in vigoare: 22.1II.1998)

(7) Acord intre Guvernul Romaniei si Guvernul Republicii Moldova privind recunoasterea
reciproca a diplomelor, certificatelor si titlurilor stiintifice acordate de institutii de
invatamant acreditate (semnat la Chisinau, 20.VI.1998; in vigoare. 14.VI.1999)

(8) Acord intre Guvernul Romaniei si Guvernul Republicii Moldova privind cooperarea vamala
si asistenta administrativa pentru prevenirea, investigarea si combaterea infractiunilor in
domeniul vamal (semnat la Bucuresti, 24.1V.2000; in vigoare: 15.X.2000)

(9) Acord intre Guvernul Romaniei si Guvernul Republicii Moldova cu privire la cooperarea
economica, industriald si tehnico-stiintifica (semnat la Bucuresti, 16.XI.2005; in vigoare:
17.V.2006)

(10) Acord intre Guvernul Romaniei si Guvernul Republicii Moldova privind calatoriile reciproce
ale cetatenilor (semnat la Bucuresti, 20.X.2006; in vigoare: 1.1.2007)

(11) Tratat intre Romania si Republica Moldova privind regimul frontierei de stat, colaborarea
si asistenta mutuald in probleme de frontiera (semnat la Bucuresti, 8.X1.2010)

(12) Declaratie comuna privind instituirea unui Parteneriat Strategic intre Romania si Republica
Moldova pentru integrarea europeana a Republicii Moldova (semnata /a Bucuresti
27.1V.2010)

(13) Acord intre Guvernul Romaniei si Guvernul Republicii Moldova privind implementarea
programului de asistenta tehnica si financiara in baza unui ajutor financiar nerambursabil
in valoare de 100 de milioane de euro acordat de Romania Republicii Moldova (semnat /a
Bucurest], 27.1V.2010)

(14) Acord intre Guvernul Romaniei si Guvernul Republicii Moldova cu privire la cadrul general
si conditiile pentru cooperarea in domeniul dezvoltarii (semnat la Bucuresti, 28. VIIL.2013)

(15) Acord intre Guvernul Romaniei si Guvernul Republicii Moldova privind ajutorul reciproc
pentru interventiile transfrontaliere in caz de urgente medicale (semnat la Chisinau,
21.11.2014)

Aceasta arhitectura juridica reflectd profunzimea si caracterul strategic al relatiei bilaterale — o
relatie care, prin densitatea sa institutionald si prin convergenta de valori si obiective, rdmane
unica n peisajul diplomatic al Republicii Moldova.
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DATE GENERALE DESPRE PIATA DE IMPORT A ROMANIEI

Comertul international al Romaniei a inregistrat o evolutie ascendenta in perioada
2021-2025, valoarea totald (exporturi + importuri) crescand de la 173,1 miliarde EUR in 2021
la 225,8 miliarde EUR in 2025.

Figura 2. Comertul international cu bunuri al Romaniei, mird EUR (2021 - 2025)
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Sursa: Intracen, Trademap.org

Exporturile au urcat de la 74,7 miliarde EUR in 2021 la 96,6 miliarde EUR in 2025, reprezentand
o crestere de aproximativ 29%. Importurile au crescut de la 98,4 miliarde EUR la 129,2 miliarde
EUR, adicd o majorare de circa 31%.

Balanta comerciala a Romaniei a ramas constant negativa pe intreaga perioada analizata,
deficitul adancindu-se de la -23,7 miliarde EUR in 2021 la aproximativ -32,6 miliarde EUR in 2025.
Aceasta evolutie reflecta o dependenta structurala de importuri, in special in domeniile energetic,
al bunurilor de consum si al produselor intermediare, in pofida cresterii sustinute a exporturilor.

In Uniunea Europeand (EU 27) , Romania se claseazd pe locul 15# in topul exportatorilor Si pe
locul 13# in topul importatorilor.

Valoarea comertului de bunuri al Romaniei cu Uniunea Europeana in 2025 (EU 27), a constituit
aproximativ 71% din totalul exporturilor si cca 72% din totalul importurilor.
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Figura 3. Top 20 produse importate de Romania, 2025
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’ Importurile Romaniei

TOP 20 PRODUSE IMPORTATE de Romania, 2025

Valoare import 2025, mird. EUR Cresterea 2021-2025, %
Piese si accesorii pentru tractoare si vehicule de transport... 5,39 [ I
Medicamente pentru uz terapeutic sau profilactic [ 4,95 T 14%
Autoturisme si alte vehicule pentru transportul persoanelor [ 4,57 EE 159%
Titei si uleiuri obtinute din minerale bituminoase, brute [ N 4 12 9%
Telefoane, inclusiv smartphone-uri si alte telefoane mobile | N RN 243 . 700
Produse petroliere (altele dect titeiul brut); preparate pe... N R RN 2,13 B 3%
Fire si cabluri izolate (inclusiv emailate sau anodizate) [N 1,99 3%
Energie electrics NN 196 I 19%
Cirauite integrate electronice; piese aferente [N 1,95 N 6%
Gaze petroliere si alti hidrocarburi gazosi [ NN 1,71 EEETT 16%
Aparate electrice pentru comutarea sau protectia circuitelor... [N 1,47 . 3%
Masini automate de prelucrare a datelor si componente ale... [N 1,4 . 700
Sénge uman sau animal pentru uz terapeutic sau diagnostic [ 1,39 I s
Transformatoare si convertoare electrice; piese aferente [N 1,37 I 4%
Acumulatori electrici si piese aferente [N N 1.2 I 42%
Articole din plastic si alte materiale (pozitiile 3001-3914) [N 1,12 . 2%
Dispozitive semiconductoare (diode, tranzistoare, ... Nl 0,95 I 20%
Articole din fonts, fier sau otel (cu exceptia celor turnate) [l 0,94 . s
Panouri si pupitre electrice echipate cu doud sau mai multe... | Il o,94 EET 14%
Tractoare (altele decét cele de la pozitia 8709) [ 0,91 I 10%

in 2025, 17 din 20 de produse de top importate de

Romania sunt importate inclusiv din Republica Moldova.

Sursa: Trademap.org, Intracen

Importurile Romaniei in 2025 sunt dominate de piese auto, medicamente si autoturisme,
reflectédnd profilul unei economii integrate in lanturile de valoare europene, cu o industrie auto
puternica si un sistem de sanatate in expansiune. Piesele si accesoriile pentru tractoare si
vehicule de transport persoane (5,39 mird. EUR) raman cea mai importanta categorie,
confirmand adancimea integrarii Romaniei in filierele de productie auto din UE.

Pe locul urmator se situeaza medicamentele pentru uz terapeutic sau profilactic (4,95
mird. EUR) si autoturismele si alte vehicule pentru transportul persoanelor (4,57 mird.
EUR), ceea ce reflectd atat cererea internd solida pentru mobilitate, cat si dependenta de
importuri farmaceutice intr-o piata cu consum sanitar in crestere. Titeiul si uleiurile din
minerale bituminoase brute (4,12 mird. EUR) confirma dependenta de resurse energetice
externe, in linie cu structura majoritatii economiilor europene de dimensiune similara.

Categorii cu evolutii dinamice includ acumulatorii electrici si piesele aferente (+42%),
transformatoarele si convertoarele electrice (+24%) si energia electrica (+19%),
semn al accelerarii tranzitiei energetice si al cresterii cererii industriale. Gazele petroliere si alti
hidrocarburi gazosi (+16%) si autoturismele (+15%) confirmd, la randul lor, o cerere
internd robusta.

Structura importurilor roméanesti evidentiaza o economie in transformare structurald, cu
cerere crescanda pentru componente electrice si electronice, echipamente medicale si
infrastructura energetica - tendinte convergente cu prioritatile Fondurilor Europene si ale Planului
National de Redresare si Rezilienta.
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Figura 4. Top 20 tari — parteneri de import ai Romaniei, 2025
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Sursa. Trademap.org, Intracen

Importurile Romaniei in 2025 au provenit in principal din Germania (23,19 mird. EUR, +4%),
Italia (10,40 mird. EUR, +4%) si China (9,08 mird. EUR, +14%), aceste trei state
acoperind cele mai mari volume de importuri datorita integrarii profunde in lanturile de productie
europene, relatiilor comerciale consolidate si dependentei de bunuri industriale si tehnologice de
origine asiatica.

In top se mai regésesc Ungaria (8,87 mird. EUR, +7%), Polonia (8,30 mird. EUR, +8%)
si Turcia (7,16 mird. EUR, +10%), reflectand atat importanta partenerilor din Europa Centrala
si de Est, cu care Romania este integrata in filiere auto si industriale comune, cat si rolul Turciei
ca furnizor regional de produse textile, materiale de constructie si componente industriale.

Printre ceilalti furnizori semnificativi se numara Bulgaria (6,09 mird. EUR, +10%), Olanda
(6,00 mird. EUR, +11%), Franta (5,20 mird. EUR, +6%0) si Spania (4,03 mird. EUR,
+13%), confirmand integrarea Romaniei in retelele comerciale ale Uniunii Europene si
globalizarea fluxurilor de produse energetice, farmaceutice si de inalta tehnologie.

De asemenea, Austria si Cehia continua sa joace un rol important, cu valori de 4,03 si respectiv
3,60 mird. EUR, in timp ce cresteri remarcabile se observa in cazul Kazahstanului (+164%)
si SUA (+12%), indicand diversificarea surselor de aprovizionare energetica si cresterea
importurilor de echipamente si tehnologie nord-americana.

Pe ansamblu, structura geografica a importurilor Romaniei evidentiaza o dependenta predominant
europeand, cu Germania drept partener dominant detasat, completata de o prezenta in crestere

11
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a Chinei si a furnizorilor din Asia Centrald, pe fondul diversificdrii surselor energetice si al cererii
industriale in expansiune.

7Tabel 1. Partenerii din regiune in importurile si exporturile Romaniei, 2025

Pozitia in topul Pozitia in topul

Tara IMPORTATORILOR din EXPORTATORILOR in
Romania Romania
Ungaria 4 5,34 4 8,87
Bulgaria 5 4,17 7 6,09
Polonia 8 3,86 5 83
Cehia 9 3,13 12 3,6
R.Moldova 10 2,89 23 0,99
Slovacia 14 2,13 14 2,61
Serbia 17 1,66 19 1,39
Ucraina 18 1,63 21 1,24
Ponderea in total export, import, % 25,7% 25,6%

Sursa. Trademap.org, Intracen

Ungaria este principalul partener comercial al Romaniei din regiune, ocupand prima pozitie in
clasamentul regional atat la exporturi (5,34 miliarde EUR, locul 4 in topul
exportatorilor), cat si la importuri (8,87 miliarde EUR, locul 4 in topul importatorilor).
Bulgaria se situeaza pe locul 5 la importuri (4,17 miliarde EUR) si pe locul 7 la exporturi
(6,09 miliarde EUR), reflectand legaturile stranse pe axa dunareana si schimburile intense
in sectoarele agroalimentar, energetic si al bunurilor de consum.

Polonia ocupa o pozitie tot mai relevanta in comertul exterior al Romaniei, cu 3,86 miliarde
EUR la export (locul 8) si 8,3 miliarde EUR la import (locul 5), datorita integrarii in lanturile
valorice industriale si auto din Europa Centrald. Cehia completeaza grupul partenerilor central-
europeni, cu 3,13 miliarde EUR la export (locul 9) si 3,6 miliarde EUR la import (locul
12), prin schimburi consistente in industria auto, echipamente si masini-unelte.

Republica Moldova se remarca drept un partener regional cu importanta deosebitd la export,
situandu-se pe locul 10 in topul importatorilor din Romania (2,89 miliarde EUR), desi la
importuri ocupd doar locul 23 (0,99 miliarde EUR), reflectind legaturile istorice,
lingvistice si economice puternice, precum si rolul Romaniei de principal furnizor pe piata
moldoveneascd. Slovacia detine pozitii moderate, dar constante (locul 14 atat la export, cat
si la import, cu valori de 2,13 si respectiv 2,61 miliarde EUR), iar Serbia (locul 17 la export,
locul 19 la import) si Ucraina (locul 18 la export, locul 21 la import) completeaza grupul
partenerilor din vecinatate, cu schimburi influentate de contextul logistic si de tranzit post-
2022.

In ansamblu, tirile din regiunea Europei Centrale, de Est si a Balcanilor concentreazi
circa 25,7% din exporturile si 25,6% din importurile Romaniei, evidentiind integrarea
economica regionala si rolul Romaniei ca hub comercial pe coridorul dintre Marea Baltica
si Marea Neagra.

12
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STRUCTURA SI DINAMICA SECTORULUI SERVICIILOR IN ROMANIA

Comertul international cu servicii al Romaniei a inregistrat o crestere constanta in ultimii ani,
reflectdnd integrarea tot mai profunda a economiei romanesti in piata globald. Valoarea
exporturilor a crescut de la 23,8 miliarde EUR in 2020 la 39,7 miliarde EUR in 2024, iar
importurile de la 14,3 miliarde EUR la 28,3 miliarde EUR, mentinand un excedent
comercial solid si evidentiind dinamismul sectorului serviciilor.

Figura 5. Comertul international cu servicii al Romaniei, mird EUR (2020 - 2024)
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Sursa. Trademap.org, Intracen

Structura comertului aratd ca servicile de telecomunicatii, informatica si IT (25,6%),
transporturile (23,6%) si ,alte servicii de afaceri” (23,3%) domina exporturile, urmate de calatorii
(13,4%) si serviciile de prelucrare a bunurilor (7,4%). La import, cdldtoriile detin ponderea cea
mai mare (34,3%), urmate de ,alte servicii de afaceri” (24,1%), transporturi (16,8%) si
telecomunicatii, informatica si IT (14,1%). Aceasta confirma orientarea Romaniei spre o economie
bazata pe cunoastere, inovatie si digitalizare, precum si rolul important al transporturilor si
turismului.

Principalii parteneri comerciali sunt statele europene, in special Germania, Italia, Franta,
Tarile de Jos si Austria, care insumeaza peste jumatate din fluxurile comerciale de
servicii. In acelasi timp, Statele Unite si Regatul Unit cistig& importanta ca parteneri extra-
UE.

in ansamblu, comertul cu servicii al Romaniei reflecta stabilitate, competitivitate si adaptabilitate,
cu o crestere sustinuta a sectoarelor digitale, de transporturi si de afaceri, factori-cheie pentru
mentinerea performantei economice pe termen lung.

13
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K Schimburile de servicii Moldova—Romania - tendinta ascendenta constanh
Volumul schimburilor de servicii dintre cele doua state a urmat o tendinta ascendenta,
ajungand la aproape 500 de milioane de euro in 2023, cu evolutii pozitive atat pe
segmentul exportului, cat si al importurilor, conform datelor prezentate de Camera de
Comert si Industrie a Romaniei.

e IT-ul - principalul vector al cooperirii pe servicii. In 2024, Romania a fost a
doua tarda ca numar de companii noi aderate la Moldova Innovation Technology Park
(41 de companii), dupa Ucraina (42), iar numarul companiilor cu capital romanesc din
MITP aproape s-a dublat in ultimii trei ani, influentat inclusiv de modificarile fiscale
aplicate industriei IT din Romania. Aceste companii au generat o cifra de afaceri de
285,5 milioane lei in primele noua luni ale anului 2025, cu o proiectie de aproape 380

K milioane lei pana la sfarsitul anului. /

14
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PROFILUL CONSUMATORULUI DIN ROMANIA

Tabelul de mai jos prezinta profilul consumatorului din Romania in 2025, oferind o imagine de
ansamblu asupra structurii populatiei, principalelor centre urbane si indicatorilor socio-economici
relevanti pentru analiza pietei.

7abel 2. Profilul consumatorului din Romania

Indicator Romania
Populatia (min, locuitori) 19,04 min. locuitori (2025)
Populatia rurala (%) 44,7% (2025)
Populatia urbana (%) 55,3% (2025)

1. Bucuresti—1.717,0
Top 5 cele mai mari orase, mii locuitori 2. Cluj-Napoca — 286,6
(2025)8 3. Iasi—271,7

4. Constanta — 263,7

5. Timisoara — 250,8

TOP 5 ORASE = 2.789,8 mii
TOTAL top 5 orase, mii locuitori

Salariu mediu lunar (EUR)’ 1.173 EUR (5.914 lei, dec. 2025; curs mediu
BNR 2025: 5,0431 lei/EUR)

Salariul minim brut (EUR) 803 EUR (4.050 lei brut / ~510 EUR net,
incepand cu 1 ianuarie 2025)

Grupe de varsta (2025)8 0-14 ani (15,4%)

15-24 ani (11,1%)
25-49 ani (32,7%)
50-64 ani (20,5%)
>65 ani (20,3%)

Consumatorul roman din 2025-2026 traverseaza o etapa de maturizare accelerata a
comportamentului de consum, marcatd de presiunea persistenta a inflatiei, polarizarea sociala si

6 BZL.ro — Top 10 cele mai mari orase din Romania ca populatie — https://www.bzi.ro/top-10-cele-mai-mari-orase-
din-romania-ca-populatie-iata-care-sunt-cele-mai-dezvoltate-din-tara-5154242

7 Institutul National de Statistica al Romaniei — /nsse.ro — https://insse.ro

8 Trading Economics / Eurostat — Proportia populatiei cu vérsta 0—14 ani, Romania —
https://tradingeconomics.com/romania/proportion-of-population-aged-0-14-years-eurostat-data.html

15



2

REPUBLICII AMELIORAREA
/s/  MOLDOVA INVEST ’ COMPETITIVITATI «‘ .
> WORLD BANKGROUP

MOLDOVA

digitalizarea graduala a deciziei de cumpdrare. Studiile recente EY®'°, PwC!!1?, Ipsos!® si Gomag'*
contureaza un profil pragmatic, informat si orientat spre raportul calitate—pret.

> Comportament general de consum

« Costul vietii si inflatia rdman principalele preocupari ale romanilor: 65% dintre respondenti
indica cresterea costului vietii drept principala ingrijorare, urmatd de evolutia economiei
nationale (62%) - studiul EY Consumer Index Romania 2025 (editia de iarna).

« Pretul a devenit criteriu dominant pentru 92% dintre romani in 2026, in crestere de la
82% in 2025 - cea mai mare crestere anuald inregistrata pentru acest indicator in 5 ani de
studii consecutive (EY Consumer Index 2026, editia de Paste).

o Comportamentul de consum este pragmatic si calculat: 65% urmadresc activ promotiile,
55% compara preturile online inainte de cumparare, iar 53% se bazeaza pe recomandarile
din familie si prieteni (EY 2026).

« Romanii nu sacrifica calitatea: aceasta ramane pe primul loc in deciziile de cumparare (93%
in studiile recente), urmata de pret (80-92%), provenienta (63%) si proximitate (53%) —
sondaje EY succesive.

« 63% dintre romani ,se descurca financiar” cu facturile lunare, dar le raman foarte putini bani
sau deloc pentru economii ori activitati recreative (PwC Voice of the Consumer 2025).

« Loialitatea fatda de brandurile consacrate este in scddere: doar 30% le mai considera
importante in deciziile de cumparare, in timp ce marcile private ale retailerilor castiga teren,
fiind percepute ca solutii eficiente cost-calitate (EY 2025).

o Comportamentul de consum este polarizat: aldturi de prudenta generald, existd o
disponibilitate selectiva de cheltuire — 53% dintre romani au anticipat cheltuieli mai mari
pentru sarbatorile de iarna 2025 fatd de 2024.

> Tendinte de stil de viata si sustenabilitate

« Sustenabilitatea este o preocupare pragmaticd, nu o prioritate ideologica: 65% dintre
romani iau masuri active pentru a-si reduce impactul asupra mediului, dar pretul ramane
criteriul decisiv (PwWC Voice of the Consumer 2025).

9 EY Consumer Index 2026 (editia de Paste, aprilie 2026) — https://www.ey.com/ro_ro/newsroom/2026/04/studiul-
ey-consumer-index-2026---editia-de-paste--romanii-devin-

10 EY Consumer Index Romaénia 2025 (editia de iarnd, decembrie 2025) —
https://www.ey.com/ro_ro/newsroom/2025/12/consumer-index-romania-2025--romanii-resimt-presiunea-inflatiei-

11 pwC Voice of the Consumer 2025 (iunie—iulie 2025, 21.075 respondenti din 28 tari) —
https://www.pwc.ro/ro/media/comunicate-de-presa-2025/PwC-Voice-of-Consumer-Consumatorii-cauta-echilibru-
intre-sanatate-si-accesibilitatea-preturilor-cand-cumpara-produse-alimentare.html

12 pwC sondaj ,se descurcd financiar” (iulie 2025) — https://www.pwc.ro/ro/media/comunicate-de-presa-2025/sondaj-
pwc--aproape-dou-treimi-dintre-romani--se-descurc-financi.html

13 [psos Global Trends 2025 (43 piete, 33.083 adulti) — https://revistaprogresiv.ro/analize/retail/consumatorul-roman-
in-2026-intre-polarizare-si-personalizare/

14 Gomag eCommerce Pulse 2026 (martie 2026) — via Bursa.ro: https://www.bursa.ro/raport-piata-de-
ecommerce-din-romania-a-depasit-8-miliarde-de-euro-in-2025-68566858
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o Doar 38% dintre romani spun ca stiu multe sau foarte multe despre conceptul de
sustenabilitate, iar 26% declara ca nu le este deloc familiar (studiu Sustain Ability 2026, citat
in Revista Progresiv).

o Comportamentele ,verzi” iau forma economisirii, nu a unei alegeri premium: 87% se
straduiesc sa evite risipa alimentard, iar 56% prefera reparatiile in locul achizitiei unui produs
nou (EY 2025).

» Creste preocuparea pentru alimentele ultraprocesate si pesticide: aproximativ 54% dintre
consumatori manifesta ingrijorare in aceasta privinta (PwC 2025).

« Romanii prefera produsele locale: 62% le aleg pentru ca sunt percepute ca mai sandtoase,
iar 45% — pentru a sustine economia locala (PwC 2025).

> Puterea de cumparare si comportamentul financiar

« Rata anuala a inflatiei in Romania a fost de 7,3% in in medie 2025 (INS), cu mult peste
media UE, fiind inegal distribuita — afectand in special alimentele, energia si serviciile de baza.

« Bugetele cresc sub presiunea inflatiei, dar deciziile de cumpdrare sunt luate tot mai frecvent
pe baza de comparatii, recenzii si recomandari directe (EY 2026).

o Categoriile vizate pentru reduceri de cheltuieli sunt produsele IT&C si electronicele de
consum: 65% dintre respondenti le considera neesentiale sau prea costisitoare in contextul
actual (EY 2025).

o Cumparatorii migreaza spre comerciantii de tip discount si marcile mai ieftine, dar fara a
renunta la standarde — tendinta este una de rationalizare, nu de degradare a cosului de
consum.

o Temerile pentru urmadtoarele 12 luni sunt legate de instabilitatea economica, inflatie si
conflictele geopolitice (PwC 2025).

> Profil demografic si digitalizare

« Romania imbatraneste accelerat: indicele de imbatranire demografica a crescut la 132,4
varstnici la 100 de tineri, iar varsta medie a populatiei a atins 42,9 ani (INS 2025).

e 929% dintre gospodariile din Romania sunt conectate la internet, dar doar 27% dintre
cetateni au competente digitale de baza — cel mai scazut nivel din UE (DESI 2024 / Comisia
Europeanad).

o 73,7% dintre persoanele din mediul urban si 61,4% din mediul rural au comandat bunuri
sau servicii online in 2023, diferenta rurala—urbana fiind de 12,3 puncte procentuale (INS,
citat in raportul GPeC).

« Pe grupe de varstd, cei mai activi cumparatori online sunt tinerii de 16—34 ani (80,5%) si
adultii de 35-54 ani (74%) — Eurostat / INS.
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o 519 dintre cumparatorii online au facut achizitii in ultima saptdémana, ceea ce indicd o
migrare spre achizitii curente si repetate (studiu eCommerceNews.ro, decembrie 2025)%.

« Peste 80% dintre romani folosesc deja instrumente AI (precum ChatGPT) pentru
compararea produselor Tnainte de cumparare pe online (studiu eCommerceNews.ro, 2025).

> Valori culturale si perceptii generale

« Consumatorul roman este, conform studiului Ipsos Global Trends 2025, o ,imagine a
paradoxului”: neincrezator, dar dispus sa cheltuie mai mult pe brandurile cu imagine buna;
crede ca tehnologia este necesard, dar si ca progresul tehnologic poate distruge vietile.

« Polarizarea sociala este in crestere: 51% dintre romani spun ca exista tot mai multe
conflicte intre rude care nu impart aceleasi valori, cu o crestere de peste 10% fata de 2024
(Ipsos 2025).

« Existd o nevoie crescutd de interactiune umana: 8 din 10 consumatori spun ca serviciul
clienti devine prea automatizat si impersonal, valoare usor mai ridicatd decat media globala
de 75% (Ipsos 2025).

« Romanii sunt sensibili la autenticitate: brandurile cu o0 componentd personala si umana (nu
doar automatizate) sunt cele care construiesc loialitate durabila.

« Romanii nu acorda prioritate sustenabilitatii ca valoare independenta - aceasta este
apreciata doar cand se asociaza direct cu economisirea sau cu sanatatea personala.

> Comertul electronic in Romania - Tendinte si comportamente de consum (2024—
2026)

« Piata de e-commerce din Romania a depasit pragul de 8 miliarde de euro in 2025, in
crestere cu 7—8% fatd de 2024 (cand a atins 7,7 miliarde de euro), potrivit raportului Gomag
eCommerce Pulse 2026 (publicat in martie 2026).

o E-commerce-ul a reprezentat in 2025 aproximativ 3,5% din PIB-ul Romaniei, pozitionand
tara pe locul 9 in Uniunea Europeana si pe locul 3 in Europa Centrald si de Est, dupa Polonia
si Cehia.

« 74,3% dintre persoanele cu varste intre 16 si 74 de ani au cumparat online in 2025, in
crestere fata de anul anterior — aproximativ 50-55% dintre romani au facut cel putin o
achizitie online pe parcursul anului.

« Pentru 2026, piata este estimatd sa depaseasca 8,7 miliarde de euro, iar pana in 2032 ar
putea ajunge la aproximativ 13 miliarde de euro, cu o ratd medie anuala de crestere de
circa 7,25%. Valoarea cumulata estimata pentru perioada 2025-2029 este de aproximativ
47,8 miliarde de euro.

15 eCommerce News — Comportamentul cumpdratorului online 2025 -
https://ecommercenews.ro/studii/comportamentul-cumparatorului-roman-online-in-2025.html
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« E-commerce-ul reprezintd in prezent doar aproximativ 8,5% din totalul retailului romanesc —
mult sub media europeana de 14—16% — ceea ce indica un potential semnificativ de crestere
in urmatorii ani.

« eMAG, liderul pietei, a raportat in 2025 vanzari de 10,6 miliarde de lei (+3,9% fata de
2024), cu 87,2 milioane de produse comandate (+9,1%) si un ecosistem regional de
aproximativ 9 milioane de clienti activi, 80.000 de parteneri si 100 de milioane de tranzactii
anuale. In regiune, 1 din 2 cumpératori online aleg eMAG.

« Valoarea medie a achizitiilor online per client a fost de aproximativ 857 de euro in 2024
(Statista), iar estimdrile sugereaza ca nivelul mediu de buget de 1.085 euro (inregistrat
anterior) va fi atins din nou abia Tn 2029.

« Plata ramburs (cash on delivery) ramane dominanta: aproximativ 65% dintre cumparatori
prefera sa plateasca la livrare, iar 35% folosesc pldti online prin card

« Mobilul depaseste desktop-ul: peste 76% din tranzactii si peste 80% din traficul
magazinelor online sunt generate de dispozitive mobile, tendinta crescatoare an de an (GPeC).

o Cele mai cumpdrate categorii online sunt produsele de beauty, fashion, electronice,
articole pentru animale de companie si pentru copii — cu valori medii anuale de 600-730 lei
pe categorie.

o De la 1 ianuarie 2026, a fost introdusa o taxa de 25 lei pentru fiecare colet cu valoare
comerciala sub 150 euro provenit din afara Uniunii Europene — mdsura care afecteaza direct
platformele de tip Temu si Shein si ar putea redistribui o parte din volumul de e-commerce
catre retailerii locali.

o Cresterea pietei nu mai este generata doar de volume, ci si de adaptarea modelelor de
business: comerciantii care investesc in automatizare, personalizarea ofertelor si
imbundtdtirea experientei clientului obtin rezultate semnificativ mai bune decat cei care
concureaza exclusiv pe pret (Gomag 2026).

> Concluzii si perspective

« Piata romaneasca este in plina maturizare, dar ramane mult mai sensibila la pret decat
pietele vest-europene — consumatorul roman calculeaza atent fiecare achizitie si foloseste
comparatie activa.

« Consumatorul roman din 2025-2026 este pragmatic, informat si orientat spre raport
calitate—pret, dar mai putin dispus sa plateasca un premium pentru sustenabilitate.

o Pentru companiile strdine care vor sa intre pe piata romaneasca, succesul depinde de:
pozitionare clara pe valoare reala (nu doar pe marketing), prezentda omnichannel
(online + offline), optiuni flexibile de plata (inclusiv ramburs si BNPL) si un nivel ridicat de
incredere prin recenzii si recomandari.

« Componenta umana (suport real, autenticitate, personalizare) ramane un diferentiator
important — intr-o piatd suspicioasa fata de marketingul corporativ si saturata de
automatizare.
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« Exista un potential semnificativ de crestere in e-commerce, plati online, comert rural si
segmentele de wellness, sanatate si produse locale, dar adoptia se va face treptat, urmand
ritmul stabilizarii economice.

Figura 6. Structura cheltuielilor de consum ale unei familii din Roménia , 2024

Recreere, sport si Restaurante si servicii ~ Servicii de asigurari si

Informatii i culturs; 3,3% de cazare; 2,2% financiare; 0,8% Servicii educationale; 0,6%
nformatii i

comunicatii; 4,2%

ingrijire personala si alte

bunuri si servicii; 5,8% Alimente si bauturi

nealcoolice; 33,7%

Sanatate; 6,1%

Mobilier, echipamente
si intretinere; 6,4%

Transport; 6,9%

Locuinta, apa, electricitate, gaz si

Bauturi alcoolice, tutun : S
alti combustibili; 14,8%

si narcotice; 7,3%

fmbrécaminte si
incaltdminte; 7,9%

Sursa: Institutul National de Statistica
https://insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/romania in cifre 2025.pdf

In 2024, cheltuielile de consum ale unei familii din Romania au fost dominate de locuinta, apa,
electricitate, gaz si alti combustibili (27,1%), urmate indeaproape de alimente si bauturi
nealcoolice (23,1%). Impreund, aceste doua categorii esentiale absorb peste jumatate din
bugetul gospodariei, ceea ce reflectd ponderea ridicata a nevoilor de baza intr-o economie cu
venituri disponibile mai reduse. Transportul (12,2%) ocupa locul al treilea, fiind o componenta
majora a cheltuielilor curente.

Alte domenii importante sunt imbracamintea si incaltamintea (7,7%), mobilierul,
echipamentele si intretinerea locuintei (5,0%), precum si informatiile si comunicatiile
(4,8%). Aceste ponderi arata cd, dupa acoperirea nevoilor esentiale, gospodariile aloca resurse
limitate pentru confortul personal si modernizarea locuintei.

Categoriile precum sanatatea (4,2%), bduturile alcoolice, tutunul si narcoticele (4,1%),
ingrijirea personala si alte bunuri si servicii (4,1%) ori restaurantele si serviciile de cazare (3,0%)
au ponderi moderate, in timp ce recreerea, sportul si cultura (2,6%), serviciile educationale
(1,1%) si serviciile de asigurari si financiare (1,0%) raman la niveluri scazute. Acest tipar indicd
un consum discretionar redus si o pondere mica a serviciilor in bugetul familial.

Per ansamblu, structura evidentiaza o prioritate clara pentru locuinta si consumul de baza
(alimente), caracteristicd unei economii in curs de dezvoltare, cu venituri disponibile mai
mici si cu o capacitate limitatd de cheltuire pentru servicii, cultura si activitdti recreative.

20



5| REPUBLICII AMELIORAREA
/s/  MOLDOVA M INVEST ’ cowm/ﬂvww «‘ .
MOLDOVA WORLD BANK GROUP

PIATA DE RETAIL DIN ROMANIA

Piata de retail din Roménia este una dintre cele mai dinamice din Europa Centrald si de Est. In
2025, valoarea pietei totale de retail a atins aproximativ 60 de miliarde de euro, dintre care cca
40,5 miliarde euro - retail alimentar. Comertul online a depasit 8 miliarde de euro, cu o crestere
de aproximativ 8% fatd de 2024. Puterea de cumparare a romanilor a urcat la aproximativ 80%
din media UE, iar consumul individual a depasit Polonia si Cehia, atingand 89% din media
europeanda. Perioada 2025-2026 marcheaza insd o etapd de transformare profunda: doud
tranzactii istorice (Ahold Delhaize—Profi si Carrefour-Paval Holding) restructureaza complet
lerarhia comertului modern romanesc.

> Cele mai semnificative schimbari recente (2025-2026)

Cea mai mare tranzactie din istoria comertului modern romanesc: Ahold Delhaize
cumpara Profi pentru 1,3 miliarde de euro'®

o Pe 3 ianuarie 2025, grupul olandezo-belgian Ahold Delhaize (proprietarul Mega Image si
Shop&Go) a finalizat achizitia retailerului Profi Rom Food de la fondul de investitii MidEuropa,
intr-o tranzactie de aproximativ 1,3 miliarde euro — cea mai mare din istoria retailului alimentar
romanesc.

« Achizitia dubleaza prezenta Ahold Delhaize in Romania: grupul opera anterior aproape 1.000
de magazine Mega Image, iar cele douad retele reunite numdra acum aproximativ 2.700 de
unitati.

«  Profi este unul dintre cei mai mari retaileri traditionali din Romania, cu aproximativ 1.700 de
supermarketuri si magazine de proximitate. In anul financiar incheiat in iunie 2024 a generat
vanzari nete de 2,7 miliarde euro, iar pentru 2025 contributia addugata estimata a fost de
aproximativ 3 miliarde euro.

o In aprilie-iunie 2025, integrarea Profi a contribuit semnificativ la cresterea cu 13,4% a
vanzarilor nete ale Ahold Delhaize in Europa, pana la aproape 10 miliarde euro.!’

» Consiliul Concurentei a impus ca obligatie post-tranzactie cesionarea a 87 de magazine. Lantul
romanesc Annabella (peste 100 de magazine in Valcea, Arges, Olt, Dambovita) a obtinut
acordul de principiu pentru achizitia a 82 de magazine Profi si 5 magazine Mega Image.

« Incepand cu 31 martie 2026, Profi si Mega Image functioneazé sub o singur entitate juridic,
pastrand insa marci si operatiuni separate cu clientii.

Relevanta pentru exportatori: Ahold Delhaize devine cel mai mare jucator individual din
retailul alimentar roménesc. Negocierile de listing cu Mega Image sau Profi inseamna acum, de
facto, negocieri cu aceeasi putere de cumparare. Conditiile de furnizor se uniformizeaza sub o
singura umbrela, ceea ce poate ridica bariera de intrare pentru producatori noi.

16 Ahold Delhaize — Comunicat oficial finalizare achizitie Profi (3 ianuarie 2025) — https://www.profi.ro/ahold-delhaize-
finalizeaza-achizitia-profi-rom-food-srl-intarindu-si-prezenta-pe-piata-din-romania/

17 Revista Progresiv — Contributia Profi la cresterea Ahold Delhaize (august 2025) -
https://revistaprogresiv.ro/stiri/retail/achizitia-profi-contribuie-semnificativ-la-cresterea-vanzarilor-ahold-delhaize-din-
europa/
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Carrefour iese din Romania; fratii Paval (Dedeman) intra in alimentar

« Pe 12 februarie 2026, Carrefour a anuntat oficial vanzarea filialei din Romania catre Paval
Holding, intr-o tranzactie de 823 milioane euro (Enterprise Value).

« Carrefour Romania opereaza o retea multiformat de 478 de magazine: 55 de hipermarketuri,
191 supermarketuri, 202 magazine de proximitate si 30 magazine discount, cu peste 10.000
de angajati.

o 1In2024 si 2025, filiala a generat vanzari (inclusiv TVA) de 3,2 miliarde euro, reprezentand
aproximativ 3,5% din vanzarile Grupului Carrefour. EBITDA pentru 2025 a fost de circa 173
milioane euro.

« Pavdl Holding este vehiculul de investitii al fratilor Adrian si Dragos Paval, fondatorii Dedeman
— liderul national in bricolaj si unii dintre cei mai bogati antreprenori romani.

» Tranzactia este parte a strategiei ,Carrefour 2026"” de optimizare si concentrare pe pietele
cheie, urmand precedentul retragerii din Italia si Turcia.

« Finalizarea este preconizatad pentru a doua jumadtate a anului 2026, conditionata de aprobarile
Consiliului Concurentei, care a anuntat in martie 2026 deschiderea analizei. Brandul Carrefour
ar urma sa fie pastrat cel putin pe termen mediu.

Relevanta pentru exportatori: Paval — cel mai mare antreprenor roman — intrd in alimentar
fara experientd anterioara in sector, ceea ce poate deschide o fereastra de negociere mai flexibild
pentru furnizorii locali in perioada de tranzitie. Retragerea Carrefour confirma tendinta europeana
de reducere a amprentei geografice a marilor hipermarketisti internationall.

> Piata de retail modern depéaseste 5 milioane m2 si intra in etapa de consolidare

« Piata de retail modern din Romania a depasit pragul de 5 milioane de metri patrati in 2025,
dupa livrari de aproximativ 190.000 mp de spatii comerciale noi, cu aproximativ 20% peste
media ultimilor cinci ani.

e Pentru 2026, Colliers estimeaza livrari de aproximativ 240.000 mp — cel mai activ an dupa
2011 — urmate de o etapa graduala de consolidare.

« Vanzdrile de produse nealimentare au inregistrat o crestere record de 14% in 2024, iar
consumul individual efectiv a depdsit nivelul Poloniei si Cehiei, ajungand la 89% din media UE
(Colliers).

« Centrele comerciale si-au mentinut un grad ridicat de ocupare in 2025, cu proiecte noi bine
absorbite inclusiv in orasele mici, liste de asteptare pentru chiriasi si putine spatii disponibile
in centrele dominante.

« Romania a devenit destinatie strategica pentru retailul international: peste 40 de branduri noi
(Sports Direct, Action, Wendy's, BIPA, Lululemon, Mr. D.L.Y.) au intrat pe piata intre 2020 si
2025.

» Formatul de proximitate este castigatorul structural al deceniului

« Carrefour a atins in decembrie 2025 borna de 200 de magazine Express, accelerand masiv
dezvoltarea formatelor de proximitate urbana.
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« Reteaua Profi a ajuns in 2025 la 1.744 magazine, consolidandu-si pozitia de lider in comertul
modern de proximitate, cu prezentd in mediul urban si rural.

« Supermarketurile conduc clasamentul evolutiilor in retail modern, atat in valoare céat si in
cantitate, fiind cel mai de succes format de proximitate in prima jumatate a anului 2025.

« Cele mai performante categorii sunt pet food, beauty si mancarea gata preparata
(RetailZoom).

Relevanta pentru exportatori: Producatorii care isi pot adapta produsele la formate mici de
ambalare, cu rotatie rapida si SKU-uri eficiente pentru spatii reduse, sunt cei mai bine pozitionati
pentru cresterea organica din 2026.

» Lidl si Kaufland: germanii detin o treime din vanzirile totale

« Lidl si Kaufland, ambele cu actionariat german (grupul Schwarz), genereaza impreuna circa
47,6 miliarde lei (= 9,4 mld euro) in 2025 — aproximativ o treime (35%) din totalul vanzarilor
celor mai mari 25 de retaileri.

« Kaufland a sarbatorit in 2025 doua decenii de prezenta in Romania, cu o retea de 197 de
magazine in toate judetele, doud centre logistice si aproximativ 18.000 de angajati.

« 1In 2025, Lidl a raportat o cifr§ de afaceri de 26,66 miliarde lei (= 5,29 mid euro) si un profit
net de 1,34 miliarde lei, iar Kaufland 20,97 miliarde lei (= 4,16 mid euro) si 0,80 miliarde lei
profit net (in scadere cu 31% fata de 2024).

« Auchan rémane cel mai mic dintre marii operatori de hipermarketuri, cu o cifra de afaceri de
4,46 miliarde lei (% 885 min. euro) si o pierdere neta de 47,33 milioane lei in 2025 — semn al
provocarilor formatului hipermarket clasic in actuala dinamica a pietei.

« Marja medie de profit a marilor lanturi profitabile ramane scazutd (2,7%-3,4%), iar marja
neta agregata a intregului top 25 coboara la circa 1,4%, trasa in jos de operatorii pe pierdere
(Profi, Froo, Sezamo) — ceea ce indica o competitie foarte intensa pe pret.

> Retailul modern intrd in 2026 in faza consolidarii, nu a extinderii fizice

o Cresterea viitoare va veni din consolidare strategica (fuziuni, achizitii, sinergii operationale),
nu din extindere fizica agresiva.

« Transformarea digitald avanseaza: platformele Freshful (eMAG) si Sezamo patrund in offline
prin dark stores si magazine fizice pilot, iar convergenta digital-fizic devine inevitabila.

« Presiunea discounterilor (Lidl, PENNY, ATAC, Profi) continua sa forteze scaderea preturilor si
restructurarea ofertelor.

« Pentru 2026,se estimeaza ca discounterii si categoriile de baza FMCG vor rdamane cei mai
activi, iar dezvoltatorii vor livra proiecte adaptate unui consumator mai atent la valoare si
raport calitate-pret.

« Marcile proprii intrd intr-o etapa strategica: daca in trecut erau asociate cu low-cost, in 2026
devin instrumente de diferentiere — cu segmente premium, functionale sau dedicate unor
nevoi specifice.
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> Dinamica generala a pietei!s

« Piata totala de retail din Romania a atins circa 60 miliarde euro in 2025, iar comertul online a
depasit 8 miliarde euro, in crestere cu aproximativ 7-8% fata de 2024 (Cushman & Wakefield
Echinox, Gomag eCommerce Pulse 2026).

e Puterea de cumpdrare a urcat la aproximativ 80% din media UE, iar consumul individual
efectiv a depasit nivelul Poloniei si Cehiei, atingand 89% din media europeana.

« Peregiuni exista diferente semnificative: Bucuresti conduce detasat cu o putere de cumpdrare
de 22.676 euro/locuitor — peste dublul mediei nationale de 11.105 euro si de peste patru ori
mai mare decét judetele cel mai putin dezvoltate.

« Cifra totald de afaceri a celor mai mari 25 de retaileri din Romania a ajuns in 2025 la circa
134 miliarde lei (= 26,6 mld euro), in crestere cu 9% fata de 2024; profitul net agregat a
scazut insa cu 24%, la 1,92 miliarde lei (= 380 min. euro), pentru o marja neta de doar
~1,4% (Risco.ro).

« Numarul total de angajati depaseste 170.000 de persoane, iar vanzarile per angajat au crescut
de la 685.000 lei (2022) la 875.000 lei (2024).

« Salariul real a scazut cu aproximativ 5% in noiembrie 2025 fatd de aceeasi perioadad a anului
anterior, iar vanzarile din retailul non-alimentar au inregistrat un minus de 3% — o incetinire
punctuald a cererii (Colliers, februarie 2026).

> Formate dominante de retail alimentar

o Discount — Lidl, PENNY, ATAC Hiper Discount, Profi — dominant ca volum si frecventa de
cumparare.

» Hipermarket — Kaufland, Carrefour Hypermarket, Auchan — formate clasice cu suprafete mari,
in orase.

o Supermarket urban — Mega Image, Carrefour Market — sortiment diversificat, axat pe
proximitate.

« Proximitate (convenience) — Carrefour Express (200+ magazine), MyAuchan, Shop & Go —in
crestere accelerata.

« Ultra-proximitate si franciza — Carrefour Express franciza, Simply by Auchan.

18 Cushman & Wakefield Echinox — Analiza piata retail Romania 2020-2025, via Agerpres -
https://agerpres.ro/administratie/2025/07/23/romania-destinatie-strategica-pentru-retailul-international-piata-locala-
estimata-la-aproape-60-de-m--1470506

19 Colliers Roménia — Piata de retail modern 2025 (februarie 2026) — https://termene.ro/articole/piata-de-retail-modern-
din-romania-trece-de-5-milioane-mp-2026-ar-putea-fi-un-an-record
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« Comert traditional si piete — in declin relativ, dar inca semnificative pentru produsele proaspete
autohtone. Romania construieste in prezent de peste 3 ori mai multe supermarketuri decat
piete agroalimentare moderne (IBC Focus).

> Principalii retaileri activi in Romania (dupa ierarhia 2025-2026)
Ahold Delhaize (Mega Image + Profi + Shop & Go)

« Cel mai mare jucdtor individual din retailul alimentar roméanesc dupa achizitia Profi (3
ianuarie 2025).

o Retea cumulata: aproximativ 2.700 de magazine (986 Mega Image, 1.744 Profi).

« Vanzari cumulate 2025: circa 5,3 miliarde euro pentru grupul roman (Mega Image 2,43 mid
euro + Profi 2,87 mid euro).

o Cotd combinata: peste 60% din segmentul de proximitate al comertului modern alimentar
romanesc.

« Incepand cu 31 martie 2026, Profi si Mega Image vor functiona sub o singurd entitate
juridica.

Lidl Romania

« Lider individual ca cifra de afaceri: 26,66 miliarde lei (= 5,29 mid euro) in 2025, profit net
1,34 miliarde lei.

« 389 de magazine, format predominant discount, detinut 100% de W E International GMBH
(grupul german Schwarz).

« Vanzari per angajat: 1,88 milioane lei — cea mai mare productivitate din sector.
Kaufland Romania

o 197 de magazine in 2025, 20 de ani de prezentd in Romania, doua centre logistice si
~18.000 angajati.

« Cifra de afaceri 2025: 20,97 miliarde lei (= 4,16 mld euro), profit net 0,80 miliarde lei (—
31% fata de 2024).

o Detinut 99,9% de Kaufland International Erste GMBH (grupul german Schwarz).
« Marci proprii puternice: K-Classic, K-Bio, K-Free, K-take it veggie.
Carrefour Romania (in tranzitie catre Paval Holding)

» 448 de magazine la finalul anului 2025 (hipermarketuri, supermarketuri, formate de
proximitate Express si discount); peste 10.000 angajati.

« Cifra de afaceri 2025: 14,79 miliarde lei (= 2,93 mld euro — entitate inregistratd); vanzari de
circa 3,2 miliarde euro inclusiv TVA, EBITDA 173 milioane euro in 2025.

o Tranzactia de 823 milioane euro catre Paval Holding (Dedeman) — semnatd pe 12 februarie
2026, finalizare H2 2026.
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Auchan Romania

o Peste 470 de magazine: hipermarketuri Auchan, hipermarketuri discount ATAC,
supermarketuri, Auchan Go (magazin inteligent), ~400 MyAuchan ultra-proximitate, Simply
by Auchan franciza.

« Cifra de afaceri 2025: 4,46 miliarde lei (= 885 min. euro), pierdere neta 47,33 milioane lei —
provocari specifice formatului hipermarket clasic.

o Grup francez (familia Mulliez).

PENNY (REWE Group)

o Peste 350 de magazine, focus pe orase mici si mijlocii, format discount.

« Apartine grupului german REWE, cu strategie agresiva de extindere in zone subdezvoltate.
Magazinele DIANA

« Unul dintre putinii retaileri alimentari cu capital majoritar romanesc din top 25.

« Retea regionala concentrata in Transilvania si zona vestica.

Annabella

« Retailer regional cu peste 200 de magazine in Valcea, Arges, Olt, Dambovita.

o A obtinut acordul Consiliului Concurentei pentru achizitia a 82 de magazine Profi si 5 Mega
Image (ca obligatie post-tranzactie Ahold Delhaize), consolidandu-si prezenta regionala.

» Comertul electronic alimentar si q-commerce2!

« E-commerce-ul alimentar este in crestere accelerata: principalii operatori sunt Sezamo (intrat
in 2023), Freshful by eMAG, Carrefour Online, Auchan Online, Bringo, Glovo, Bolt Food, Tazz.

« In 2025, Pharma a crescut +65% si Electro & IT +21%, in timp ce Fashion a scézut -10,3%
si Articolele pentru copii -12% (MerchantPro Insights 2026).

o Sezamo raporteaza ca 56% dintre clientii sdi cumpara produse ,,proaspat recoltate”, pe fondul
interesului tot mai mare pentru conceptul ,from farm to table”.

o Q-commerce-ul (livrarea rapida in 15-30 minute) castiga teren in orasele mari.

« Plata ramburs rdmane dominanta in comertul electronic per ansamblu (x65%), dar pentru e-
commerce-ul alimentar platile online prin card sau aplicatie sunt deja preferate.

20 Gomag eCommerce Pulse 2026 (martie 2026), via Bursa.ro — https://www.bursa.ro/raport-piata-de-ecommerce-din-
romania-a-depasit-8-miliarde-de-euro-in-2025-68566858

21 MerchantPro eCommerce Insights 2026 (martie 2026) — https://jurnaluldeafaceri.ro/piata-de-ecommerce-din-
romania-ar-putea-depasi-85-miliarde-de-euro-in-2026/
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« Convergenta digital-fizic se accelereaza: Freshful si Sezamo deschid dark stores si locatii fizice
pilot, iar retailerii fizici traditionali extind aplicatiile mobile si serviciile click & collect.

> Sustenabilitate si tendinte noi*

« Sustenabilitatea este o preocupare pragmatica in Roménia, asociatd mai mult cu
economisirea: 87% dintre romani se straduiesc sa evite risipa alimentara (EY 2025).

« Doar 38% dintre romani spun ca stiu ,multe sau foarte multe” despre sustenabilitate, iar 26%
declara ca acest concept nu le este deloc familiar (Sustain Ability 2026).

« Sistemul Garantie-Returnare (SGR), lansat in 2023, a transformat infrastructura de retail:
toate magazinele cu suprafata > 200 mp accepta ambalaje returnabile.

« Marcile proprii intra intr-o etapd strategica: in 2026 devin instrumente de diferentiere, cu
segmente premium si functionale, nu doar low-cost.

o Cresc preocupdrile privind alimentele ultraprocesate si pesticidele: aproximativ 54% dintre
consumatori manifesta ingrijorare (PwC Voice of the Consumer 2025).

« Produsele locale sunt in crestere ca cerere: 62% le prefera pentru ca le percep ca mai
sanatoase, iar 45% pentru a sustine economia locala (PwC 2025).

> Sfaturi practice pentru exportatori interesati de piata Romaniei
1. Intelegerea noii structuri de putere

o Dupa tranzactiile din 2025-2026, piata este dominata de doar 5 grupuri majore: Ahold
Delhaize (Mega + Profi), Schwarz (Lidl + Kaufland), Paval Holding (Carrefour, din H2 2026),
Auchan si REWE (PENNY).

« Negocierea de listing inseamna, de facto, contact cu un numar redus de Category Managers
care decid pentru retele extinse — aceasta creste bariera de intrare dar permite scalare rapida
in caz de succes.

e Pentru producatori mici, alternative strategice: retelele regionale (DIANA, Annabella),
magazinele de specialitate, platformele online (Sezamo, Freshful).

2. Adaptarea produselor la cerintele locale
« Etichetarea in limba romanad este obligatorie conform Legii 363/2007 si OG 21/1992.

« Produsele alimentare trebuie sa respecte standardele UE si sa fie inregistrate la ANSVSA
(Autoritatea Nationala Sanitard Veterinara si pentru Siguranta Alimentelor).

22 PwC Voice of the Consumer 2025 (iulie 2025) — https://www.pwc.ro/ro/media/comunicate-de-presa-2025/sondaj-
pwc--aproape-dou-treimi-dintre-romani--se-descurc-financi.html
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o Conformitatea cu SGR (Sistemul Garantie-Returnare) este obligatorie pentru ambalajele
eligibile.

3. Pozitionare pe raportul calitate-pret

o Pretul ramane criteriul dominant pentru 92% dintre romani — orice produs trebuie sa
demonstreze o valoare clara comparativ cu alternativele de pe raft.

« Categoriile premium functioneaza in orasele mari (Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara, Iasi),
unde puterea de cumparare este de 2—4 ori mai mare decat media nationala.

e Marcile proprii ale retailerilor (K-Classic, Carrefour, Profi, Lidl Premium) reprezinta cea mai
mare concurentd directd in categoriile de baza.

4. Fereastra de oportunitate in perioada de tranzitie

« Integrarea Profi in Ahold Delhaize si preluarea Carrefour de catre Paval pot crea perioade de
instabilitate in relatia cu furnizorii — moment potential favorabil pentru renegocieri sau intrarea
de noi furnizori.

« Paval Holding intrd in alimentar fara experientd anterioara de sector, ceea ce poate deschide
o relatie mai colaborativa cu producatorii locali si regionali.

5. Testarea pietei si expansiunea graduala

« O strategie eficientd este intrarea pilot printr-o retea regionald sau un retailer specializat
(Sezamo, Freshful) inainte de a aborda lanturile nationale.

« Participarea la targuri INDAGRA, ROMHOTEL, EXPO RETAIL creste vizibilitatea si permite
contactul direct cu cumparatorii cheie.

« Includerea in programele ,Votat Produsul Anului” sau ,Marca Proprie Distribuitor” accelereaza
notorietatea pe piata.

6. Logistica si distributie

o Lanturile mari (Lidl, Kaufland, Carrefour, Ahold Delhaize) au centre logistice proprii si impun
conditii stricte de livrare.

« Pentru producatorii straini fara infrastructura locald, colaborarea cu un distribuitor roman este
aproape obligatorie.

» Distribuitori principali pentru produse alimentare: Aquila, Whiteland, Selgros Cash & Carry,
METRO Cash & Carry, Macromex (frozen).

7. Folosirea canalelor digitale si omnichannel

« Convergenta digital-fizic este inevitabild: orice strategie de retail trebuie sa integreze prezenta
online (Sezamo, Freshful, eMAG marketplace) si offline (retele fizice).

o Marketplace-urile (eMAG, Sameday) sunt utile pentru produsele cu termen lung de
valabilitate.

8. Construirea relatiilor pe termen lung
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Cultura romaneasca de afaceri valorizeaza increderea personala si relatiile construite in timp
— primele intalniri rar duc la contracte imediate.

Vizitele directe la sediile retailerilor (toate centrele de decizie sunt in Bucuresti) si relatiile cu
Category Managers sunt esentiale.

Asociatiile profesionale relevante: AMRCR (Asociatia Marilor Retele Comerciale din Romania),
RBL (Romanian Business Leaders), PRIA Events.

7abel 3. Top retaileri in Romania, 2025

companla Cifra de afaceri | Cifra de afaceri 2025 Dinamica Profit net/pierdere Profit net/pierdere Nr. magazine 2025

# 2025 (min. RON) (min. EUR) 2024-25 2025 (min. RON) 2025 (mii. EUR)
1 |[Lidl 26.659,58 5.288,03 11% 1.342,33 266.256 389
2 |Kaufland 20.972,57 4.159,99 7% 796,89 158.066 197
3 |Carrefour 14.790,01 2.933,65 7% 148,96 29.547 448
4 |[Profi 14.479,51 2.872,06 3% -537,23 -106.562 1.744
5 |Mega Image 12.256,33 2.431,09 16% 124,84 24.762 986
6 |Metro 11.914,54 2.363,29 5% 22,53 4.469 30
7 |REWE 10.688,53 2.120,11 13% 174,81 34.674 456
8 |Auchan 8.218,41 1.630,15 6% 25,24 5.006 509
9 |Selgros 4.460,63 884,78 -2% -47,33 -9.388 24
10 |dm drogerie markt 1.973,80 391,51 20% 37,02 7.343 173
11 |La Cocos 1.503,22 298,17 28% 34,77 6.897 7
12 [Supeco 810,59 160,78 1% 30,20 5.990 30
13 |Unicarm 789,49 156,60 -3% -9,30 -1.845 100
14 |Annabella 752,89 149,34 10% 13,08 2.594 207
15 [Global Cash&Carry 579,45 114,94 30% 21,59 4.282 1
16 |Senic 550,62 109,22 20% 19,69 3.906 13
17 |DIANA Supermarket 492,67 97,72 5% 3,41 676 100
18 |Freshful 434,89 86,26 25% -59,72 -11.846
19 |Side Trading 371,95 73,78 9% 20,94 4.154 2
20 |Darina 314,47 62,38 9% 19,86 3.939 21
21 |Danemar Company 312,47 61,98 9% 16,38 3.249 53
22 |Paco Supermarkets 282,20 55,98 6% -0,88 -175 20
23 |Froo Retail 273,10 54,17 776% -163,53 -32.437 173
24 |Sezamo 206,07 40,87 153% -42,14 -8.359
25 |METRO Convenience 180,54 35,81 91% -74,86 -14.849 84

TOTAL 134.268,53 26.632,65 9% 1.917,55 380.353 5.767

Sursa: Revista Progresiv — Cum s-a reconfigurat topul marilor retele de retail dupa provocarile anului
2025 — https://revistaprogresiv.ro/analize/retail/cum-s-a-reconfigurat-topul-marilor-retele-de-retail-dupa-
provocarile-anului-2025/

\//

Observatii-cheie din ierarhia top 25 retaileri (2025)
Cei 25 de jucatori au cumulat o cifra de afaceri de 26,6 miliarde euro (134,27 mld lei), in
crestere cu 9% fatd de 2024, dar avansul a fost sustinut in mare parte de inflatia medie
de 7,3% — deci cresterea reald a pietei a ramas modesta.

Lidl ramane liderul incontestabil, cu 5,29 miliarde euro (26,66 mid lei) si un profit net
de 266,3 milioane euro (1,34 mid lei); fuziunea Profi-Mega Image nu ii amenintd pozitia de
lider.

Kaufland se mentine pe locul doi cu 4,16 miliarde euro (20,97 mid lei), iar Carrefour
completeaza podiumul cu 2,93 miliarde euro (14,79 mid lei) — integrarea operationala a
magazinelor sale fiind finalizata in august 2025.

Primii trei jucatori (Lidl, Kaufland, Carrefour, inclusiv Supeco) genereaza aproape jumatate
din rulajele totale ale clasamentului.
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« Profi ocupa locul patru cu 2,87 miliarde euro (14,48 mid lei), insé pe pierdere neta de
106,6 milioane euro — cea mai mare pierdere din top, in contextul integrarii post-achizitie
de catre Ahold Delhaize.

« Mega Image (2,43 mid euro / 12,26 mld lei, +16%) a surclasat METRO, confirmand ca
formatele de proximitate castiga teren in fata modelului cash & carry.

o Cele mai spectaculoase cresteri vin de la jucdtorii nou-intrati si din e-commerce: Froo
(+776%, 54,2 min euro), Sezamo (+153%, 40,9 min euro) si Metro Convenience /
LaDoiPasi Extra (+91%, 35,8 min euro).

« Noua din cei 25 de retaileri au avut cresteri double digit, intre care La Cocos (+28%,
298 min euro) si Freshful (+25%, 86,3 min euro).

« Singurele scaderi de cifra de afaceri au fost la Selgros (—2%) si Unicarm (—3%).

« Profitabilitatea s-a deteriorat la nivel de piata: profitul net cumulat a scazut cu 24% (la
380,4 milioane euro / 1,92 mld lei), iar marja netd a coborat de la 2,05 lei la doar 1,43 lei
profit la fiecare 100 de lei incasati — presiune generatd de impozitul de 1% pe cifra de
afaceri, inflatie si competitia agresiva in pret.

« Consolidarea continua: in februarie 2026, grupul Schwarz (Lidl + Kaufland) a primit
acordul concurentei pentru preluarea La Cocos, intarind si mai mult dominatia jucatorilor
germani.

Tabel 4. Top companii de distributie de produse de larg consum in Romania, 2024

A AN PROKEC
ﬂi‘- @ GATEWAY
M MOLDOVA WORLD BANK GROUP COMPETITIVITATI & PARTNERS

Profilul consumatorului
din Romania

TOP companii de distributie de
PRODUSE DE LARG CONSUM in Romania, 2024

Cifra de afaceri (2024)
Compania
Valoare, € min Cresterea, 2024/2023, % - singurul mare

Interbrands 1.425,73 16,42% www.interbrands.ro distribuitor  cu n
- — punte naturald
Aquila Grup 531,24 10,10% www.aquila.ro pentru intrarea pe piata romaneascé
Luzan Logistic 277,40 16,06% www.luzan.ro (+12-16% la
majoritatea jucdtorilor) — distribuitorii
Punctual Comimpex 245,82 14,86% - J = ) J .. )
cauta activ portofolii noi
MARATHON DISTRIBUTION GROUP 228,20 11,76% . DRIM
SRL marathon.com.ro

5 Daniel a fost achizitionat de grupul
) ik 232 W, MBCTOMEX.I0 polonez — semnal c& jucitorii
Simba Invest 167,38 -0,57% www.simbainvest.ro regionali se uitd spre Romania
o o . 5 ! i K A T
DRIM Daniel Distributie 136,77 4,24% https://drimfmcg.ro/despre-noi/ aproape combinati — orice
CENTRAL MORENI SRL 133,48 6,06% centralmoreni.ro strategie serioasa trece prin unul din ei
Amigo & Intercost 114,49 1,52% www.amigointercost.ro

Sursa: Intracen, Trademap.org

Sursa: https.//doingbusiness.ro/top-companil/companii-de-distributie

Conform datelor cele mai recente 2024, piata de distributie a bunurilor de larg consum (FMCG) a
continuat sa se dezvolte, cu rezultate solide pentru majoritatea jucatorilor importanti. Liderul
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pietei, Interbrands Orbico, si-a consolidat pozitia printr-o cifra de afaceri de peste 1,42 miliarde
euro, in crestere cu aproximativ 16,4% fatd de anul precedent, confirmandu-si statutul de
distribuitor dominant.

Pe locul doi s-a situat Aquila Grup, unul dintre cei mai importanti furnizori de servicii integrate de
distributie si logisticd din Romania si Republica Moldova, cu o cifra de afaceri de 531 milioane
euro, ceea ce reprezinta o crestere anuald de 10%.

Alti distribuitori relevanti precum Luzan Logistic (277 milioane euro, +16%), Punctual Comimpex
(246 milioane euro, +15%) si Marathon Distribution Group (228 milioane euro, +12%) au
raportat de asemenea cresteri semnificative, mentinand dinamica pozitiva a pietei. Macromex a
urcat la 180 milioane euro (+15%), in timp ce Simba Invest a stagnat (-0,6%), iar DRIM Daniel
Distributie, achizitionat recent de grupul polonez Zabka, a ajuns la 137 milioane euro (+4%).

Astfel, peisajul distributiei FMCG din Romania ramane unul competitiv si concentrat, dominat de
lideri puternici precum Interbrands si Aquila, dar in acelasi timp marcat de consolidari si achizitii
strategice care redeseneaza echilibrul pietei

Tabel 5. Top companii de distributie de produse de larg consum in Romania cu capital
romanesc, 2026

PA

ool &
Profilul consumatorului P Rloon omsmmmenow
din Romania

GATEWAY

& PARTNERS

TOP companii de distributie de PRODUSE DE LARG CONSUM
in Romania cu capital romanesc, 2026

Cifra de
Companie afaceri EUR Angajati Indicator de influent3 in retail
(min) Topul producétorilor FMCG

Romaqua Group 237.5 2000+ Apé imbuteliatd, bauturi Infrastructura nationaldde bauturil+ cu capital romanesc 2026

expunere la SGR

Cris-Tim Faminy Carne procesats, mancaruri . ) ) aratd o piatd
225.1 2500+ gata preparate Putere de bloc in categoria refrigerate
224.1 2200+ Carne de pasére Pilon de proteind pentru retailul modern Decisivi sunt acum factorii
179.7 1000+ Produse congelate Control al distributiei pe lantul frigorific operationali —
Iné?gggfnal 162.1 2000+ Carne de pasare, preparate Operatiuni integrate de proteina
106.2 1500+ Morérit, panificatie Stabilitate in cosul de produse de bazi e -
Scandia Food Conserve / ambient / I X . nu marketingul. Clasament
156.8 1200 Rezilientd a cosului de camara q q
(Group) congelate o i bazat pe cifra de afaceri
122.6 900+ Paste, faind Acoperire pe segmentul staple value 2024, f5r3 subsidiare
nicarm v . .
(Manufacturing 90.5 1100 Carne si lactate Expansiune regionald spre nivel national strdine, lanturi sau traderi,
Group)
Ocean Fish (Group) 70.4 600+ Peste si fructe de mare Rol de category captain

Sursa: Intracen, Trademap.org

Sursa: Grocery Trade News — 7op 10 FMCG Companies in Romania by Revenue, Scale and Retail
Influence (2026) — https://www.grocerytradenews.com/top-romanian-fmcg-companies-2026/

Topul producatorilor FMCG cu capital majoritar romanesc in 2026 releva o piata ancorata in forta
industriald autohtond. Piata este influentatd nu atat de marketing, cat de factori operationali -
conformitatea ambalajelor, sistemul SGR de garantie-returnare, cresterea marcilor private si
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consolidarea retailului. Clasamentul se bazeaza pe cifra de afaceri 2024 si exclude subsidiarele
straine, lanturile de supermarketuri si traderii fara branduri proprii.

PARTENERII DE AFACERI DIN ROMANIA

Cultura de afaceri din Romania imbina ambitia europeana moderna cu obiceiuri formate de istorie,
ierarhie, birocratie si tranzitia post-comunista. Romania este membru al UE, cu oportunitati in
crestere in IT, outsourcing, servicii partajate, productie, energie, agriculturd si operatiuni
regionale, insa viata profesionald ramane influentata de curtoazie formald, vechime, incredere
personald, formalitati administrative si prudenta fata de persoanele necunoscute.

Valori culturale in Romania

v" Terarhia, varsta si pozitia conteaza in mediul de afaceri — statutul, titlul profesional si vechimea
influenteaza cine vorbeste primul si cine ia deciziile.

v" Relatiile personale sunt fundamentale: romanii fac distinctie clara intre ,outsideri” (persoane
inca necunoscute) si ,insideri” (persoane care si-au castigat increderea), iar trecerea de la
primul la al doilea statut se face treptat.

v Modestia este apreciata — romanii prefera sa faca afaceri cu oameni care nu se lauda cu
realizdrile sau averea lor.

v Familia, stabilitatea si retelele sociale raman fundamente puternice ale vietii romanesti si pot
influenta prioritdtile la locul de munca.

v Ospitalitatea este generoasa si semnificativd — mancarea, bdutura, invitatiile acasa si ofertele
repetate de a doua sau a treia portie sunt modalitati de exprimare a respectului si a relatiei.

v/ Traditia ortodoxa, sarbadtorile (Paste, Craciun, Martisor, zilele onomastice) si obligatiile
familiale influenteaza planificarea profesionald.

Eticheta in interactiunile de afaceri

Salutul si prezentarile

v" Salutul standard este o strangere de mana ferma, insotita de contact vizual direct si o formuld
politicoasa precum ,,Buna ziua”.

v Se lasa partenerul roman sa stabileasca nivelul de familiaritate — sarutul mainii sau pe obraz
nu sunt asteptate de la vizitatorii straini.

v" Persoanele in varsta sau cu functii superioare se saluta cu o atentie deosebitd — varsta, rangul
si statutul influenteaza ordinea si tonul prezentarilor.

Forme de adresare si titluri

v" Se foloseste ,Domnul” sau ,Doamna” urmate de numele de familie, pana cand interlocutorul
invita la folosirea prenumelui.

v/ Forma ,dumneavoastra” este cea formala, iar ,tu” se foloseste doar dupa ce relatia a devenit
mai apropiata — trecerea prea rapida la ,tu” poate fi perceputa ca lipsa de respect.
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v" Titlurile profesionale si academice (Doctor, Inginer, Profesor) au importantd, mai ales in relatia
cu persoane in varsta sau in mediile mai formale.

v In caz de indoial3, este preferabil s3 se pastreze tonul formal — un coleg roman care doreste
un stil mai relaxat va indica acest lucru.

Comunicarea si relatiile profesionale

v Comunicarea romaneasca reflectd caracterul latin al tarii — este directd, animata, expresiva si
uneori emotionald; conversatiile pot include intreruperi, voce ridicata, gesturi puternice si
opinii ferme, fara ca asta sa insemne neaparat conflict.

v Romanii pot fi directi, dar comunicarea de afaceri necesita tact — criticile publice, jenarea cuiva
in fata colegilor sau presiunea agresiva pot afecta serios increderea.

v Un ,da” politicos nu inseamna intotdeauna o decizie finald, finantata sau aprobata — partenerii
romani pot pdrea entuziasti pentru a mentine o relatie pozitiva, dar proiectul poate fi blocat
ulterior de o autoritate superioara sau de bugetar.

v~ Argumentele trebuie sa fie factuale, sustinute de cifre si dovezi clare — pretentiile exagerate
sau limbajul de vanzare exagerat pot slabi credibilitatea.

v Intrebarile personale (despre salariu, familie, religie, politica, opinii) pot apdrea surprinzitor
de devreme in conversatie — sunt percepute mai degraba ca interes si curiozitate decat ca
intruziune.

v Exista diferente semnificative intre generatii: profesionistii tineri din Bucuresti, Cluj-Napoca,
Timisoara sau Iasi sunt deseori vorbitori fluenti de engleza, cu mentalitate internationald, in
timp ce cei mai varstnici pastreaza un stil mai formal si mai ierarhic.

Limba si exprimarea

v/ Romana este limba oficiala si principala limba a vietii publice, avand radacini latine clare in
ciuda contextului geografic est-european.

v Engleza este principala limba straina pentru tinerii profesionisti, in special in IT, tehnologie,
outsourcing si mediile multinationale; varstnicii cunosc adesea franceza sau, mai rar, rusa.

v Maghiara este vorbitd de comunitatea maghiara din Transilvania, iar comunitatile mai mici de
germana fac parte din peisajul cultural al tarii.

v" Folosirea catorva expresii romanesti este apreciata ca semn de respect: ,Buna ziua” (salut),
~Multumesc” (multumesc), ,Va rog” (va rog), ,La revedere” (la revedere), ,Noroc” (toast),
,Poftd buna” (pofta buna la masa).

v/ Cartile de vizitd beneficiazd dacd au o fatd tradusa in romana — este un gest de pregadtire si
respect.

Relatiile de afaceri si negocierea

v" Negociatorii romani pot fi duri, prudenti si sensibili la posibilitatea de a fi profitati de straini;
este esentiald pregatirea cu date factuale, cifre realiste si dovezi concrete.
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v Se evita tacticile de vanzare agresivd, presiunile pentru concesii rapide sau confruntarea
publicd — atitudinile dure pot inchide usa unei colaborari viitoare.

v Contractele sunt importante, dar pot fi tratate uneori ca o declaratie de intentie; preturile,
termenii sau angajamentele pot fi revizuite dacd piata se schimbd sau apare o oferta
alternativa.

v" Semnalele verbale pozitive nu trebuie tratate ca finale pana cand totul nu este semnat,
confirmat si pus in miscare practica.

v Relatia trebuie gestionata continuu si dupd semnarea contractului — in Romania, contractul
este parte a unei relatii in desfasurare, nu finalul procesului.

v/ Este recomandatd pdstrarea aceluiasi negociator pe parcursul procesului — schimbarea
persoanelor de contact poate impune reconstruirea de la zero a credibilitatii.

v" Pentru intalnirile importante, programarea se face cu mult timp inainte; se evita lunile iulie—
august, perioada Craciunului si saptamanile din jurul Pastelui ortodox.

Procesul decizional si birocratia

v Deciziile sunt deseori influentate de ierarhie, vechime si de aprobarea unor persoane care pot
sa nu fie prezente in sala de sedinta — persoana care vorbeste cel mai mult nu este neaparat
cea cu autoritate finala.

v Pot fi necesare mai multe niveluri de aprobare inainte ca o decizie sa devina reald, in special
in organizatiile mari, traditionale sau cu legaturi cu statul.

v/ Birocratia raméane o realitate importanta — documentele oficiale, semnaturile, stampilele si
procedurile formale pot conta mai mult decéat se asteapta strainii.

v Incertitudinea legald, intarzierile administrative si schimbdrile frecvente de reglementdri
impun construirea unor termene generoase in planificare.

v" Relatiile personale sunt esentiale pentru a depasi birocratia — contactele directe pot accelera
procesele care altfel raman blocate.

Stabilirea contactului si comportamentul social

v Romanii prefera sa inceapa intr-un stil formal si sa permita ca relatia sa devind mai relaxata
in mod natural, pe masura ce increderea se construieste.

v Introducerile prin contacte comune, recomanddrile si urmdrirea consecventa reduc
semnificativ incertitudinea initiala.

v Comportamentul in spatiul public poate parea mai direct si mai putin ,privat” decat in alte
culturi: oamenii pot sta aproape in cozi, pot privi direct sau pot initia conversatii deschise.

v Conversatiile pe teme aparent personale (familie, preturi, sdndtate, politica) sunt comune si
nu trebuie interpretate ca intruziune — un raspuns cald, dar moderat, functioneaza cel mai
bine.

v Ospitalitatea este o0 expresie a respectului — la invitatiile acasa, gazdele ofera cele mai bune
mancaruri si bauturi disponibile, indiferent de venit.
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Tinuta vestimentara

v

v

Aspectul profesional conteaza in Romania — imbracamintea comunica seriozitate, statut si
respect fata de ocazie.

Pentru intalnirile de afaceri se prefera o tinutd elegantd, in special in organizatiile formale sau
la prima intélnire — barbatii poarta costum, iar femeile tin de un stil business formal.

Sacoul nu se da jos la o intalnire formald pana cand persoana cea mai in varsta din partea
romaneasca nu o face mai intai sau tonul nu s-a relaxat clar.

In mediile urbane precum Bucurestiul, aspectul, brandurile, ingrijirea si prezentarea pot avea
o semnificatie sociald, mai ales la evenimente de afaceri sau sociale.

Este de preferat o tinuta usor mai elegantd decat prea casual, mai ales intr-o relatie noua.

Etica muncii si profesionalismul

v

Punctualitatea este apreciatda in companiile antreprenoriale si in cele cu activitate
internationald; in relatia cu organizatiile de stat, intarzierile sau asteptdrile sunt frecvente.

Romania dispune de o fortd de munca foarte capabild — tinerii profesionisti sunt ambitiosi,
calificati tehnic si internationalizati, mai ales in IT, software si outsourcing.

In mediile mai vechi, descurajarea initiativei sau frica de a-si asuma responsabilitatea pot
persista — sanctiunile, amenzile sau structurile autoritare rigide fac unii angajati prudenti.

Liderii sunt asteptati sa cunoasca raspunsul, sa-si asume responsabilitatea si sa ia decizii, nu
doar sa faciliteze discutia — informalitatea prea rapida poate slabi autoritatea.

Loialitatea personala fata de manageri sau colegi de incredere este o caracteristica importanta
a culturii organizationale.

Oferirea de cadouri si protocolul social

v

AN

AN

AN

AN

In mediul de afaceri, cadourile nu sunt centrale, dar conteaza mai mult in contextul invitatiilor
sociale sau la o vizitd acasa.

Daca sunteti invitat la o casa romaneasca, alegeri comune includ flori, ciocolata sau o sticld
de bautura importata de calitate.

Florile se ofera in numar impar — numarul par este asociat cu inmormantarile.
Trandafirii si garoafele sunt optiuni sigure; un mic cadou pentru copii este de obicei apreciat.
Cadourile sunt deschise de obicei imediat la primire.

Gestul conteaza mai mult decat valoarea — un cadou trebuie sa para gandit, nu extravagant.

Eticheta la masa

v

v

Mesele in Romania pot fi generoase, formale si extrem de ospitaliere, mai ales in contextul
invitatiei acasa la cineva.

Se asteapta ca gazda sa spuna ,Pofta buna” inainte de inceperea mesei.
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Se folosesc manierele europene continentale — furculita in mana stangd, cutitul in dreapta.

Sunt de asteptat portii suplimentare repetate — un refuz politicos nu este luat in serios la
prima oferta.

La toasturi se folosesc formule precum ,Noroc” sau ,,Sanatate”, mai ales cand se serveste vin,
bere, tuica sau palinca.

Masa nu este doar despre mancare — este un cadru in care se exprima caldura, generozitatea,
statutul si relatia.

Sarbatori, traditii si calendarul de afaceri

v

Martisorul (1 martie) marcheaza venirea primaverii — este o traditie prin care se ofera mici
simboluri rosu-alb femeilor.

Pastele ortodox este una dintre cele mai importante sarbatori — cu oua vopsite, miel, cozonac
si formule precum ,Hristos a inviat” / ,Adevarat a inviat”.

Craciunul implica traditii de familie, colinde, preparate din porc, sarmale si cozonac; perioada
20 decembrie — 7 ianuarie este de reguld neproductiva din punct de vedere comercial.

Zilele onomastice (numele de sfant) se sarbdtoresc adesea ca o zi de nastere — colegii pot
aduce dulciuri sau pot marca social ziua.

Acestea afecteaza disponibilitatea, planificarea proiectelor si ritmul zilnic al afacerilor.
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PRODUSELE MOLDOVENESTI IN ROMANIA

Relatile comerciale dintre Romania si Republica Moldova au inregistrat o evolutie
pozitiva in perioada 2021-2025, confirmand rolul Romaniei de partener strategic si principald
punte comerciald a Republicii Moldova cdtre piata Uniunii Europene.

Figura 7. Comertul exterior intre Romania si Republica Moldova, mird EUR (2021 -
2025)

2,89
mm Export mmmImport -e—Balanta Comerciala
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Sursa. Intracen, Trademap.org

Exporturile Romaniei catre Republica Moldova au crescut semnificativ, de la 1,31 mird.
EUR in 2021 la 2,89 mird. EUR in 2025, ceea ce reflecta consolidarea prezentei produselor
romanesti pe piata moldoveneasca - in special in domeniile produselor petroliere, energiei
electrice, materialelor de constructii, produselor agroalimentare si bunurilor
industriale.

In acelasi timp, importurile Romaniei din Republica Moldova au cunoscut o evolutie
ascendentd, crescand de la 0,74 mird. EUR in 2021 la un varf de 1,15 mird. EUR in 2022 si
mentinandu-se la un nivel constant de aproximativ 1,00-1,13 mlrd. EUR in perioada 2023-
2025, ceea ce confirma o prezenta stabila si consolidata a produselor moldovenesti pe piata
romaneasca.

Desi balanta comerciala este net favorabila Romaniei, dinamica ascendenta a comertului
bilateral - de la un volum total de 2,05 mird. EUR in 2021 la aproape 3,89 mird. EUR in
2025 demonstreaza un potential real de extindere a cooperarii economice.
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Figura 8. Comertul cu produse alimentare intre Romania si Republica Moldova, min
EUR (2021 - 2025)
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Sursa: Intracen, Trademap.org

Relatiile comerciale dintre Romania si Republica Moldova in sectorul produselor alimentare
au inregistrat o evolutie pozitiva si dinamica in perioada 2021-2025, marcand o tendinta clara
de crestere atat a exporturilor, cat si a importurilor, cu o balanta comerciala favorabila
Republicii Moldova.

In anul 2025, exporturile Romaniei de produse alimentare citre Republica Moldova au atins
un nivel record de 228,6 min. EUR, in crestere cu aproape 75% comparativ cu anul 2021
(130,6 min. EUR). In acelasi timp, importurile Romaniei din Republica Moldova au inregistrat
o crestere si mai accentuatd, de la 172,0 min. EUR in 2021 la un varf de 452,7 min. EUR in
2022, stabilizandu-se la 401,1 min. EUR in 2025. Soldul comercial a rémas constant
favorabil Republicii Moldova, reflectdind competitivitatea produselor agroalimentare
moldovenesti - in special vinurile, fructele, legumele si nucile - pe piata romaneasca.

Aceasta dinamica evidentiazd o diversificare a schimburilor bilaterale, cu accent pe
produsele agroalimentare moldovenesti traditionale exportate catre Romania - precum vinuri si
bauturi alcoolice, fructe proaspete si uscate, nuci, legume, seminte oleaginoase si
cereale -, in timp ce Romania exportd preponderent produse procesate de larg consum,
precum produse de panificatie, dulciuri si produse zaharoase, preparate alimentare,
produse lactate, conserve si uleiuri vegetale.
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Figura 9. Comertul cu produse nealimentare intre Romania si Republica Moldova,min
EUR (2021 - 2025)

m Export mImport 2664,4
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Sursa. Intracen, Trademap.org

Relatiile comerciale dintre Romania si Republica Moldova in sectorul produselor nealimentare
au evoluat dinamic in perioada 2021-2025, mentinandu-se intr-un cadru de crestere sustinuta,
cu o dominare clara a exporturilor romanesti.

In anul 2025, exporturile Romaniei citre Republica Moldova au atins un volum record
de 2.664,4 min. EUR, de peste doua ori mai mare fata de nivelul din 2021 (1.175,3 min. EUR).
In schimb, importurile Romaniei din Republica Moldova au inregistrat o evolutie modests,
crescand de la 570,0 min. EUR in 2021 la 597,9 min. EUR in 2025, ceea ce evidentiaza
o balanta comerciala puternic favorabila Romaniei.

Structura exporturilor romanesti citre Moldova este dominatd de produse industriale si
bunuri de consum nealimentare, precum combustibili si produse petroliere (peste 1,6 mird.
EUR in 2025), echipamente electrice si electronice, vehicule si piese auto, reactoare si
utilaje mecanice, materiale plastice, produse din fier si otel, produse chimice diverse,
produse farmaceutice si materiale de constructii.

Pe de altd parte, Republica Moldova exporta catre Romania preponderent produse
agroalimentare, articole textile si de imbracaminte, cabluri si componente electrice,
precum si produse din metal, care, desi in crestere constanta, reprezinta inca o pondere redusa
in structura comertului bilateral nealimentar.
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Figura 10. Top categorii de produse moldovenesti importate de Romania, min EUR, 2025
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Produsele moldovenesti
I n Roma n Ia 1. S&rma izolatd, cabluri si conductori electrici (inclusiv coaxiale) — 188,19 min. EUR

2. Bare si tije din fier sau oteluri nealiate, laminate la cald, in spire neregulate — 44,32 min. EUR

Pozitii 3. Bare si tije din fier sau oteluri nealiate, forjate/laminate la cald — 26,35 min. EUR
industriale 4. Fibre de sticld, inclusiv vatd de sticl3, si articole din acestea — 20,04 min. EUR
313,84 min. EUR 5. Transformatoare electrice, convertoare statice (ex. redresoare) si inductoare — 19,14 min.
Top 20 31,4 % s ) ) !
! 6. Pérti si accesorii pentru tractoare si autovehicule de transport de 10+ persoane — 15,80 min.

produse importate
insumeaza

1. Seminte de floarea-soarelui, intregi sau sparte — 112,13 min. EUR

Pozitii 2. Seminte de rapitd sau colza, intregi sau sparte — 53,86 min. EUR
A - 3. Vin din struguri proaspeti, inclusiv vinuri fortificate; must de struguri — 39,27 min. EUR
agroalimentare 4. Grausi i —pza,z"tJe min. EUR d
311,88 min. EUR 31,2 5. Struguri, proaspeti sau uscati — 21,87 min. EUR
% 6. Mere, pere si gutui, proaspete — 21,75 min. EUR
7. Caise, cirese, piersici (inclusiv nectarine), prune si porumbe, proaspete — 21,14 min. EUR
8. Fructe, nuci si alte parti comestibile de plante, preparate sau conservate — 13,62 min. EUR

1. Scaune, convertibile sau nu in paturi, si parti ale acestora — 41,29 min. EUR

2. Mobilier si parti ale acestuia (excl. scaune si mobilier medical/chirurgical/dentar/veterinar)
— 28,32 min. EUR

3. Damigene, sticle, flacoane, borcane, oale, fiole si alte recipiente din sticld — 26,99 min.
EUR

4. Costume, ansambluri, sacouri, blazere, pantaloni si salopete pentru barbati sau baieti —
17,75 min. EUR

Pozitii
mobilier
114,34 min.
EUR 11,4 %

78,0
U %0

Sursa: Intracen, Trademap.org

Pozitii
diverse
39,25 min.
EUR

3,9 %

1. Triciclete, trotinete, masinute cu pedale si jucdrii similare cu roti; carucioare pentru
papusi; papusi; alte jucarii — 23,64 min. EUR
2. Energie electricd — 15,61 min. EUR

> 6 pozitii industriale, metalurgice si echipamente electrice — 313,84 min. EUR,
echivalentul a £31,4% din total:

—

Sarma izolatd, cabluri si conductori electrici (inclusiv coaxiale) — 188,19 min. EUR
2. Bare si tije din fier sau oteluri nealiate, laminate la cald, in spire neregulate — 44,32 min.
EUR

3. Bare si tije din fier sau oteluri nealiate, forjate/laminate la cald — 26,35 min. EUR

4. Fibre de sticld, inclusiv vata de sticla, si articole din acestea — 20,04 min. EUR

5. Transformatoare electrice, convertoare statice (ex. redresoare) si inductoare — 19,14 min.
EUR

6. Parti si accesorii pentru tractoare si autovehicule de transport de 10+ persoane — 15,80 min.
EUR

> 8 pozitii agroalimentare (cereale, seminte oleaginoase, fructe si bauturi) — 311,88
min. EUR, echivalentul a :31,2% din total:

Seminte de floarea-soarelui, intregi sau sparte — 112,13 min. EUR

Seminte de rapitd sau colza, intregi sau sparte — 53,86 min. EUR

Vin din struguri proaspeti, inclusiv vinuri fortificate; must de struguri — 39,27 min. EUR
Grau si meslin — 28,24 min. EUR

Struguri, proaspeti sau uscati — 21,87 min. EUR

Mere, pere si gutui, proaspete — 21,75 min. EUR

Caise, cirese, piersici (inclusiv nectarine), prune si porumbe, proaspete — 21,14 min. EUR
Fructe, nuci si alte parti comestibile de plante, preparate sau conservate — 13,62 min. EUR

PN hwN

> 4 pozitii mobilier, sticlarie si textile pentru locuinta si consum — 114,34 min. EUR,
echivalentul a £11,4% din total:
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Scaune, convertibile sau nu in paturi, si parti ale acestora — 41,29 min. EUR

2. Mobilier si parti ale acestuia (excl. scaune si mobilier medical/chirurgical/dentar/veterinar) —
28,32 min. EUR

Damigene, sticle, flacoane, borcane, oale, fiole si alte recipiente din sticla — 26,99 min. EUR
Costume, ansambluri, sacouri, blazere, pantaloni si salopete pentru barbati sau bdieti —
17,75 min. EUR

;W

> 2 pozitii diverse (jucarii si energie electrica) — 39,25 min. EUR, echivalentul a :3,9%
din total:

1. Triciclete, trotinete, masinute cu pedale si jucarii similare cu roti; carucioare pentru papusi;
papusi; alte jucarii — 23,64 min. EUR
2. Energie electrica — 15,61 min. EUR

Tabel 6. Produse moldovenesti cu potential pe piata Romaniei

Valoarea
importata 2025
(min EURO)
Romania din lume

Cresterea anuala,
a importului
2021/2025, %

Valoarea exportata Cresterea anuala,
Produsul 2025 (min EURO) a exportului
MOLDOVA in lume 2021/2025, %

1 Fire si cabluri electrice izolate (inclusiv cabluri coaxiale) _ 4,0% -:'1988,3 3,0%

2 Seminte de floarea-soarelui (intregi sau sparte) R 3823 23,0% ] 285,5 6,0%

3 Seminte de rapitd sau de rapita furajera (intregi sau sparte) e 132,1 32,0% | 115,2 4,0%

4 Vin din struguri proaspeti (inclusiv vinuri fortifiate); must de struguri - 131,7 2,0% |] 152,5 13,0%
5 Caise, cirese, piersici (inclusiv nectarine), prune, proaspete - 84,1 31,0% |I 126,3 18,0%
6  Nucisi alte fructe cu coajd, proaspete sau uscate . 57,1 7,0% I 87,7 13,0%
7 Struguri, proaspeti sau uscati B 47,6 12,0% | 89,7 10,0%
8  Fibre de sticl3 (inclusiv vaté de sticl3) si articole din acestea B 41,4 25,0% | 97,2 2,0%

9  Costume, sacouri, pantaloni si articole similare, pentru barbati sau baieti I 38,3 9,0% l] 310,8 12,0%
10 Mobila si parti ale acesteia B 34,4 7,0% B 766,1 8,0%

11 Transformatoare electrice, convertoare statice si bobine de inductantd I 34,0 11,0% .:‘ 1371,7 24,0%
12 Triciclete, trotinete, masinute cu pedale si alte jucérii cu roti; papusi; alte jucérii I 25,6 23,0% K 501,8 10,0%
13 Paine, produse de patiserie, prajituri, biscuiti si alte produse de panificatie I 23,3 10,0% I:l 684,9 11,0%
14 Fructe uscate (caise, prune, mere, piersici, pere, papaya, tamarine etc.) I 23,2 13,0% | 28,6 17,0%
15 Fructe, nuci si alte parti comestibile de plante — preparate sau conservate | 18,9 13,0% |I 147,8 10,0%
16 Piese si accesorii pentru tractoare si vehicule de transport persoane I 17,8 11,0% 9,0%

17  Tevi, tuburi si profile metalice tubulare (sudate, nituite sau similare) | 13,9 15,0% K 420,6 1,0%
18 Preparate alimentare diverse I 10,4 32,0% I:I 609,6 12,0%
19 Ulei de soia si fractiunile sale (rafinate sau nerafinate, nealterate chimic) | 6,2 51,0% | 25,9 65,0%
20 Structuri metalice si parti ale acestora (poduri, turnuri, ecluze etc.) | 5,5 6,0% l:| 749,2 24,0%

Sursa: Intracen, Trademap.org

* Aceste produse sunt deja exportate din Republica Moldova pe piata Roméniei si inregistreaza cresteri
pozitive in perioada 2021-2025, atat la nivelul exporturilor Republicii Moldova catre pietele internationale,
cat si la nivelul importurilor Romaniei din restul lumii.

Analiza datelor din tabel evidentiaza un potential deosebit de ridicat pentru extinderea
exporturilor moldovenesti catre piata Romaniei, atat in sectorul agroalimentar, cat si in
industria usoara si cea prelucratoare. Spre deosebire de pietele nordice, Romania reprezinta o
piatd de desfacere fireasca pentru Republica Moldova, datorita proximitatii geografice,
comunitatii de limba si traditii de consum, precum si integrdrii in lanturile valorice regionale.
Valorile mari ale importurilor romanesti si ritmurile de crestere sustinute in numeroase categorii
confirma o cerere ampla pentru produse naturale, procesate si industriale, in care Moldova
dispune deja de competitivitate dovedita.

Printre produsele agroalimentare cu cea mai mare perspectivda se remarca semintele de
floarea-soarelui si de rapita, in privinta cdrora Moldova inregistreaza cresteri rapide ale
exporturilor (+23%, respectiv +32%), pe fondul unei cereri solide pe piata romaneasca. La
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fel de promitdtoare sunt fructele proaspete — caise, cirese, piersici si prune — unde atat exportul
moldovenesc (+31%), cat si importul romanesc (+18%) cresc accelerat, dar si strugurii, nucile,
fructele uscate si conservate. Vinul moldovenesc beneficiazd de o piatd romaneascad in
expansiune (import +13%), iar categoriile de panificatie, preparatele alimentare diverse si uleiul
de soia (export +51%, import romanesc +65%) ofera oportunitati suplimentare, datorita
volumelor mari absorbite de retailul si industria alimentara din Romania.

In zona produselor industriale, cel mai elocvent exemplu este cel al firelor si cablurilor
electrice izolate — principalul produs de export al Moldovei (448,73 miIn euro) — care se
aliniaza perfect unei piete romanesti ce importa aproape 2 miliarde euro in aceasta categorie. Un
potential similar il prezinta transformatoarele electrice, unde importul roméanesc atinge 1,37
miliarde euro si creste puternic (+24%), precum si piesele si accesoriile pentru tractoare
si vehicule, categoria cu cel mai mare volum de import al Romaniei (peste 5,3 miliarde euro).
La acestea se adauga mobila, fibrele de sticla, jucdriile, tevile si structurile metalice, dar si
imbracamintea masculind si articolele textile, care combina exporturi moldovenesti in crestere cu
0 piata romaneasca stabila si deschisa produselor de calitate.

Aceasta combinatie intre produse agroalimentare competitive si bunuri industriale cu valoare
adaugata plaseaza Republica Moldova intr-o pozitie extrem de favorabila pentru consolidarea
prezentei sale pe piata Romaniei. Cererea in crestere pentru produse naturale, componente
industriale si energetice, aldturi de avantajele de proximitate, limba comuna si integrare
economica tot mai stransd, permite o extindere strategica si sustenabila a exporturilor
moldovenesti, valorificdnd atat traditia agroalimentara a Moldovei, cat si capacitdtile sale
industriale in dezvoltare.

Tabel 7. Top 20 produse moldovenesti importate de Romania, 2025

- @ G GATEWAY
Produsele moldovenesti "% e (N, GATEY
In Romania, 2025

Top 20 produse moldovenesti importate de Romania in 2025

Valoare import, Cresterea2021-  Cresterea 2024-25,

Top Produse Tip produs

min EUR R 2025, % %

1 i cabluri electrice izolate 188,19 9,46% -18,92% Nealimentar
2 Seminte de floarea-soarelui 112,13 39,27% 31% -12,73% Alimentar
3 Seminte de rapits 53,86 46,76% 23% 80,73% Alimentar
4 Baresitije din fier sau otel nealiat, laminate la cald 44,32 9,17% 8% -53,79% Nealimentar
5 Scaunesi piese pentru acestea 41,29 7,00% 98% 21,15% Nealimentar
6 Vinuri din struguri proaspeti 39,27 25,74% 16% 10,29% Alimentar
7 Mobilier si piese pentru acesta 28,32 3,70% 7% -0,68% Nealimentar
8 Grausimeslin 28,24 17,60% 52% -68,94% Alimentar
9 Recipiente din sticl3 (sticle, borcane, flacoane etc.) 26,99 18,96% 2% 8,98% Nealimentar
10 Baressi tije din fier sau otel nealiat, forjate 26,35 6,10% 10% -3,14% Nealimentar
11 Triciclete, trotinete, papusi si alte jucarii 23,64 471% 26% 9,02% Nealimentar
12 Struguri, proaspeti sau uscati 21,87 24,38% 29% 2017% Alimentar
13 Mere, pere si gutui, proaspete 21,75 17,13% 171% 56,11% Alimentar
14 Caise, cirese, piersici, prune, proaspete 21,14 16,75% 56% 48,08% Alimentar
15 Fibre de sticld si articole din acestea 20,04 20,63% 11% 17,68% Nealimentar
16  Transformatoare electrice, convertoare si bobine 19,14 1,40% 11% -6,58% Nealimentar
17 Costume siimbricaminte pentru bérbati si béieti 17,75 5,71% 18% -1,35% Nealimentar
18 Piese si accesorii pentru tractoare si autovehicule 15,80 0,29% 8% -0,52% Nealimentar
19 Energie electrics 15,61 0,79% -12,66% Nealimentar
20 Fructe sinuci preparate sau conservate 13,62 9,22% 13% 12,65% Alimentar

Sursa: Intracen, Trademap.org

Sursa. Intracen, Trademap.org
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Analiza tabelului arata ca Romania reprezinta o piata ampla si bine integrata pentru produsele
moldovenesti, structura importurilor reflectand atéat forta traditionala a sectorului agroalimentar,
cat si o prezentd consistenta in categorii industriale si de bunuri prelucrate. Exista categorii intregi
in care Republica Moldova este un furnizor major, cu cote semnificative din totalul importurilor
nationale ale Romaniei, ceea ce confirma rolul strategic al pietei romanesti pentru exporturile
moldovenesti.

Cel mai important produs ca valoare ramane firele si cablurile electrice izolate (188,19 min
euro), care acoperd aproape 10% din importul roméanesc al categoriei, 0 confirmare a pozitiei
industriei electrice moldovenesti. Evolutia recenta este insd negativa (-6% pe termen lung, -
18,9% 1in ultimul an), ceea ce semnaleaza nevoia de consolidare a competitivitatii in acest
segment. In schimb, semintele de floarea-soarelui (112,13 min euro) si semintele de
rapita (53,86 min euro) plaseaza Moldova intr-o pozitie dominanta, asigurand aproximativ
39%, respectiv 47% din importurile totale ale Romaniei in aceste categorii, iar rapita
inregistreaza un avans spectaculos de peste 80% in 2024-2025.

In segmentul agroalimentar, vinurile din struguri proaspeti (39,27 min euro, 26% din
importul romanesc) si strugurii proaspeti sau uscati (24% cota) confirma traditia vitivinicola
moldoveneasca, cu cresteri solide pe termen lung. Cele mai dinamice evolutii se observa insa
la fructele proaspete: merele, perele si gutuile au crescut cu +171% in perioada 2021-2025
(si +56% doar in ultimul an), iar caisele, ciresele, piersicile si prunele au avansat cu +56%,
respectiv +48%, semn al unei integrdri tot mai stranse a productiei horticole moldovenesti in
lanturile de aprovizionare romanesti. Graul si meslinul, desi in crestere pe termen lung (+52%),
au cunoscut o corectie brusca in ultimul an (-69%), explicabild prin variatiile recoltelor, in timp
ce fructele si nucile preparate sau conservate isi pastreaza o evolutie pozitiva constanta.

in categoria nealimentara se remarca o diversificare notabila: scaunele si piesele pentru
acestea (41,29 min euro, +98% pe termen lung), mobilierul, recipientele din sticld, fibrele
de sticla (+17,7% in ultimul an), jucdriile, transformatoarele electrice si imbracamintea masculina.
Aceste categorii arata ca prezenta Moldovei pe piata romaneasca nu se limiteaza la materii prime
agricole, ci include si produse industriale si de consum cu valoare adaugata, chiar daca
unele dintre ele (bare si tije din fier, energie electrica) inregistreaza scaderi punctuale.

Per ansamblu, structura importurilor roméanesti din Moldova reflectd doua directii clare:

1. Pozitie dominanta in produse agroalimentare — in special seminte oleaginoase
(floarea-soarelui, rapita), vinuri, struguri si fructe proaspete, unde Moldova asigura cote
consistente din importul total al Romaniei.

2. Baza industriala diversificata - fire si cabluri electrice, scaune si mobilier, sticla, fibre
de sticld si transformatoare, care confirma potentialul Moldovei de a livra si bunuri
prelucrate, nu doar materii prime.

Aceste tendinte sugereaza ca Republica Moldova dispune de o pozitie privilegiata pe piata
romaneasca, insd valorificarea deplind a acestui potential necesitd stabilizarea categoriilor in
declin, consolidarea calitatii si diversificarea produselor cu valoare adaugata.

43

vy CALZA ]

X» GUVERNUIL ﬁ*""‘: @/ PROIECTUL w
REPUBLICII -

s/ MOLDOVA INVEST ’ COMPETITIVITATI (" . iA



GUVERNUL % @ @ PROIECTUL (
5| REPUBLICII INVEST AMELIORAREA “ .,}
MOLDOVA COMPETITIVITATI
M MOLDOVA

WORLD BANKGROUP

Figura 11. Importul produselor alimentare si nealimentare moldovenesti in Romania,
2025

Produse alimentare;
40,1%

Produse nealimentare; 59,9%

Sursa: Intracen, Trademap.org

Structura importurilor moldovenesti de cdtre Romania prezinta un echilibru relativ intre cele
doua mari categorii, cu o0 usoara predominanta a produselor nealimentare, ceea ce reflectd
diversitatea schimburilor comerciale dintre cele doua state.

Produsele nealimentare reprezinta cca 59,9% (597,9 min EUR) din importul total moldovenesc
de cdtre Romania, fiind dominate de fire si cabluri electrice, mobilier si scaune, recipiente si
fibre din sticld, transformatoare electrice, jucdrii si articole textile. Aceastda pondere ridicata
evidentiaza capacitatea Republicii Moldova de a livra nu doar materii prime, ci si produse
industriale si de consum cu valoare adaugata, integrate in lanturile de productie regionale.

Produsele alimentare ocupa cca 40,1% (401,1 min EUR) din importul total, incluzénd in special
semintele de floarea-soarelui si de rapita, vinurile, strugurii, fructele proaspete si produsele
conservate, care beneficiaza de o cerere solida si in crestere pe piata romaneasca. Desi ponderea
lor este mai redusd, acest segment confirma forta traditionala a sectorului agroalimentar
moldovenesc si rolul important al Romaniei ca destinatie pentru produsele agricole si procesate
din Republica Moldova.
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Produsele NEALIMENTARE ocupa cca 59,9% (597,9 min EUR) din importul total
moldovenesc de catre Romania.

Tabel 8. Top 10 produse nealimentare moldovenesti importate in Romania, 2025

Cota in importul total Cresterea Cresterea
al Romaniei, % 2021-2025, % 2024-2025, %

Top Produse Valoare import, min EUR

1 Cablurisi fire electrice izolate

2 Bare din fier sau otel, laminate la cald .:‘ 44,32 9,20% I -8,00%

3 Scaune si piese pentru scaune .:| 41,29 7,00% 98,00%
4 Mobila si piese de mobilier D 28,32 3,70% 7,00%

5 Sticle, borcane si recipiente din sticld D 26,99 19,00% 2,00%

6 Bare forjate din fier sau otel I:I 26,35 6,10% 10,00%
7 Jucarii: triciclete, papusi, masinute D 23,64 4,70% 26,00%
8 Fibre si vata de sticld E 20,04 20,60% 11,00%
9 Transformatoare si convertizoare electrice E 19,14 1,40% 11,00%
10 Costume si pantaloni pentru barbati E 17,75 5,70% 18,00%

Sursa: Intracen, Trademap.org

Datele arata ca exporturile nealimentare moldovenesti catre Romania sunt dominate de cablurile
si firele electrice izolate (188,19 min EUR, 9,5% din importul total al Romaniei in aceasta
categorie), care raman de departe principalul produs, desi inregistreaza scaderi atat pe termen
lung (-6%), cat si in ultimul an (-18,9%). Pe pozitiile urmatoare se situeaza barele din fier sau
otel laminate la cald (44,32 min EUR) si scaunele si piesele pentru scaune (41,29 min EUR),
acestea din urma remarcandu-se printr-o crestere spectaculoasa de +98% in perioada 2021-
2025 si +21,2% in ultimul an.

Structura este completata de mobilier (28,32 min EUR), recipiente din sticla (26,99 min EUR),
bare forjate din fier sau otel (26,35 min EUR), jucdrii (23,64 min EUR), fibre si vata de sticla
(20,04 min EUR), transformatoare electrice (19,14 min EUR) si costume si pantaloni pentru
barbati (17,75 min EUR). Mai multe dintre aceste categorii prezinta evolutii pozitive, in special
fibrele de sticla (+17,7% in ultimul an), jucariile (+9%) si recipientele din sticld (+9%), semn al
unei diversificari sanatoase a ofertei industriale moldovenesti.

Se remarcd, de asemenea, cotele ridicate detinute de Moldova in importul romanesc al unor
categorii: aproape 21% la fibrele de sticla, 19% la recipientele din sticla si circa 9-9,5% la
cablurile electrice si barele din otel laminat. Per ansamblu, produsele nealimentare moldovenesti
acopera un spectru larg, de la componente electrice si produse metalurgice pana la mobilier,
sticlarie si articole textile, ceea ce confirma capacitatea Republicii Moldova de a livra atat bunuri
industriale, cat si produse de consum cu valoare adaugata pe piata romaneasca, chiar
daca unele categorii traditionale (cabluri electrice, bare laminate) necesita o stabilizare a
competitivitatii.

Comertul bilateral cu produse alimentare intre Republica Moldova si Romania a
inregistrat o evolutie pozitiva in perioada 2021-2025, cu o crestere constanta a
exporturilor moldovenesti.

Produsele ALIMENTARE ocupa cca 40,1% (401,1 min EUR) din importul total moldovenesc
de catre Romania.
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7abel 9. Top 10 produse alimentare moldovenesti importate in Romania, 2025

Cota in importul total Cresterea Cresterea
al Romaniei, % 2021-2025, % 2024-2025, %

Top Produse Valoare import, min EUR

1 Seminte de floarea-soarelui 31,00% 7@70%

2 Seminte de rapit3 I 536 46,80% 23,00% sdfo% |
3 Vinurisi must de struguri B 3927 25,70% 16,00% 1G580%

4 Gréusimeslin 28,24 17,60% 52,00% (B8, 00%

5 Struguri proaspeti sau uscati 21,87 24,40% 29,00% E,ZO%

6 Mere, pere si gutui 21,75 17,10% 171,00% 5

7

8

9

Ll

Caise, cirese, piersici si prune 21,14 16,70% 56,00% 4

Fructe si nuci preparate sau conservate 13,62 9,20% 13,00% 1@0%

Paine, patiserie si biscuiti 10,99 1,60% 4,00% »E,IO%
10 Ulei de floarea-soarelui 10,15 12,70% -1,00% 9

Sursa. Intracen, Trademap.org

Exporturile alimentare moldovenesti citre Romania sunt dominate de semintele de floarea-
soarelui (112,13 miIn EUR), care reprezintd cel mai important produs si acopera aproape
39,3% din importul total al Romaniei in aceasta categorie, cu o crestere solida de +31% in
perioada 2021-2025, in pofida unei usoare corectii in ultimul an (-12,7%). Pe locul doi se situeaza
semintele de rapita (53,86 min EUR), care detin o cota remarcabila de 46,8% din importurile
romanesti si inregistreaza un avans spectaculos de +80,7% in 2024-2025, confirmand rolul
Moldovei de furnizor strategic de oleaginoase pentru piata romaneasca.

Un segment cu pondere importanta il reprezintd vinurile si mustul de struguri (39,27 min
EUR, 25,7% cota), in crestere constanta, care subliniaza traditia vitivinicola moldoveneasca si
interesul stabil al consumatorilor romani. Cele mai dinamice evolutii se observa insa la fructele
proaspete: merele, perele si gutuile au marcat o crestere impresionanta de +171% in perioada
2021-2025 (si +56,1% doar in ultimul an), iar caisele, ciresele, piersicile si prunele au avansat
cu +56%, respectiv +48,1%, reflectdnd o integrare tot mai stransa a productiei horticole
moldovenesti in lanturile de aprovizionare romanesti.

In contrast, anumite categorii prezinta o volatilitate ridicata, specifica produselor agricole de
baza: graul si meslinul, desi in crestere pe termen lung (+52%), au inregistrat o scddere brusca
de -68,9% in ultimul an, iar strugurii proaspeti sau uscati au consemnat o corectie de -20,2%,
explicabile prin variatiile recoltelor si concurenta internationald. In schimb, fructele si nucile
preparate sau conservate (13,62 min EUR) se mentin pe o evolutie pozitiva constanta (+12,6%),
iar uleiul de floarea-soarelui a marcat o crestere remarcabila de +93% in ultimul an,
semnaland potentialul produselor cu valoare addugata. Painea, produsele de patiserie si biscuitii
completeaza tabloul exporturilor procesate, cu o cotd mai modestd, dar cu prezenta stabila.

Per ansamblu, structura exporturilor alimentare ale Republicii Moldova catre Romania
demonstreaza un potential agricol si agroalimentar solid, cu o pozitie dominanta in
segmentul oleaginoaselor si al vinurilor si cu oportunitati evidente de crestere in zona
fructelor proaspete si a produselor procesate.
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ROMANIA CA PARTENER DE IMPORT AL REPUBLICII MOLDOVA

Republica Moldova raméane una dintre principalele destinatii ale exporturilor romanesti,
situdndu-se constant in top 10 parteneri comerciali ai Romaniei, cu un volum al exporturilor care
a atins 2,89 miliarde EUR in 2025, in crestere de la 2,26 miliarde EUR in 2024.

Tabel 10. Top 20 produse exportate de Romania catre Republica Moldova, 2025

GATEWAY

& PARTNERS

A= ﬁ& @
b Romania ca partener =~ "M e =
de import al RM

Top 20 produse exportate de Romania catre Republica Moldova, 2025

Valoare export, Cresterea Cresterea 2024 -

Top Produse )
min EUR 2021-2025, % 2025, %/ori

1 Produse petroliere rafinate (carburanti, uleiuri) 7z ] 21,00%

2 Gaze petroliere si hidrocarburi gazoase [ | 163,00% réméne una dintre

3 Energie electrica 3363 2 = a - "
4 Cabluri si conductoare electrice izolate $ 0,00% -12%0% prlnapalele deStInat“
5 Deseuri si resturi feroase (fier vechi) -23,00% — ale

6 Piese si accesorii auto 39,3 22,00% 7,0m4, . A

7 Automobile pentru transportul persoanelor 36,4 14,00% U,Db% §Ituandu se
8  Medicamente 9,00% 15,40% constant in

9 Pesticide (insecticide, erbicide, fungicide) 31,7 4,00% MO% parteneri Comercia" ai

25,9 9,00% 12,00% At
23 2,00% -1330% Romaniei, cu un volum
243 7,00% -3,80% al exporturilor care a
23,9 52,00% 54,00% | atins

21,3 36,00% 53,0090 |

20,8 5,00% -100%

10 Constructii metalice si componente

11  Aparataj electric de comutatie si protectie
12  Detergenti si agenti tensioactivi

13 Cocs de petrol, bitum si reziduuri petroliere
14  Transformatoare si convertizoare electrice
15  Seminte de floarea-soarelui

__———_—_——::l:EEI:lDD
w
b
i

16  Tevi, tuburi si fitinguri din plastic 15,8 2,00% 20,d0%|
17  Paine, produse de patiserie si biscuiti 15,7 22,00% 13,0
18  Ingréséminte minerale sau chimice 15,6 20,00% 20,00%]
19 Jucsrii (triciclete, papusi etc.) 14,9 29,00% 18,d0%
20  Bduturi ricoritoare si ape indulcite 14,6 31,00% 10,00%

Sursa: Intracen, Trademap.org

Sursa. Intracen, Trademap.org

Structura exporturilor Romaniei catre Moldova in 2025 este dominata de produsele energetice,
care formeaza nucleul schimburilor comerciale: produsele petroliere rafinate (carburanti,
uleiuri) reprezinta cea mai valoroasa categorie (672,7 min EUR), urmate de gazele
petroliere si hidrocarburile gazoase (605,3 min EUR) si de energia electrica (336,3 min
EUR). Aceste trei categorii confirma rolul Romaniei de furnizor energetic strategic pentru
Republica Moldova, iar evolutiile recente sunt spectaculoase: gazele petroliere au crescut de 3,2
ori, iar energia electrica de 3,4 ori in ultimul an, reflectand diversificarea surselor de aprovizionare
ale Moldovei si integrarea tot mai stransa in piata energetica regionala.

O parte importanta a exporturilor este formata din produse industriale si componente cu
valoare adaugata, precum cablurile si conductoarele electrice izolate (76,2 min EUR),
piesele si accesoriile auto (39,3 min EUR), automobilele pentru transportul persoanelor
(36,4 min EUR), constructiile metalice (25,9 min EUR), aparatajul electric de comutatie si
transformatoarele electrice, multe dintre acestea inregistrand cresteri solide in ultimul an (cocs si
bitum +54%, transformatoare +53%, constructii metalice +12%).

In acelasi timp, produsele alimentare si de larg consum au evolutii pozitive, cu medicamentele
(34,1 min EUR, +15%), painea si produsele de patiserie (15,7 min EUR, +13%),
ingrasamintele minerale (15,6 min EUR, +20%), jucariile (14,9 min EUR, +18%) si bauturile
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rdcoritoare (14,6 min EUR, +10%) in crestere, ceea ce aratd diversificarea ofertei si prezenta
constantd a produselor romanesti pe rafturile moldovenesti.

Per ansamblu, datele confirma cd Romania este un furnizor esential pentru Republica
Moldova, in special in domeniul energetic, dar si un partener important pentru produse
industriale, componente auto, medicamente si bunuri de consum, exporturile reflectand atat
complementaritatea celor doua economii, cat si adancirea integrarii comerciale bilaterale.
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PROCEDURILE DE EXPORT SPECIFICE ROMANIEI

Pentru a patrunde cu succes si a se dezvolta sustenabil pe piata Romaniei, companiile pot utiliza
o combinatie de metode de export direct si indirect. Fiecare abordare are avantaje si provocari
distincte, fiind necesara o analiza atenta in functie de obiectivele si resursele disponibile ale
exportatorului.

EXPORT DIRECT

Exportul direct presupune vanzarea de produse sau servicii direct cdtre clienti din Romania din
tara de origine. Aceasta strategie ofera un control sporit asupra procesului de vanzare, a
preturilor si a relatiilor comerciale, dar implica o cunoastere aprofundata a pietei si a cadrului
legislativ local.

Strategii cheie pentru exportul direct:

1. Cercetarea pietei. Analiza detaliata a pietei romanesti este esentiald. Se recomanda
identificarea preferintelor consumatorilor, a dinamicii concurentiale si a diferentelor
regionale (ex: Bucuresti si Cluj-Napoca fatda de orasele din Moldova sau Oltenia).
Monitorizarea tendintelor de consum, a orientdrii spre produse sustenabile si a
comportamentului digital ajuta la anticiparea schimbarilor din piata.

2. Conformitatea legala. Respectarea reglementarilor UE si romanesti privind etichetarea,
certificarea si siguranta produselor este obligatorie. Colaborarea cu consultanti locali poate
facilita navigarea acestor aspecte.

3. Prezenta locala. Stabilirea unei reprezentante locale sau colaborarea cu un birou de
vanzari in Romania creste semnificativ credibilitatea. Alternativ, se pot utiliza birouri
virtuale sau parteneriate comerciale pentru o prezenta eficienta la costuri reduse.

4. Adaptarea produselor. Produsele trebuie adaptate la standardele si preferintele locale
(design, ambalaj, limba romana pe etichete).

5. Marketing tintit. Strategile de marketing trebuie sd@ se adreseze direct publicului
romanesc, accentuand calitatea, raportul calitate-pret si sustenabilitatea produselor.
Campaniile digitale (inclusiv pe Facebook, Instagram) sunt eficiente, completate de
participarea la targuri specializate si colaborari locale.

EXPORT INDIRECT

Exportul indirect implica colaborarea cu intermediari - agenti, distribuitori sau importatori — care
gestioneaza vanzarile pe piata romaneascd. Aceastda metoda reduce riscurile si costurile
initiale de intrare pe piata, dar presupune o dependenta mai mare de partenerii locali.
Strategii cheie pentru exportul indirect:

1. Parteneriat cu distribuitori locali. Colaborarea cu distribuitori romani specializati este
esentiald. Acestia cunosc particularitdtile pietei, reglementdrile locale si preferintele de
consum, facilitand o integrare mai rapida pe piata.

2. Targuri si expozitii internationale. Participarea la targuri comerciale din Bucuresti,
Cluj-Napoca sau Timisoara ofera oportunitati excelente de networking si identificare a
potentialilor parteneri.

3. Valorificarea retelelor existente. Relatile cu parteneri din Ucraina, Bulgaria sau

Ungaria pot fi folosite pentru a facilita accesul pe piata romaneasca. Relatiile bazate pe
incredere si seriozitate sunt esentiale in cultura de afaceri locala.
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4. Comert electronic si marketplace-uri. Prezenta pe platforme online (emag.ro,
Kompass Romania, b2b-romania.ro, bestangro.ro) este tot mai importanta, avand in
vedere cresterea accelerata a e-commerce-ului.

5. Feedback continuu. Colectarea feedback-ului de la distribuitori si clienti permite
ajustarea produselor si strategiilor de marketing. Imbunatdtirea continua consolideaza
increderea si loialitatea fata de brand.

Procedurile de export catre Romania in cadrul Uniunii Europene

Comertul dintre Republica Moldova (RM) si Romania, stat membru al Uniunii Europene (UE), se
desfasoara in regim preferential in baza Acordului de Asociere RM-UE si a DCFTA (Acordul de
Comert Liber Aprofundat si Cuprinzator).

Acest cadru juridic faciliteaza accesul produselor moldovenesti pe piata romaneasca prin
eliminarea sau reducerea treptatd a taxelor vamale, oferind un avantaj competitiv
exportatorilor din Moldova.

Totusi, este important de mentionat ca scutirile se aplica doar taxelor vamale, nu si altor
plati precum TVA, accize sau taxe administrative.

Exportul de produse din Republica Moldova catre Roménia implicd urmatorii pasi principali:
Pasul 1: Identificarea partenerilor de afaceri

» Identificarea partenerilor locali: Exportatorii trebuie sd stabileasca legaturi cu
importatori, distribuitori, agenti comerciali sau companii de logistica din Romania.

Surse utile:

« Baze de date europene si romanesti (ex. Trade Map, Kompass Romania, b2b-romania.ro,
termene.ro);

« Participarea la targuri comerciale din Bucuresti, Cluj-Napoca sau Timisoara;

« Contactarea Camerei de Comert si Industrie a Romaniei (CCIR) sau a camerelor judetene
si a asociatiilor sectoriale.

> Verificarea partenerilor: Este recomandata evaluarea reputatiei, istoricului financiar,
capacitatii logistice si a certificarilor partenerului roman (ex. prin platforma recom.ro sau
termene.ro). O verificare prealabild asigura evitarea riscurilor comerciale.

Pasul 2: Cerinte si taxe de import in Romania

> Numar EORI: Obligatoriu pentru toate companiile care efectueaza operatiuni vamale in UE.
Se obtine gratuit si este valabil in toate statele membre.

» Restrictii la import: Consultarea bazei TARIC permite identificarea eventualelor restrictii,
interdictii (ex. CITES, PROH) sau conditiondri pentru anumite produse.

> Taxe vamale si preferinte: Datoritd DCFTA, majoritatea produselor moldovenesti
beneficiaza de taxe vamale 0%, cu conditia respectdrii regulilor de origine. Se utilizeaza
certificatul EUR.1 sau declaratia de origine pe factura pentru a beneficia de preferintele
tarifare.

> Alte taxe: (sursa: Legea nr. 141/2025, publicata in Monitorul Oficial nr. 699 din 25 iulie 2025;
ANAF — Ghid cote TVA, actualizat octombrie 2025)

o TVA standard: 21% (aplicabil de la 1 august 2025, conform Legii nr. 141/2025, pentru toate
operatiunile impozabile care nu beneficiaza de cota redusa);

e TVA redus: 11% (singura cota redusa ramasa, aplicabild produselor alimentare de baza,
medicamentelor, apei, produselor agricole, cartilor, serviciilor de hotel si restaurant etc.).
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> Exporturile moldovenesti sunt scutite de TVA in Republica Moldova, dar TVA-ul roménesc se
aplica la import pe teritoriul UE.

> Conformitatea produselor: Produsele exportate trebuie sa respecte standardele UE si
romanesti:

« Marcaj CE (unde este aplicabil);
o Reglementarile REACH pentru substante chimice;
« Norme privind siguranta alimentard, etichetarea, ambalarea si igiena.

> Etichetare si ambalare: Etichetele trebuie redactate in limba roméana, continand informatii
clare privind compozitia, originea, instructiunile de utilizare, avertismentele si datele de
expirare.

Pasul 3: Contractul de vanzare si transportul

> Incoterms. Se recomanda folosirea termenilor internationali (DAP, CIF, EXW, FOB) pentru
definirea clara a responsabilitatilor si costurilor de transport.

> Contractul de vanzare. Trebuie sa includa toate detaliile privind pretul, termenii de plata,
livrarea, penalitdtile si solutionarea litigiilor.

» Transportul:
« Rutier (principala metoda, data fiind frontiera terestra directa Moldova—Romania);
» Feroviar (conexiuni directe pe coridoarele Pan-Europene 1V si IX);
o Aerian (Aeroportul International Henri Coanda Bucuresti sau Aeroportul Cluj-Napoca);
» Multimodal, prin huburi logistice regionale (Iasi, Galati, Constanta).
Pasul 4: Vamuirea in Romania

> Declaratia vamala (SAD). (sursa: Autoritatea Vamald Roméana — AVR, customs.ro) Se
depune electronic prin sistemul informatic al Autoritdtii Vamale Romane (AVR), care a
implementat de la 1 august 2025 noul sistem SNI (Sistemul National Integrat) si TSDPN
pentru declaratiile de import, inlocuind vechiul sistem RCDPS, care nu mai este disponibil
pentru depunerea declaratiilor vamale de import incepand cu 30 iulie 2025.

> Declaratia sumara de intrare (ENS). Trebuie transmisa inainte de sosirea bunurilor.
» Documente justificative. Asigurati:

« Factura comercialg;

o Documente de transport (CMR, AWB, conosament);

o Certificat EUR.1 (unde e cazul);

» Certificate sanitare/fitosanitare (pentru produse alimentare);

o Licente sau autorizatii specifice.

> Broker vamal. Colaborarea cu un broker vamal autorizat in Romania este recomandata
pentru eficientizarea procesului si reducerea riscurilor de intarziere.

> Inspectii vamale. Pot include controale documentare sau fizice, in special pentru produse
agroalimentare, la punctele de trecere Albita-Leuseni, Sculeni, Galati-Giurgiulesti sau in
portul Constanta.

> Dupa vamuire. Bunurile intra in libera circulatie in UE, putand fi redistribuite fara formalitati
suplimentare.
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CONSIDERATII LEGALE PENTRU EXPORTATORII DIN REPUBLICA MOLDOVA CATRE
Romania

Pentru a exporta cu succes catre Romania, companiile moldovenesti trebuie sa respecte
reglementarile Uniunii Europene, precum si cerintele administrative specifice Romaniei.

I. Conformitatea cu Reglementarile UE si a Romaniei

» Comertul este guvernat de legislatia europeand armonizata. Exportatorii trebuie sa respecte
cerintele privind siguranta produselor, mediul, protectia consumatorilor si trasabilitatea.

> Pentru produsele reglementate (electrice, jucarii, medicale etc.), este necesar marcajul CE.
I1. Documentatia de Export si Controlul Vamal

» Exportul de bunuri din Republica Moldova in Romania necesita urmatoarele
documente esentiale:

« Factura comerciald — indicand detalii despre tranzactie;
o Lista de ambalare — cu descrierea si greutatea coletelor;
« Declaratia vamala de export (SAD);

« Certificat de origine EUR.1 sau declaratie de origine pe factura — pentru obtinerea
regimului tarifar preferential conform DCFTA;

o Cod TARIC - pentru clasificarea produselor si identificarea restrictiilor (ex: CITES, RSTR,
PROH);

e Numadr tarifar vamal (HS code) — obligatoriu pentru fiecare produs;

e Numdr EORI (Economic Operator Registration and Identification) — cerut pentru orice
operatiune vamala in UE; se obtine gratuit.

II1. Proceduri Vamale in Romania
> Scutire de taxe vamale: Majoritatea produselor moldovenesti intrd cu 0% datorita DCFTA.

> Declaratia vamala de import (SAD): Obligatorie pentru toate marfurile comerciale,
depusa electronic prin sistemul SNI al Autoritatii Vamale Romane (sursa: AVR — customs.ro).

> Declaratia sumara de intrare (ENS): Transmitere in avans (min. 24 h pentru
maritim/feroviar, 4 h pentru aerian).

Simplificari: Sub 150 EUR — declaratie simplificata; sub 7.000 EUR — procedura accelerata.

Controale: Fizice/documentare posibile la punctele vamale de la frontiera moldo-romana
(Albita, Sculeni, Galati) sau in huburile logistice interne. Risc crescut la produse
agroalimentare si chimice.

> Dupa vamuire: Bunurile sunt in libera circulatie in UE — fara formalitati suplimentare.
IV. TVA si Impozitare in Romania
> 1In Moldova: Exporturile sunt scutite de TVA.
> iIn Romania:
e TVA standard: 21%;
e TVAredus: 11%;
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Tabel 11. Structura cotelor de TVA si domeniile de aplicare in Romania

Rata Tip Ce bunuri sau servicii
21%  Standard Toate celelalte bunuri si servicii impozabile.

Produse alimentare (inclusiv hrana pentru bebelusi), bauturi
nealcoolice, produse agricole, apa potabild, medicamente, servicii
de restaurant si catering, hoteluri si servicii de cazare, carti
(inclusiv e-books), ziare, periodice, servicii culturale.?

11%  Redusad

Se aplica pentru livrarile intra-comunitare si transportul

0,
0% zZero international de pasageri.

Sursa: Legea nr. 141/2025, MOY. nr. 699/25.07.2025; ANAF — Ghid cote TVA, actualizat octombrie 2025 — anaf.ro

> inregistrarea in scopuri de TVA: Incepand cu 1 septembrie 2025, pragul de scutire de
TVA creste de la 300.000 lei la 395.000 lei. Companiile cu o cifra de afaceri anuald sub
acest prag pot aplica regimul special de scutire. Daca cifra de afaceri depdseste plafonul de
395.000 lei, persoana impozabilad trebuie sa solicite inregistrarea in scopuri de TVA cel tarziu
la data depadsirii.

> Pentru intreprinderile nerezidente, nu existd un prag minim — acestea trebuie sd se
inregistreze daca efectueaza livrdri de bunuri sau servicii supuse TVA-ului romanesc.

> TVA-ul se aplica la valoarea declaratd a bunurilor si este achitat in Romania de catre
importatorul local sau partenerul comercial.

V. Cerinte de Ambalare si Etichetare

> Ambalajele trebuie sa respecte reglementarile UE si romanesti privind siguranta, reutilizarea
si materialele reciclabile. Romania are obligatii de reciclare conform directivelor europene,
cu progrese sustinute prin sistemul de garantie-returnare (SGR), activ din 2023.

> Etichetele trebuie:
« Sa fie redactate in limba romana (obligatoriu);

e Sa includd: denumirea produsului, ingredientele sau compozitia, originea, instructiunile
de utilizare, avertismentele, datele de expirare si producatorul;

» Produsele alimentare, cosmetice, electronice si medicale au cerinte de etichetare
specifice, reglementate prin norme UE si legislatia nationala.

VI. Protectia Consumatorilor

> In Romania, protectia consumatorilor este reglementatd de Autoritatea Nationald pentru
Protectia Consumatorilor (ANPC).

» Reguli obligatorii pentru comercianti:
» Furnizarea de informatii clare, complete si verificabile despre produse si servicii;

o Asigurarea unei politici de returnare de minimum 14 zile pentru achizitile online,
datoritd dreptului de retragere reglementat de Uniunea Europeana;

« Respectarea legislatiei privind publicitatea corectd si a Regulamentului GDPR referitor la
datele personale ale consumatorilor;

23 StartupCafe.ro — Ghid ANAF actualizat: Exemple si informatii despre noile cote de TVA aplicabile din 2025 —
https://startupcafe.ro/ghid-anaf-actualizat-exemple-si-informatii-despre-noile-cote-de-tva-aplicabile-din-2025-87522
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« Garantarea sigurantei produselor puse pe piatd conform standardelor UE.

VII. Proprietatea Intelectuala

> Protectia marcilor, desenelor industriale si brevetelor nu este automata. Pentru protejarea

proprietatii intelectuale, se recomanda:

. fnregistrarea marcilor comerciale si a designului la EUIPO (pentru protectie in intreaga

Uniune Europeana);

« Depunerea cererilor de brevet la European Patent Office (EPO) sau la Oficiul de Stat
pentru Inventii si Marci (OSIM) din Romania (osim.ro).

> Romania aplica masuri impotriva contrafacerilor si respectd Conventiile internationale de la
Berna si Paris, garantand protectia completa a proprietatii intelectuale.

VIII. Acorduri Comerciale si Beneficiile DCFTA

> Republica Moldova beneficiaza, in relatia comerciald cu Romania, de Acordul de Comert Liber
Aprofundat si Cuprinzator (DCFTA), care faciliteaza accesul pe piata romaneasca in conditii

preferentiale.
» Avantaje principale:

« Eliminarea majoritatii taxelor vamale pentru produsele moldovenesti;
« Acces direct la piata unica a UE, inclusiv Romania, fara bariere tarifare;
« Recunoasterea certificatelor de origine si a standardelor armonizate in cadrul Uniunii

Europene.

> Pentru a beneficia de preferintele DCFTA, exportatorii trebuie sa demonstreze originea
moldoveneasca a produselor, prin prezentarea certificatului EUR.1 sau a declaratiei de origine

pe factura.

europeana.

Pentru a exporta eficient catre Romania, companiile moldovenesti trebuie sa fie bine pregatite
documentar, legal si logistic. Respectarea strictd a normelor UE si romanesti privind etichetarea,
conformitatea, fiscalitatea si protectia consumatorilor garanteaza accesul sigur si durabil pe cea
mai apropiatd si mai integrata piatd externa a Republicii Moldova. Romania oferd un climat
investitional in crestere, o infrastructura moderna in expansiune si o cultura de afaceri familiara,
reprezentand poarta naturala si strategica a exportatorilor moldoveni spre piata unica

7abel 12. Link-uri utile pentru companiile exportatoare pe piata Romaniei

Denumire Site web

Autoritatea Vamala Romana

(AVR) WWW.customs.ro

Ministerul Economiei,
Digitalizarii,
Antreprenoriatului si
Turismului

economie.gov.ro

Descriere

Site-ul oficial al autoritdtii vamale din Romania. Ofera informatii
detaliate privind procedurile de export si import, declaratiile
vamale electronice (sistemul SNI), clasificarea marfurilor
(TARIC/HS), regimurile vamale, controalele la frontiera si
documentele necesare operatorilor economici.

Institutia guvernamentala responsabild de politicile comerciale si
sprijinirea exporturilor. Contine informatii despre strategii
comerciale, programe de internationalizare, acorduri comerciale si
oportunitati pentru companiile care exporta in sau prin Romania.
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Denumire

ARICE — Agentia Romana
pentru Investitii si Comert
Exterior

ANAF — Agentia Nationala de
Administrare Fiscala

Portalul UE: Access2Markets

ONRC - Oficiul National al
Registrului Comertului

Camera de Comert si
Industrie a Romaniei (CCIR)

Ministerul Afacerilor Externe
al Romaniei (MAE)

Ministerul Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale (MADR)

ANSVSA — Autoritatea
Nationala Sanitara
Veterinara si pentru
Siguranta Alimentelor

ANPC — Autoritatea
Nationala pentru Protectia
Consumatorilor

M INVEST
MOLDOVA

Site web

arice.gov.ro

www.anaf.ro

trade.ec.europa.eu/a

PROIECTUL

AMELIORAREA
@ @ COMPETITIVITATI «‘ .
WORLD BANKGROUP ’

ccess-to-markets

WWW.OonNnrc.ro

WWW.CCir.ro

WWW.Mmae.ro

www.madr.ro

WWW.ansvsa.ro

anpc.ro

%

Descriere

Agentia nationala care promoveazad comertul exterior si
investitiile. Oferd suport pentru companii privind accesul pe piete
externe, participarea la térguri internationale si identificarea
partenerilor comerciali.

Portalul oficial al administratiei fiscale din Roménia. Include
informatii despre TVA intracomunitar, codurile EORI, obligatiile
fiscale ale exportatorilor, accize si procedurile de inregistrare
fiscald pentru activitdti comerciale internationale.

Platforma oficiald a Comisiei Europene pentru cerinte de import in
Romania: tarife vamale pe cod HS, norme de origine, documente
necesare, bariere comerciale si cerinte tehnice aplicabile
produselor moldovenesti. Instrument esential de utilizat inaintea
oricdrei operatiuni de export.

Institutia responsabild de nregistrarea si autorizarea companiilor
in Roménia. Ofera informatii despre infiintarea firmelor,
modificarea activitatilor economice si documentatia necesard
pentru comertul exterior.

Organizatie reprezentativa a mediului de afaceri care elibereaza
certificate de origine, furnizeaza informatii comerciale,
organizeazd misiuni economice si oferd consultanta pentru
exportatori si importatori.

Include informatii privind relatiile economice externe, acordurile
comerciale internationale si reteaua de ambasade si consulate
care pot sprijini companiile moldovenesti in activitatea de export
pe piata romaneasca.

Institutia responsabild pentru reglementdrile privind exportul
produselor agroalimentare, fitosanitare si de origine animala.
Include informatii privind certificdrile si standardele sanitare
necesare exportului in Romania.

Ofera informatii privind standardele de siguranta alimentara,
certificdrile veterinare si controalele aplicabile produselor
alimentare si bauturilor exportate sau importate in Romania.
Autoritate de referintd pentru produse agroalimentare.

Reglementeaza protectia consumatorilor in Romania. Importanta
directa pentru exportatori: cerinte privind etichetarea, dreptul de
returnare de 14 zile pentru achizitiile online si conformitatea
produselor cu standardele UE.
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cautd echilibru intre sandtate si accesibilitatea preturilor — https://www.pwc.ro/ro/media/comunicate-
de-presa-2025/PwC-Voice-of-Consumer-Consumatorii-cauta-echilibru-intre-sanatate-si-accesibilitatea-
preturilor-cand-cumpara-produse-alimentare.html

Revista Progresiv — Achizitia Profi contribuie semnificativ la cresterea vanzarilor Ahold Delhaize din
Europa (august 2025) — https://revistaprogresiv.ro/stiri/retail/achizitia-profi-contribuie-semnificativ-la-
cresterea-vanzarilor-ahold-delhaize-din-europa/

Romexpo — Calendar targuri si expozitii Bucuresti — https://romexpo.ro/en/calendar/targuri-si-
expozitii/

StartupCafe.ro — Ghid ANAF actualizat: noile cote de TVA aplicabile din august 2025 (Legea
141/2025) - https://startupcafe.ro/ghid-anaf-actualizat-exemple-si-informatii-despre-noile-cote-de-
tva-aplicabile-din-2025-87522

Targetare.ro — Segmentare si date companii Romania — https://targetare.ro/

TradeFairDates — Targuri comerciale Romania — https://www.tradefairdates.com/Fairs-Romania-
Z186-S1.html

TradeMap / ITC (Intracen) — Date statistice comert exterior Moldova—Romania —
https://www.trademap.org

TradeShow TradeKey — Expozitii comerciale Romania — https://tradeshow.tradekey.com/romania-
c181.htm

Trading Economics / Eurostat — Proportia populatiei cu varsta 0—-14 ani, Romania —
https://tradingeconomics.com/romania/proportion-of-population-aged-0-14-years-eurostat-data.html
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Eventseye — Romania
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10Times — Trade Shows
in Romania

TradeFairDates —
Romania

AgendaExpo.ro

ROMEXPO — Centrul
Expozitional

ARICE - Programul de
Promovare a Exportului

ExpoTransilvania — Cluj-
Napoca

JETRO — Trade Fairs
Database (Romania)
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Anexe

ANEXA 1. PORTALURI CU EXPOZITII iN ROMANIA

Domeniu

Toate
industriile

Multisectorial
: B2B & B2C

Toate
domeniile
economice

Toate
industriile

Multisectorial
: industrie,
agricultura,
food,
tehnologie
etc.

Export &
promovare
comerciala
externa

Industrie,
constructii,
agricultura,
consum

Multisectorial

Frecventa

~50+
targuri/an

>200
targuri/an

~50 targuri/an

calendar anual
actualizat

~50
evenimente/an

anual (targuri
internationale)

~20
evenimente/an

actualizare
continua

Scurta descriere

Platforma globala care listeaza
detaliat targurile comerciale din
Romania, cu filtre pe oras (Bucuresti,
Cluj-Napoca, Sibiu, Timisoara etc.) si
domeniu.

Platforma internationald populara
pentru evenimente, conferinte si
targuri comerciale organizate in
Romania, cu rating si evaludri ale
participantilor.

Lista structurata a targurilor
internationale din Romania, cu
posibilitatea filtrarii dupa industrie,
oras si luna de desfasurare.

Cea mai cuprinzdtoare platforma
romaneascd dedicatd calendarului
targurilor si expozitiilor din Romania,
cu sectiuni separate pentru Bucuresti
si alte orase.

Cel mai mare centru expozitional din
Romania (Bucuresti), organizator al
celor mai importante targuri
internationale (TIB, INDAGRA,
ROMHOTEL, BIFE-SIM etc.).

Agentia Romana pentru Investitii si
Comert Exterior — publicd anual lista
oficiald a targurilor internationale cu
finantare partiald de la bugetul de
stat pentru exportatorii romani.

Cel mai mare centru expozitional din
Transilvania, organizator a peste 450
de targuri nationale si internationale,
cu participare semnificativa din
Germania, Italia, Austria, Ungaria
etc.

Bazd de date internationala a Japan
External Trade Organization cu
targuri organizate in Romania,
destinatd exportatorilor si
investitorilor.

Link

https://www.eventseye.com/f

airs/cl trade-

shows romania.html

https://10times.com/romania/
tradeshows

https://www.tradefairdates.co
m/Fairs-Romania-Z186-
S1.html

https://www.agendaexpo.ro/t
arguri-si-expozitii-in-romania/

https://romexpo.ro/en/calend
ar/targuri-si-expozitii/

https://arice.gov.ro/1/progra
mul-de-promovare-a-
exportului-pentru-anul-2026/

https://www.expotransilvania.

ro/

https://www.jetro.go.jp/en/da
tabase/j-

messe/country/europe/ro/
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Toate
industriile
(38 sectoare)
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(business,
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Multisectorial

Multisectorial

IT,
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Frecventa

~55 targuri/an

>400
targuri/an

actualizare
continua

actualizare
continua

actualizare
continua

anual

Scurta descriere

Calendar international al targurilor
din Romania, organizat pe 38 de
sectoare si 5 orase principale
(Bucuresti, Cluj-Napoca, Arad, Sibiu,
Fundulea).

Portal local cu lista extensiva a
targurilor si expozitiilor din Bucuresti
si judetul Ilfov, util pentru
identificarea evenimentelor B2C si de
nisa.

Calendar romanesc complet de
evenimente, cu filtre pe oras si tip
(business, targ, expozitie,
tehnologie), acoperind toate orasele
mari din Romania.

Platforma B2B internationala cu lista
targurilor din Romania, oferind
informatii despre expozanti, vizitatori
si sectoarele acoperite.

Director international cu targuri,
expozitii si conferinte organizate in
Romania, accesibil exportatorilor si
companiilor B2B din toatd lumea.

Asociatia Romana pentru Industria
Electronicd si Software — Filiala
Timisoara: organizeaza participarea
Romaniei cu pavilion national la
targuri tech internationale prin
Programul PPE.

Link

https://www.ntradeshows.co

m/romania/

https://www.bucuresteni.ro/in

fo/targuri/

https://www.onevent.ro/orase
/bucuresti/toate-categoriile/

https://www.exporthub.com/t
rade-show/romania/

https://tradeshow.tradekey.co
m/romania-c181.htm

https://www.aries-

tm.ro/calendarul-

evenimentelor-ppe-

2026 aries-tm/
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ANEXA 2. EXPOZITII ROMEXPO BUCURESTI

Calendar evenimente — august — decembrie 2026

Data Denumire Descriere
08-10 sept. TRANSLOGISTICA Expozitie de transport, logistica IT si supply chain
17-20 sept. BIFE-SIM Targ international de mobila
01-04 oct COSMETICS BEAUTY Expozitie internationald de produse si echipamente
* HAIR pentru cosmeticd, ingrijire corporala si coafura
14-16 oct ROMANIAN SECURITY | Expozitie internationala dedicatd sistemelor si serviciilor
" FAIR de securitate
15-18 oct. BABY BOOM II Targ pentru copii 0-7 ani si viitoare mamici
16-18 oct. DENTA Expozitie mternatlopa_laude_ prod_usue Si echlupamente
pentru medicina si tehnica dentara
16-18 oct. ROMMEDICA Targ international de medicina si farmacie
28 oct.—01 Targ international de produse si echipamente din
INDAGRA 4 o . e L :
nov. agricultura, horticultura, viticultura si zootehnie
28 zgt‘;—OI INDAGRA FOOD Targ international pentru industria alimentara
10-11 nov. GO TECH WORLD Expo-conferinta in domeniul IT si solutii digitale
19-22 nov. TTRII Targul de Turism al Romaniei

Cele mai relevante pentru exportatorii moldoveni: INDAGRA + INDAGRA FOOD (28
oct.—01 nov.) — combinatie clasica pentru agro si alimentar; BIFE-SIM (17-20 sept.) pentru

mobild; COSMETICS BEAUTY HAIR (01-04 oct.) pentru cosmetice;
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ANEXA 3. PORTALURI CU BAZE DE DATE COMPANII IN ROMANIA

Nume

ONRC - Oficiul National
al Registrului
Comertului

ANAF — Registrul
platitorilor de TVA si
informatii fiscale

data.gov.ro — Portalul
de date deschise al
Guvernului

ListaFirme.ro

Targetare.ro

Firmeo.ro

InsideApp (iApp.ro)

FirmeOnLine.ro

Kompass Romania —
Business Directory

HitHorizons — Romania
Company Database

Global Database —
Romania Companies

B2BMAP — Romania
Business Directory

OpenCorporates —
Romania

Descriere

Registrul oficial al companiilor din Romania: inregistrare firme,
modificdri, certificate constatatoare, situatii financiare,
persoane juridice si fizice autorizate.

Portalul Agentiei Nationale de Administrare Fiscald: verificarea
CUI, status TVA, declaratii fiscale si sanctiuni publice ale
companiilor romanesti.

Portalul oficial al datelor publice, inclusiv liste agregate de
companii, CUI-uri active, bilanturi si seturi de date deschise
reutilizabile (Licenta Guvernare Deschisd V1.0).

Cea mai mare baza de date romaneasca: peste 1,4 milioane
firme active, cu surse oficiale (ONRC, ANAF, BPI, Monitorul
Oficial); permite filtrare avansatd, monitorizare insolvente,
export Excel si APL.

Platforma romaneascd ce contine date actualizate despre
companiile din Romania: CUI, CAEN, cifra de afaceri, numar
angajati, contacte (telefon, email), date financiare; preluare
din ONRC, ANAF, Mfinante, data.gov.ro.

Baza de date cu lista firmelor active din Romania, focusatd pe
firme nou infiintate, alerte zilnice licitatii SEAP, segmentare
regionala si pe coduri CAEN.

Baza de date cu peste 3,9 milioane companii din Romania, cu
cdutare avansata dupa CUI, CAEN, judet si forma juridica (SRL,
PFA, SA etc.); export CSV/Excel, monitorizare firme nou
inregistrate.

Lista actualizata zilnic a firmelor nou infiintate in Roménia,
agregénd date din ONRC, ANAF si Ministerul Finantelor;
informatii juridice si operationale pentru fiecare persoana
juridica.

Director B2B international cu listari detaliate ale companiilor
din Romania, filtre pe industrie, produse, date de contact si
solutii de promovare online.

Baza de date europeanad cu peste 1,96 milioane entitati
inregistrate in Romania (corporatii si PFA-uri), cu date-cheie,
analize sectoriale si API pentru sales & marketing.

Baza de date comerciala cu peste 1,68 milioane companii din
Romania: adresa, cifrd de afaceri, numar angajati, contacte
directe ale persoanelor-cheie, rapoarte de credit.

Director online B2B pentru furnizori, exportatori, producatori si
importatori din Romania; permite postare cereri de oferta si
conectare directd cu cumpardtori internationali.

Platforma globald cu acces deschis (Open Database License) la
date despre companiile romanesti extrase din Registrul
Comertului; util pentru cercetare, jurnalism si due diligence.

Link

https://www.onrc.ro/

https://www.anaf.ro/anaf/int
ernet/ANAF/info publice pj

https://data.gov.ro

https://www.listafirme.ro/

https://targetare.ro

https://firmeo.ro

https://iapp.ro/baza-date-
firme-romania

https://new.firme-on-line.ro/

https://us.kompass.com/busi

nessplace/z/ro/

https://www.hithorizons.com

/search/romania

https://www.globaldatabase.
com/romania-companies-
database

https://b2bmap.com/romania

/companies

https://opencorporates.com/
companies/ro
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Descriere

Platforma internationald de verificare a companiilor cu date din
190 tari, inclusiv Romania: financiare, oficiali, cazuri in
instantd, lanturi de proprietate — surse din registre oficiale.

Director international B2B si B2C cu date verificate despre
companii din Romania: contacte de afaceri, location
intelligence, instrumente de KYB si data enrichment.

Platforma romaneascd dedicata monitorizarii riscului financiar
al companiilor: indicatori de bonitate, litigii, insolvente, alerte
de madificari la ONRC si rapoarte detaliate.

Link

https://b2bhint.com/en/count
ry/ro

https://www.infobel.com/en/
romania

https://termene.ro,
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