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Introducere

(1) Crestere economica stabila: PIB-ul Suediei a atins 564 miliarde EUR in 2024, marcand
o crestere de +1% fata de 2023. Economia suedeza ramane una dintre cele mai
competitive din Europa, bazatd pe inovatie, digitalizare si industrii de varf precum tehnologia
verde si ingineria de precizie.

(2) Nivel ridicat de trai si putere economica: Cu un PIB per capita de 53,3 mii EUR,
Suedia contribuie cu 3,2% la economia Uniunii Europene. Tara se remarca prin standarde
sociale avansate, educatie performanta si o economie orientata spre sustenabilitate si
echilibru social.

(3) Pozitie geografica strategica: Situatd in Europa de Nord, cu o suprafatd de 528,9 mii
km?2, Suedia are frontiere comune cu Norvegia si Finlanda si acces direct la Marea
Baltica, fiind o poarta comerciala importanta intre Europa de Vest si regiunea baltica.

(4) Suedia dispune de o infrastructura maritima moderna si densa, cu 53 de porturi
care gestioneaza peste 90% din comertul sau exterior, intr-o economie unde
exporturile contribuie cu peste 30% la PIB. Porturi precum Goteborg, Trelleborg,
Stockholm sau Malmé transforma Suedia intr-un hub logistic strategic al Marii Baltice,
conectand fluxurile comerciale din Scandinavia, Germania si statele baltice.

(5) Piata de importuri solida: In 2024, importurile Suediei au totalizat 174,6 miliarde EUR,
pozitionand tara pe locul 10 in Uniunea Europeana. Printre principalele produse importate
se numara echipamentele industriale, produsele farmaceutice, electronicele si bunurile de
consum Premium.

(6) Relatii comerciale cu Republica Moldova: Exporturile Republicii Moldova cétre Suedia au
totalizat 1,48 milioane EUR in 2024, in timp ce Suedia se afld in top 30 tari de origine
ale importurilor moldovenesti.

(7) Investitii suedeze in Republica Moldova: in prezent, in Republica Moldova activeazi 26
de intreprinderi cu capital suedez, cu o valoare totala a investitiilor de 42,28 milioane
lei. Acestea contribuie la modernizarea sectoarelor industrial, energetic si IT.

(8) Asistenta nerambursabila pentru dezvoltare: Suedia rdmane un partener esential al
Republicii Moldova, oferind in 2024 o asistenta totala nerambursabila pentru
dezvoltare de 32,5 milioane EUR, dintre care 22,6 milioane EUR prin Agentia Suedeza
pentru Dezvoltare si Cooperare Internationala (Sida). Domeniile prioritare includ
drepturile omului, societati pasnice si incluzive, protectia mediului si dezvoltarea
economica durabila.
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Profilul comparativ al Regatului Suediei si al Republicii Moldova

Regatul Suediei se remarca printr-o economie dezvoltata, stabila si extrem de
competitiva, sustinutd de un nivel tehnologic avansat, institutii eficiente si un sector public bine
consolidat. Cu o populatie de 10,57 milioane de locuitori si un PIB total de 563,67
miliarde EUR, Suedia se numara printre cele mai prospere economii ale Uniunii Europene. Tara
dispune de un PIB per capita ridicat, de 53,3 mii EUR, ceea ce reflectd un nivel inalt al
productivitatii si al calitatii vietii. in 2024, Suedia inregistreaz o crestere economici de 1%,
mentinandu-si astfel traiectoria stabila, in ciuda provocarilor economice globale. Inflatia
moderata, de 2,8%, indica un climat macroeconomic controlat si sustenabil, favorabil mediului
de afaceri si investitiilor.

in comparatie, Republica Moldova, cu o populatie de 2,4 milioane si un PIB per capita de 7.182
EUR, rémane o economie in dezvoltare, confruntandu-se cu o crestere modesta de 0,1% si 0
inflatie ridicata de 4,7%. Moldova se afla intr-un proces de modernizare economica si de
aliniere la standardele europene, incercand sa-si valorifice potentialul intern si sprijinul
partenerilor externi pentru a stimula dezvoltarea durabild si integrarea in retelele economice
internationale.

Figura 1. Profilul comparativ al Regatului Suediei si al Republicii Moldova

P | GATEWAY
Regatul Suediei vs |
Republica Moldova
AR ‘*

Suprafata 528,860 km?2 Suprafata 33,850 km?
Populatia (2024) 10,5 min ’ Populatia (2024) 2,4 min
PIB (2024) 563,67 mird EUR * PIB (2024) 16,8 mird EUR
PIB/capita (2024) 53,3 mii EUR PIB/capita (2024) 7,2 mii EUR
Cresterea PIB, % (2024) 1% Cresterea PIB, % (2024) 0,1%
Inflatia, % (2024) 2,8% Inflatia, % (2024) 4,7%

*Nota: Datele pentru PIB/capita si PIB , pentru Republica Moldova si Suedia, au fost preluate conform surselor si ajustate conform
cursului mediu pentru anul 2024 ( 1,0824 )*

! European Central Bank — Euro reference exchange rates, USD

REPU AMELIORARE
) M}L‘ULLI:(I!]\:‘/\H INVEST COMPETITIVITATI (l' ’



P e O P N eTRERST RN

MOLDOVA WORLD BANK GROUP

Relatiile diplomatice dintre Republica Moldova si Regatul Suediei au fost stabilite la 12 iunie
1992.2

Pentru consolidarea relatiilor politice, economice si sociale, Republica Moldova si Regatul
Suediei au dezvoltat de-a lungul anilor un cadru de cooperare solid, bazat pe dialog
constant si parteneriat strategic. In acest context, cele dous state au semnat o serie de acorduri
bilaterale esentiale, care vizeaza domenii precum dezvoltarea economicd, suportul pentru piata
muncii, cooperarea institutionala si fortificarea guvernarii democratice.

Aceste tratate reflecta angajamentul comun al ambelor parti de a promova dezvoltarea
durabild, stabilitatea regionala si aprofundarea colaborarii in sectoarele de interes
reciproc.

Pana in prezent, au fost semnate 11 tratate bilaterale?:

(1) Acord intre Republica Moldova si Regatul Suediei cu privire la stabilirea relatiilor
diplomatice, semnat la Moscova la 12.06.1992

(2) Acord intre Guvernul Republicii Moldova si Guvernul Regatului Suediei cu privire la cadrul
general si conditiile pentru cooperarea in dezvoltare pe perioada 2003-2008, semnat la
Chisindu la 01.10.2003

(3) Acord specific intre Guvernul Republicii Moldova si Guvernul Regatului Suediei cu privire
la suportul autoritatilor pietei fortei de munca si serviciilor educatiei profesionale in cadrul
activitdtilor de perfectionare a pietei muncii in Moldova, semnat la Stockholm Ila
05.04.2006

(4) Acord de cooperare intre Curtea de Conturi a Republici Moldova si Oficiul National de Audit
al Regatului Suediei, semnat la Stockholm la 26.01.2007

(5) Amendament la Acordul intre Guvernul Republicii Moldova si Guvernul Regatului Suediei
cu privire la cadrul general si conditiile pentru cooperarea in dezvoltare pe perioada 2003-
2008, semnat la Chisindu la 29.12.2008

(6) Amendament la Acordul specific intre Guvernul Republicii Moldova si Guvernul Regatului
Suediei cu privire la suportul autoritatilor pietei fortei de munca si serviciilor educatiei
profesionale in cadrul activitatilor de perfectionare a pietei muncii in Moldova, semnat la
Chisindu la 03.04.2009

(7) Acord intre Curtea de Conturi a Republicii Moldova si Oficiul National de Audit al Regatului
Suediei, semnat la Stockholm la 17.12.2009

(8) Acord intre Republica Moldova si Regatul Suediei privind cooperarea pentru dezvoltare
2011-2014, semnat la Chisindu la 17.05.2011

(9) Acord specific intre Republica Moldova si Regatul Suediei, semnat la Chisindu la
27.07.2009

(10) Amendament la Acordul specific intre Republica Moldova si Regatul Suediei, semnat la
Chisindu la 16.03.2012

(11) Acord de cooperare intre Agentia Nationald de Reglementare a Activitatilor Nucleare si
Radiologice a Republicii Moldova si Autoritatea de Securitate Radiologica a Regatului
Suediei, semnat la Chisinau la 23.08.2012

2 Ambasada Suediei in Republica Moldova— Relatii politico-dijplomatice —https://suedia.mfa.gov.md/ro/content/rela%C5%A3ii-
politico-diplomatice

3 Cadrul juridic bilateral dintre RM si Regatul Suediei —https://suedia.mfa.gov.md/ro/content/cadrul-
juridic-bilateral-0



https://suedia.mfa.gov.md/ro/content/rela%C5%A3ii-politico-diplomatice
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Date generale despre piata de import a Regatului Suediei

Comertul international al Suediei a inregistrat o evolutie ascendenta in perioada
2020-2024, valoarea totald (exporturi + importuri) crescand de la 266,6 miliarde EUR in
2020 la 355,5 miliarde EUR in 2024, ceea ce reprezinta o majorare de aproximativ
33,3%.

Figura 2. Comertul international cu bunuri al Suediei, mird EUR (2020 - 2024)

2500
182,7 180,9 200.0
160,3
100,0
50,0
0,0
50,0
2020 2021 2022 2023 2024
mm Ex port Import -—Balanta comerciala

Sursa: Intracen, Trademap.org

Exporturile au urcat de la 135,7 miliarde EUR in 2020 la 180,9 miliarde EUR in 2024,
reprezentand o crestere de aproximativ 33%. Importurile au crescut de la 130,9 miliarde
EUR la 174,6 miliarde EUR, adica o majorare de circa 33%.

Balanta comerciala a Suediei a ramas in general pozitiva, osciland intre un usor deficit de -3,2
miliarde EUR (in 2022) si un excedent de 6,3 miliarde EUR (in 2024). Acest lucru indica o
relativa stabilitate a schimburilor externe, cu o usoara imbunatatire spre finalul perioadei,
pe fondul competitivitatii exporturilor suedeze — in special din sectoarele industrial, tehnologic
si al produselor chimice.

in Uniunea Europeand (EU 27) , Suedia se claseazd pe locul 11# in topul exportatorilor si pe locul
10# in topul importatorilor.

Valoarea comertului de bunuri al Suediei cu Uniunea Europeana in 2024 (EU 27), a constituit
aproximativ 53 % din totalul exporturilor si cca 66 % din totalul importurilor.
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Figura 3. Top 20 produse importate de Suedia, 2024

Valoare import 2024, mird. EUR Cresterea 2020-2024, %
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Sursa: Trademap.org, Intracen

Importurile Suediei in 2024 sunt dominate de produse energetice, automobile si
echipamente tehnologice, reflectand profilul unei economii avansate, cu industrie moderna si
standarde ridicate de consum. Petrolul brut (10,4 mid. EUR) ramane cea mai importanta
categorie, confirmand dependenta de resurse energetice externe pentru industrie si transport.

Pe locul urmator se situeaza autoturismele (9,5 mld. EUR) si piesele pentru vehicule (5,8
mld. EUR), ceea ce indica o cerere interna puternica si un sector auto dezvoltat. Aparatele
telefonice (5,6 mid. EUR) si masinile automate de prelucrare a datelor (5,3 mid. EUR)
confirma rolul Suediei ca economie orientata spre tehnologie si digitalizare.

Categorie cu evolutii dinamice includ acumulatoarele electrice (+34%), elementele si
izotopii chimici radioactivi (+28%) si produsele din cupru (+89%), semn al investitiilor
in tranzitia verde, tehnologiile avansate si infrastructura industriala.

In acelasi timp, doar o categorie prezint3 scidere — mobilierul (-1%), o corectie minord intr-o
piatd altfel robustd. In ansamblu, structura importurilor Suediei evidentiazd o economie
performanta, cu cerere solida pentru energie, tehnologie, echipamente medicale si componente
industriale.

£ (D, ANNSTREZAST AN

in 2024, 4 din 20 de produse de top importate de Suedia sunt importate inclusiv din
Republica Moldova.

Importurile Suediei in 2024 au provenit in principal din Germania (28,2 miliarde EUR, +5%),
Olanda (19 miliarde EUR, +10%) si Norvegia (16,4 miliarde EUR, +9%), aceste trei
state acoperind cele mai mari volume de importuri datorita proximitatii geografice, integrarii in
piata europeana unica si relatiilor comerciale consolidate.
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Figura 4. Top 20 tari de import ale Suediei, 2024
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In top se mai regasesc Danemarca (11,6 miliarde EUR, +7%), China (11 miliarde EUR,
+89%0) si Belgia (8,3 miliarde EUR, +9%), reflectand atat importanta partenerilor europeni
traditionali, cat si dependenta de lanturile de aprovizionare asiatice pentru echipamente
tehnologice si bunuri industriale.

Printre ceilalti furnizori regionali semnificativi se numara Finlanda (8,2 miliarde EUR, +8%),
Polonia (8 miliarde EUR, +7%), SUA (6,75 miliarde EUR, +16%) si Franta (5,9
miliarde EUR, +5%), confirmand integrarea Suediei in retelele comerciale europene si
globalizarea fluxurilor de produse tehnologice, auto si industriale.

De asemenea, Italia, Marea Britanie si Republica Ceha continua sa joace un rol important,
cu valori intre 3,3 si 5,7 miliarde EUR, in timp ce cresteri remarcabile se observa in cazul
Slovaciei (+15%), indicand dinamica bunurilor industriale provenite din Europa Centrala.
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Pe ansamblu, structura geografica a importurilor Suediei evidentiaza o dependenta
predominant europeana, completatd de o prezenta in crestere a statelor asiatice si
nord-americane, pe fondul diversificarii surselor de aprovizionare si al cererii crescande pentru
tehnologie, componente industriale si produse energetice.

in 2024, Moldova ocupa locul 117 in importurile Suediei, pe cand tara vecind —
Romania, a reusit sa obtina locul 34.

Figura 5. Partenerii din regiune in importurile si exporturile Suediei, 2024
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Sursa.: Trademap.org, Intracen

Germania este principalul partener comercial al Suediei, ocupand prima pozitie atat la
exporturi (28,2 miliarde EUR), cat si la importuri (18,1 miliarde EUR). Norvegia se situeaza pe
locul al doilea la importuri si al treilea la exporturi, reflectand legaturile stranse in domeniul
energetic si al resurselor naturale. Danemarca si Finlanda ocupa pozitii importante, cu valori
apropiate de 12-16 miliarde EUR, datoritd schimburilor intense in sectoarele industrial,
farmaceutic si tehnologic.

Polonia are o pondere tot mai mare in comertul suedez, depasind 6,9 miliarde EUR la export si
8,0 miliarde EUR la import, in timp ce tarile baltice — Estonia, Lituania si Letonia — detin volume
mai reduse, dar constante, in special in comertul maritim si energetic.
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in ansamblu, térile din regiunea nordici si baltici concentreazi circa 39% din exporturile
si aproape 44% din importurile Suediei, evidentiind puternica integrare economica
regionala si rolul Suediei ca hub comercial in Europa de Nord.

Structura si dinamica sectorului serviciilor in Regatul Suediei

Comertul international cu servicii al Suediei a inregistrat o crestere constantd in ultimii ani,
reflectand integrarea tot mai profunda a economiei suedeze in piata globald. Valoarea exporturilor
a crescut de la 63,3 miliarde EUR in 2020 la 108 miliarde EUR in 2024, iar importurile de
la 65,1 miliarde EUR la 115,5 miliarde EUR, mentinand un usor deficit comercial, dar
evidentiind dinamismul sectorului serviciilor.

10
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Figura 6. Comertul international cu servicii al Suediei, mird EUR (2020 - 2024)
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Sursa.: Trademap.org, Intracen

Structura comertului aratd ca ,alte servicii de afaceri” si serviciile de telecomunicatii,
informatica si IT domina atat exporturile (29% si 20%), cat si importurile (36% si 14%), urmate
de transporturi, calatorii si servicii de proprietate intelectualda. Aceasta confirma
orientarea Suediei spre o economie bazata pe cunoastere, inovatie si digitalizare.

Principalii parteneri comerciali sunt statele europene, in special Germania, Norvegia,
Danemarca, Finlanda si Tarile de Jos, care insumeaza peste jumatate din fluxurile comerciale
de servicii. In acelasi timp, Statele Unite si China castigd importants ca parteneri extra-UE.

In ansamblu, comertul cu servicii al Suediei reflectd stabilitate, competitivitate si
adaptabilitate, cu o crestere sustinuta a sectoarelor digitale si de afaceri, factori-cheie pentru
mentinerea performantei economice pe termen lung.

Importurile de servicii ale Suediei din Republica Moldova au inregistrat o evolutie
ascendenta in perioada 2020-2022, crescand de la 1,4 milioane EUR la 7,9 milioane EUR,
ceea ce denotd o consolidare a cooperirii bilaterale in domeniul serviciilor. In 2023,
volumul importurilor s-a situat la 5 milioane EUR, marcand o usoara ajustare, dar mentinandu-
se la un nivel ridicat comparativ cu anii anteriori — semn al unei colaborari stabile, in special
in servicii IT si alte servicii de afaceri, unde Republica Moldova are un potential competitiv
recunoscut.
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Profilul consumatorului din Regatul Suediei

Tabelul de mai jos prezinta profilul consumatorului din Regatul Suediei in 2024-2025, oferind o
imagine de ansamblu asupra structurii populatiei, principalelor centre urbane si indicatorilor socio-
economici relevanti pentru analiza pietei.

Tabel 1. Profilul consumatorului din Suedia

Indicator Suedia
Populatia (mln, locuitori) 10,57 min. locuitori (2024)
Populatia rurala (%)* 11 % (2024)
Populatia urband (%) 89% (2024)
Top 5 cele mai mari orase, mii locuitori (2025) 1. Stockholm —1.737,7
2. Gothenburg— 643,9
3. Malmo - 339,8
4. Uppsala— 149,2
5. Sollentuna — 139,6
TOTAL top 5 orase, mii locuitori TOP 5 ORASE = 3.010,2 mii
Salariu mediu lunar (EUR)> 3.060 (2025)
Salariul minim mediu (EUR)® 1.968 (2025)
Grupe de varsta (2024)” 0-14 ani (17,1%)

15-24 ani (11,4%)
25-49 ani (32,6%)
50-64 ani (18,3%)
>65 ani (20,6%)

> Comportament general de consum? °

o 1In 2024, consumatorii suedezi au inceput anul preocupati de directia politica a tarii si de
problemele de mediu, dar s-au aratat mai optimisti cu privire la propria situatie personala si
financiard.

« Potrivit sondajului BCG (iulie 2024, esantion = 1 400 persoane), 79 % dintre suedezi au
resimtit cresterea preturilor bunurilor si serviciilor, iar 27 % au raportat scaderea veniturilor.

4 World Bank — Rural population (% of total population), Sweden (SP.RUR.TOTL.ZS) —
https://data.worldbank.org/indicator/SP.RUR.TOTL.ZS?locations=SE

5 PamGro — Salary Calculator Sweden —https://pamgro.com/salary-calculator-sweden/

6 SwedenExpat — Minimum Wage Sweden —https://swedenexpat.com/minimum-wage-sweden/

7 Trading Economics — Proportion of population aged 0-14 years, Sweden —https://tradingeconomics.com/sweden/proportion-of-
population-aged-0-14-years-eurostat-data.html

8 Boston Consulting Group (BCG) — Challenging economy forces Swedish consumers to spend wiser (2024) —
https://www.bcg.com/publications/2024/challenging-economy-forces-swedish-consumers-to-spend-wiser

9 Centre for Consumer Insight (CE.SE) — Understanding the modern Swedish consumer: values, behaviors and trends —
https://www.ce.se/understanding-the-modern-swedish-consumer-values-behaviors-and-trends/
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Ca reactie, au adoptat o serie de tactici pentru a gestiona presiunea inflationista: au cumparat
mai rar, au redus volumul achizitiilor si au cautat activ reduceri sau branduri mai ieftine.

Consumatorii suedezi sunt prudenti, dar nu sacrifica calitatea: chiar daca aleg marci cu pret
mai mic, evita produsele de calitate inferioard. Strategiile de economisire s-au concentrat pe
rationalizarea cheltuielilor, nu pe renuntarea la standarde.

In ansamblu, perceptiile privind inflatia s-au ameliorat in a doua jumétate a anului: doar 55
% se asteapta ca preturile sd continue sa creasca (fatd de 79 % la inceputul anului),
semnaland o revenire graduald a increderii consumatorilor.

> Tendinte de stil de viata si obiceiuri de consum

Suedezii raman printre cei mai preocupati de mediu din Europa: 52 % se declara ingrijorati
sau foarte ingrijorati de schimbarile climatice, iar 66 % incearca activ sa reduca nivelul de
consum si sa adopte un stil de viata mai putin materialist.

Comportamentele de consum durabil includ: cumpdrarea mai rara a hainelor (30 %),
reciclarea sticlelor si paharelor (51 %) si utilizarea pungilor reutilizabile (66 %), valori peste
media europeana.

Cu toate acestea, dorinta de a actiona ecologic nu se traduce automat in achizitii “verzi”: doar
22 9% dintre consumatori sunt dispusi sa plateasca un pret premium pentru produse
sustenabile, iar in multe categorii (snacksuri, bauturi, cosmetice) ponderea celor care aleg
ambalaje reciclabile este sub 20 %.

Concluzia studiilor BCG si CE SE: sustenabilitatea conteaza, dar doar atunci cand se
asociaza cu valoare si functionalitate — pretul, calitatea si utilitatea raman criterii
decisive.

> Puterea de cumparare si comportamentul financiar

Cresterea preturilor a impins gospodariile sd cheltuiasca mai mult pe produse de baza, in
special alimente si medicamente OTC (39 % dintre respondenti), reducand in acelasi timp
cumpdraturile de imbracaminte, bauturi alcoolice, produse de lux sau electrocasnice.

Pe termen scurt, adaptarea comportamentului de cumparare a fost semnificativa: suedezii
cumpdra mai putin, mai rar si se informeaza mai atent inainte de a lua o decizie.

Pe termen mediu, optimismul moderat si stabilizarea preturilor ar putea duce la revenirea
consumului in categoriile neesentiale.

> Profil demografic si digitalizare

Populatia Suediei are un nivel ridicat de educatie digitala — peste 90 % dintre consumatori
folosesc internetul in procesul de cumparare, fie pentru informare, fie pentru achizitie.

In ciuda penetratiei ridicate a e-commerce-ului, doar 2=5 % dintre consumatori cumpra
produse de tip convenience (alimente, bauturi, snack-uri) exclusiv online.

75 % dintre suedezi prefera in continuare experienta din magazinele fizice in detrimentul
retailerilor exclusiv online, desi recunosc avantajele selectiei si ale preturilor mai mici in mediul
digital.
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« Cumparaturile online sunt dominante in categoriile de valoare mare — electrocasnice, articole
de lux, moda, jocuri —, in timp ce achizitiile de zi cu zi raman ancorate in offline.

> Valori culturale si perceptii generale

o Studile CE SE arata ca valorile fundamentale ale consumatorului suedez sunt:
egalitatea, transparenta, respectul pentru mediu si echilibrul intre viata profesionala si cea
personala.

« Minimalismul si functionalitatea se reflectd in alegerile zilnice: produsele preferate sunt
durabile, estetice si usor de utilizat.

o Suedezii sunt totodata printre cei mai sceptici consumatori europeni fata de mesajele
comerciale — brandurile trebuie sa demonstreze autenticitate, sa comunice clar beneficiile si
sa dovedeasca implicarea sociala.

> Comertul electronic in Suedia — Tendinte si comportamente de consum (2024)

« eCommerce-ul suedez se consolideaza ca parte a vietii cotidiene, inregistrand o
crestere generald de +1% fata de 2023, potrivit raportului Sweden eCommerce 2024°.
Peste 43% dintre consumatori prefera cumpadraturile online datorita confortului si
economiei de timp, iar 38% achizitioneaza online produse alimentare de baza.

» Categoriile de top ale vanzarilor online includ imbrdacamintea, produsele de
infrumusetare si articolele farmaceutice, acestea din urma inregistrand o crestere accentuata
in 2024 datorita increderii sporite in canalele digitale pentru sanatate.

« Digitalizarea serviciilor esentiale (transport, asigurari, abonamente publice) marcheaza
o extindere a eCommerce-ului dincolo de bunuri fizice. Creste achizitia online de bilete de
tren, abonamente la transport public si servicii hoteliere, indicand o orientare a consumatorilor
catre mobilitate sustenabila si planificata.

« Preferintele de plata sunt dominate de simplitate si viteza: Swish, cardurile de credit si
debit raman metodele principale. 61% dintre suedezi declard ca aleg metoda de platd in
functie de usurinta utilizarii.

- Integrarea experientei online—offline devine o prioritate strategica. Piata trece de la
simpla cumparare online la 0 experienta omnichannel completa, care implica aplicatiile
de magazin, recunoasterea clientului si plati integrate. Aceste elemente definesc noua etapa
de dezvoltare a retailului digital suedez, cu accent pe personalizare si pe digitalizarea IMM-
urilor.

> Concluzii si perspective

o Piata suedezd este una maturd si exigentd, in care valoarea perceputa si
responsabilitatea corporativa conteaza la fel de mult ca pretul.

10 E-commerce Foundation — E-commerce Report 2024. Sweden —
https://downloads.ctfassets.net/jp2xt8id 1 pxa/11IJN48L212tORCGuReF80t/3a8ded1312ffee8da7490934e5064ad2/Ecom Report 2024
- Sweden.pdf
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« Consumatorul suedez din 2025 este rational, informat, conectat digital si constient de impactul
social al deciziilor sale.

o Pentru companiile straine, succesul depinde de alinierea la valorile scandinave -
sustenabilitate, simplitate, transparenta si calitate functionala -, dar si de
capacitatea de a demonstra avantajul real al produsului in termeni de pret si utilitate.

in 2023, cheltuielile de consum ale unei familii din Suedia au fost dominate de locuinta, energie
si intretinerea locuintei (24,6%), ceea ce arata ponderea semnificativa a costurilor de trai
intr-o economie dezvoltata si cu standarde ridicate ale calitatii locuintelor. Urmeaza transportul
(13%) si alimentele si bauturile nealcoolice (12,9%), reflectand necesitdtile de baza ale
gospodariilor.

Figura 7. Structura cheltuielilor de consum ale unei familii din Suedia, 2023

Imbriciminte si incaltiminte; : 2,9%
o r aminte Alcool si tutun; 3,2% Sénatate; 2,9% Servicil educationale; 0,3%

Informatii si comunicatii; 4,7%
Locuintd, energie, intretinerea

L locuintei; 24,6%
Decoratiuni interioare, tei; 24,0%

electrocasnice si articole;
5,3%

Servicil de asigurdri si
financiare; 5,4%

Alte bunuri si servicli;
6,1%

Transport; 13,0%

Restaurante si
hoteluri; 8,0%

Recreere, sport, Alimente, bauturi
culturd; 9,4% nealcoolice; 12,9%

Sursa. Eurostat — Cheltuielile gospodariilor in Uniunea Europeand
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/visualisations/economy/household-expenditure/

Alte domenii importante sunt recreerea, sportul si cultura (9,4%), precum si restaurantele
si hotelurile (8%), care indica o participare activa la activitati sociale si un nivel ridicat al
consumului discretionar. Cheltuielile pentru alte bunuri si servicii (6,1%), servicii de
asigurari si financiare (5,4%) si decoratiuni interioare si electrocasnice (5,3%) arata
diversificarea nevoilor si orientarea spre confortul personal si modernizarea gospodariei.

De asemenea, domenii precum informatii si comunicatii (4,7%), incaltaminte si
imbracaminte (4,1%) sau alcool si tutun (3,2%) reprezinta categorii stabile, influentate de
stilul de viata nordic si de politicile sociale si fiscale specifice Suediei. Cheltuielile pentru sanatate
(2,9%) si servicii educationale (0,3%) au ponderi mai mici, datoritd accesului extins la
servicii publice finantate de stat.

Per ansamblu, structura evidentiaza o prioritate pentru locuinta, mobilitate si consum de
baza, completata de o pondere importanta a serviciilor, culturii si recreerii, caracteristice
unei economii dezvoltate, cu nivel inalt al bundstarii si orientare spre calitatea vietii.
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Piata de retail din Regatul Suediei

Piata de retail din Suedia trece printr-o transformare rapida, influentatd atdt de evolutiile
economice, cat si de schimbarea comportamentelor de consum. Mai jos sunt evidentiate cele mai
importante aspecte care caracterizeazd aceasta piata:

(1) Dinamica generala a pietei

v" Piata de retail alimentar din Suedia este matura si consolidata, dominata de trei mari actori:
ICA, Axfood si Coop, care insumeazacirca 80% din vanzarile totale (2023).

v/ Consumatorii suedezi se caracterizeaza prin sensibilitate ridicata la pret, pe fondul
inflatiei inalte, dar si prin interes crescut pentru produse de calitate si sustenabile.

(2) Formate dominante de retail alimentar
v Magazine discount — orientate spre pret scazut (ex. Lidl, Willys).
v Hipermarketuri — localizate in afara oraselor mari (ex. ICA Maxi, City Gross).

v Magazine traditionale (supermarketuri) — amplasate in centre urbane, zone rezidentiale sau
online (ex. ICA Supermarket, Coop, Hemkaop).

*Formatele mici de magazine (convenience stores) sunt raspéndite in cartiere rezidentiale.

Tabel 2. Analiza segmentelor de piata in retailul alimentar suedez, 2024

Se_gm_ent Sub-segment Sl ClR Brandurl_ Locatii dominante
principal (%) reprezentative
Discount Hard discount 6% Lidl Zon_e r_e2|den’,c|ale 3!
periferice
Discount Soft discount 15% Willys, Willys Zone rezidentiale si
Hemma, Eurocash  externe
. . City Gross, ICA Zone externe /
- 0, li
T L f7% Maxi, Stora Coop  marile orase
Hemkop, Coop,
Retail Formate mari 43% ICA Supermarket,  Centre urbane,
traditional 0 ICA Kvantum, online
Mathem
. Tempo, Handlar'n, . .
Reta_ll_ Formate mici 9% Matodppet, ICA Zo_n_e rezidentiale
traditional Nira mici, sate
Sursa: Axfood — Food Retail in Sweden — https://www.axfood.com/about-axfood/market-and-trends/food-retail-in-
sweden/

> Rolul in economie si societate

« Retailul alimentar este un sector strategic al economiei suedeze, asigurand locuri de
munca pentru peste 100.000 de persoane.

» Existd peste 3.000 de magazine alimentare in toata tara, reprezentand o retea extinsa si
bine distribuita.

« Sectorul are o importanta sociala semnificativa:

- Aproape o treime dintre angajati sunt tineri, pentru care retailul este o prima
experienta profesionala.
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- In zonele rurale, magazinele alimentare joaca un rol comunitar multiplu -
functionand adesea si ca farmacii, oficii postale sau puncte de ridicare colete.

> Comert electronic

o In perioada pandemiei (2020-2021), vanzarile online de produse alimentare au crescut
semnificativ.

« Dupd 2022, s-a observat o revenire a cumparaturilor fizice, insa e-commerce-ul continud
sa aiba o cota stabila de 4,1% in 2023.

« Vanzarile online sunt echilibrate intre comenzi cu ridicare din magazin (pick-up) si
livrare la domiciliu.

Principalii retail-eri activi in Suedia
(1) ICA
o Cel mai mare operator de retail alimentar din Suedia.
« Cifra de afaceri (2023): 13 miliarde EUR — cota de piata: -45%.

o Detine o retea de aproximativ 1.300 de locatii — inclusiv hipermarketuri (Maxi),
supermarketuri (Kvantum, Supermarket) si magazine locale (Néra).

o Principalele venituri provin din formatele Maxisi Kvantum.
« Pentru a combate inflatia si a sprijini consumatorii, ICA investeste ~100 milioane EUR in

......

(2) Axfood
« Grupul reuneste in principal brandurile Hemkop si Willys, dar detine in total 12 companii.
« Cifra de afaceri (2023): 7 miliarde EUR — cota de piata: -25%.

« A achizitionat recent lantul City Gross, consolidandu-si prezenta in segmentele supermarket
Si superstore.

» Retea totala: 603 magazine (supermarketuri, superstore-uri si magazine locale).

« Dispune de solutii interne de e-commerce si logistica, inclusiv un lant propriu de
farmacii.

« Investitii 2023: 150 milioane EUR, in special pentru centrul logistic din Bdlsta (langa
Stockholm).

(3) Coop Sverige

« Functioneazd pe un model cooperatist, membrii avand posibilitatea de a detine parti
sociale.

o Retea: aproximativ 800 de magazine.
« Cifra de afaceri (2023): 4 miliarde EUR — cota de piata: ~14%.
« Anul 2023 s-a incheiat cu pierderi, cauzate de costuri crescute la logisticd, chirii si salarii.

« Investitii: 26 milioane EUR, directionate catre modernizarea si renovarea magazinelor
existente.

» Evolutia pietei in 2024

« In 2024, piata suedezd de retail alimentar a crescut cu 4,1%, ajungand la o valoare de
aproximativ 29 mlird EUR (fara TVA).

o Dupa o perioada de inflatie accentuatd, inflatia alimentara s-a normalizat la 1,4%,
potrivit Statistics Sweden.
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» Cresterea s-a datorat in principal unui efect pozitiv de volum si mix de produse, nu
cresterilor de preturi.

« Puterea de cumparare a gospodariilor ramane sub presiune, ceea ce mentine atentia
consumatorilor asupra preturilor si determind cerere crescutd pentru formatele
economice.

> [Factori de stabilitate si perspective
« Piata alimentara suedeza este relativ putin afectata de ciclurile economice, fiind sustinuta de:
- cresterea populatiei,
- stabilitatea consumului intern,
- si o ratd constanta de crestere anuala istorica de 2—-3%.

« In contextul actual, accentul se pune pe eficienta, digitalizare si accesibilitate, dar si pe
integrarea serviciilor comunitare in magazinele locale.

> Comercializarea bauturilor alcoolice in Suedia

« Piata bauturilor alcoolice din Suedia este puternic reglementata de stat, fiind controlata
de Systembolaget, lantul national de magazine cu monopol asupra vanzarii de bauturi
alcoolice cu o concentratie mai mare de 3,5% alcool.

» Aceastd reglementare are scopul de a promova consumul responsabil si de a reduce
efectele sociale si de sanatate asociate abuzului de alcool.

« Systembolaget opereaza peste 440 de magazine si peste 500 de puncte de livrare in toata
tara, fiind singurul canal legal de vanzare cu amadnuntul a bauturilor alcoolice catre
consumatori.

> Provocari specifice pietei de bauturi alcoolice

» Reglementarile stricte ale Systembolaget impun cerinte clare privind etichetarea,
trasabilitatea si licentierea importatorilor, ceea ce limiteaza accesul producatorilor noi
si face ca procesul de intrare pe piata sa fie complex si de durata.

o Pentru a patrunde pe piatda, producatorii straini trebuie sa participe la licitatiile
publice Systembolaget sau sa colaboreze cu importatori locali acreditati, care cunosc
procedurile, cerintele legale si asteptarile consumatorilor suedezi.

« Concurenta este ridicata intre importatori, iar fidelitatea consumatorilor fatd de o
anumita origine (Italia, Franta, Spania, Chile etc.) este relativ scazuta — preferintele fiind
dictate mai mult de raportul calitate-pret, de sustenabilitate si de originalitatea
produsului.

« Bauturile alcoolice pot ajunge pe piata suedeza prin trei canale principale:

- Importatori suedezi care vand Systembolaget-ului — canalul dominant, in care
monopolul de stat dicteaza selectia, preturile si conditiile de listare; accesul
este posibil doar respectdnd cerintele stricte ale Systembolaget privind calitatea,
etichetarea si provenienta.

- Importatori care furnizeaza direct restaurantelor si barurilor (canal
HoReCa) - segment nereglementat de monopol, dar cu pondere mica in totalul
pietei. Este insd atractiv pentru producatorii mici si specializati, care pot adresa
nise specifice si vinuri artizanale.

- Vanzari directe catre consumatori prin intermediul magazinelor online
(internet wine shops) — un segment emergent, cu potential de crestere pe
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termen mediu, pe fondul extinderii comertului electronic si al liberalizarii progresive a
comertului transfrontalier in cadrul UE.

Sfaturi practice pentru exportatori interesati de piata suedeza
> Colaborarea cu parteneri locali experimentati!!

Exportatorii sunt sfatuiti sa colaboreze cu agenti sau distribuitori suedezi care cunosc in detaliu
cerintele pietei, reglementarile privind etichetarea si logistica locala. Partenerii din Suedia sau din
alte tari nordice pot facilita accesul la retelele de retail si pot asigura conformitatea produselor.

> Adaptarea produselor la cerintele locale

Produsele destinate pietei suedeze trebuie sa respecte reglementarile nationale privind siguranta
alimentard, etichetarea si standardele de calitate. Respectarea acestor cerinte este esentiala
pentru obtinerea increderii retailerilor si a consumatorilor.

> Testarea pietei printr-o livrare pilot
O abordare graduala este recomandatda. O livrare de test permite evaluarea reactiei pietei, a
fluxului logistic si a pozitionarii produsului inainte de extinderea pe scara larga.

> Planificarea atenta a costurilor locale!?

Exportatorii trebuie sa includa in calcule costurile de transport, logistica, taxe, comisioane pentru
distribuitori, precum si cheltuielle de marketing. Piata suedeza este una competitiva, unde
cumpdratorii apreciaza preturile transparente si valoarea adaugata.

> Investitia in promovare si diferentiere

Promovarea bine directionata este cruciald. Produsele cu o poveste clara — legata de origine,
sustenabilitate sau calitate premium — au mai multe sanse sa fie acceptate de retaileri. Ambalajele
inovatoare si ecologice adauga un avantaj competitiv.

> Viziune pe termen mediu si lung

Penetrarea pietei suedeze necesita rabdare si consistentd. Desi piata este matura, exista
oportunitati in segmentele de nisa — produse premium, bio sau sustenabile.

> Optimizarea etichetarii si a trasabilitatii

Produsele comercializate in Suedia trebuie sa respecte standardele stricte de etichetare si
trasabilitate. Informatiile despre origine, producator, continut si reciclare trebuie afisate clar, de
preferinta in limba suedeza. Produsele cu ambalaje reciclabile sau cu certificari de mediu sunt
avantajoase pe aceasta piata.

11 Business Sweden — 2024. Try Swedish — Export Potential Analysis in Selected Food Segments —
https://www.business-sweden.com/contentassets/c572435efe0c4c37bdb71bb9947dffc7/2024--try-
swedish---export-potential-analysis-in-selected-food-segments. pdf

12 Business Sweden — Export from UK to Sweden — UK Government —
https://www.business.gov.uk/export-from-uk/markets/sweden/
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In anul 2024, piata suedeza de retail alimentar a inregistrat o cifrd de afaceri totald de
aproximativ 29 miliarde de euro. Sectorul este puternic concentrat, fiind dominat de cativa
mari operatori nationali, dintre care ICA, Axfood si Coop detin pozitiile principale.

Tabel 3. Top retaileri in Suedia, 20243

Cota de
Lant de retail - piata I
alimentar Logo Website estinmats 0Observatii principale
(%)
Lider absolut al pietei, cu peste 1.300
ICA Im https:/ [www.icagruppen.se/enf 45%0 magazine (Maxi, Kyaotum, Maca,
Supermarket)
Axf d hitns: sdood 249, Pozitia 2, puternic pe segmentul
Axfood oo SE e Al e il discount si supermarket
. Al treilea jucdtor, retea de cooperative,
Coop m https:/ /www.coop.se 14% orientare ecologics
. . . Discounterin crestere, model german,
Lidl @ https: [ fwww. lidl.se/ 6% prefuri mici
, . _ Hipermarketuri familiale, recent
City Gross. BITV Gnuss https: [ fwww.citygross.se 4% integrate in dxfaad
- Eetailgr. online de nisé, segment
HMatrebelllerna a http:/ /[www.matrebellerna.se/ 1% .
matvarlden ORI
Mat} .Mlathem https:// mathem.se/se/ 196 :;dde‘:rﬁieéiﬁlljata online de alimente, livrare

Sursa: Savills — Sweden Retail Market Report —https://en.savills.se/research articles/264427/364620-0

Respectiv:
» ICA

ICA este cel mai mare operator de retail alimentar din Suedia, cu o cifra de afaceri de aproximativ
13 miliarde de euro in 2023, ceea ce corespunde unei cote de piatd de circa 45%. Reteaua
cuprinde aproximativ 1.300 de locatii, incluzand hipermarketuri, supermarketuri si magazine
locale. Cele mai mari venituri provin din conceptele ,Maxi” si ,Kvantum”, care reprezinta formatele
de dimensiuni mari.

Pentru a raspunde cererii consumatorilor si pentru a combate cresterea preturilor, ICA a anuntat
investitii de circa 100 milioane de euro in 2024, destinate reducerii preturilor la raft si imbunatatirii
competitivitatii.

» Axfood

Grupul Axfood reuneste in principal douda marci majore — Hemkop si Willys, dar detine in total

doudsprezece companii. In 2023, Axfood a raportat o cifrd de afaceri de 7 miliarde de euro,
echivalentul unei cote de piata de aproximativ 25%.

13 Savills — Sweden Retail Market Report — https://en.savills.se/research articles/264427/364620-0
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Compania a achizitionat recent lantul City Gross, consolidandu-si prezenta in segmentele
supermarket si superstore. Cu 603 magazine la nivel national, Axfood dispune de solutii interne
de e-commerce si logistica, detinand inclusiv un lant propriu de farmacii.

in 2023, investitiile totale s-au ridicat la 150 milioane de euro, o parte semnificativa fiind
directionata cdtre un nou centru logistic in Balsta, langa Stockholm — o extindere importanta a
infrastructurii proprii.

» Coop

Lantul Coop functioneaza pe un model de asociatie de consumatori, in care membrii pot deveni
coproprietari ai magazinelor. In 2023, Coop opera aproximativ 800 de magazine si a inregistrat o
cifra de afaceri de 4 miliarde de euro, corespunzand unei cote de piatd de circa 14%.

Compania a incheiat anul cu pierderi, afectatd de cresterea costurilor logistice, a chiriilor si a
salariilor. Investitile totale au fost de 26 milioane de euro, orientate in principal catre
modernizarea si renovarea magazinelor existente.

»> Concluzie

Piata de retail alimentar din Suedia este concentrata si matura, dominata de trei mari jucatori
care insumeaza aproximativ 84% din totalul vanzarilor. Tendintele recente arata o consolidare a
infrastructurii logistice, investitii in eficienta operationala si o presiune crescuta asupra preturilor,
in contextul unei cereri stabile, dar a unor costuri in crestere.

Tabel 4. Top companii de distributie de produse de larg consum in Suedia, 2024

Piata de distributie
din Suedia

TOP companil de distributie de PRODUSE DE LARG CONSUM in Suedia

GATEWAY

& PARTMERS

>

A WORLD BANK GROUP

Companie Domeniu de activitate
Cel mai mare retailer 5i distribuitor de produse alimentare si bunuri de karg consum din Suedia; detine ret=le de supermarketur
ICA ICA Sverige AB i hipermarketuri 1CA Masxi, [CA Nara.
DAGAB  Dagab Inksp & Logistik AB Divizia de distributie si logisticd 2 grupului Axfoad; distribuie produse alimentare pentru lanturie Willys, Hamkdp, Tempo si
Mat.se *
15 companii
o r——— [l nen Ek Fir Cooperativé agrical ma]uli produce 5i distribule produse alimentare (piine, cereale, fiind, produse congelate — branduri ca ’
tmin AXA, Kungsémen, GoG sunt pure FMCG
COOP  CoopSverige AB f:zep::ﬁunalé de retail FMCG distribuitor i vinzitor de produse alimentare, bio si sustanabile, cu accant pe segmentul SSne
it} AHa Foods AB Producitor si distribuitor principal de produse lactate {lapte, brinzstur, unt, Eurturi) - unul dintre Bders FMCG din Suadia. ';‘F["f:ﬂ'" d:““ n
- listribufia de
i 3 Martin & Servera Restauranghandel AB  Distribuitor national HoReCa de produse alimentare, biuturi si echipamenta pentru restaurante, hotekuri 5 cantine. ﬂlimenl:- 5
= Menigo Foodservice AB Distribuitor B28 de produse alimentare si biuturi pentru sectorul HoReCa; parte din grupul francez Brakes! Sysco. béuturi.
Axfood  Axtood Snabbgross AB Divizia de distributie en-gros a grupukul Axfond, dedicats clienior profesionisti din HoReCa s retail independant. * 2 companii (Elon
verhesn Everfresh AB Distribuitor specializat de fructe, legume i produse proaspete, parte din grupul Dole pie. AB, IKEA
ife Svensk Cater AB Distribuitor de produse alimentare si b3uturi pentru restaurants, hoteluri si catering; cu acoperire nationats. Com, F;::‘(“;“ AB)
sunt FMCG non-
=4 Nestlé Sverige AB Distribuitor si producitor de produse alimentare, cafea, dulciuri si hrand pentru copi; fiialé a grupuh international Nestig. ;‘Wd .
G*"‘ Carlsberg Sverige AB Producitor i distribuitor de bere, biuturi récoritoare si ape minerale - wl dintre liderii in segmentul beverage FMCE. spre 'prnd use de
0’-‘3 = Skinemejerier Férsiljnings AB Producétor si distribuitor de lactate, parte din grupul Lactalis; opereazd mird precum Skdnemejerier si Bravo. casd,
MALMO Malmé Mejeri AB Distribuitor de produse lactata si biwturi, activ in sudul Suedial, electrocasnice sau
e Vitamin Well AB Producitor si distribuitor de biuturi functicnale si supimente, branduri populare precum Vitamin Well, Nooco, Barebells. mobilier.
everfbesh Everfresh AB Distribuitor de produse proaspete, fructe si legume — parte din Dole. (menfinut datonitd refevantel FMOS)
eLon Elon AB (publ) Distribuitor 5i retailer de elactrocasnice, echipamente pentru casé si bucitérie - FMOG non-food.
E‘E IKEA Components AB Distribuitor de companente si produse pentru uz casnic - segment non-food FMCG (mobilier si accesori).

Sursa: Company Data — Lista companii de distributie in Suedia -
https://companydata.com/companies/sweden/distribution-companies/

*Nota: 15 companii sunt pure FMCG alimentare, implicate direct in distributia de alimente si bauturi. 2
companii (Elon AB, IKEA Components AB) sunt FMCG non-food, orientate spre produse de casa,
electrocasnice sau mobilier.
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Partenerii de afaceri din Regatul Suediei
Valori culturale in Suedia

v Respectul, modestia si profesionalismul sunt valori centrale ale culturii suedeze. Suedezii
apreciaza competenta, echilibrul si cooperarea, evitand atitudinile autoritare sau ostentative.

v Cultura de afaceri este egalitara si democratica — deciziile sunt luate in mod colectiv, iar
opiniile tuturor membrilor sunt respectate.

v" Onestitatea si punctualitatea sunt dovezi fundamentale de seriozitate; intarzierea este
considerata lipsa de respect.

v Increderea si parteneriatele se construiesc in timp, prin comportament etic, consecventa si
transparentad.

v Suedezii separa clar viata profesionald de cea personald, mentinand un echilibru intre munca
si timp liber, ceea ce reflecta valorile lor sociale si organizationale.

Eticheta in interactiunile de afaceri
Salutul

v O strangere de mana ferma si scurta, insotitd de contact vizual, reprezinta salutul
standard in mediul profesional.

v Strangerea de mana are loc doar la inceputul si la finalul intalnirii; nu se repeta in fiecare zi.

v Se utilizeaza prenumele in toate situatiile, indiferent de pozitia ierarhica, subliniind egalitatea
si informalitatea respectuoasa a societatii suedeze.

v" Suedezii sunt politicosi, dar retinuti. Ei prefera conversatile calme si evita expresiile
emotionale puternice.

v/ Un comportament modest, combinat cu o atitudine prietenoasa si claritate in comunicare,
este apreciat.

Comunicarea si relatiile profesionale

v~ Comunicarea suedeza este directd, deschisa si clard, dar tonul este intotdeauna calm si
politicos.

v Se evitd confruntdrile, discutiile tensionate si manifestarile de putere.

v" Argumentele trebuie sa fie logice, bazate pe date si bine documentate. Suedezii apreciaza
precizia si rigoarea.

v" Deciziile sunt luate prin consens, procesul putand fi indelungat — scopul este implicarea si
acordul tuturor.

v Suedezii sunt buni ascultatori; este important sa se astepte randul de vorbit si sa se evite
intreruperile.

v" Comunicarea nonverbala este redusa la minimum — se mentine distanta personald, iar
gesturile largi sau contactul fizic sunt evitate.

v In cadrul intalnirilor, planificarea si respectarea procedurilor sunt esentiale; spontaneitatea
este rareori incurajata.
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Limba si exprimarea

v

v

Majoritatea suedezilor vorbesc fluent engleza, iar multi cunosc si o a treia limba, precum
germana sau franceza.

Folosirea catorva expresii suedeze este consideratd o dovada de respect si interes cultural.

Suedezii folosesc pronumele ,,du” (tu) pentru a se adresa tuturor, indiferent de statut sau
varsta; forma ,Ni” (dumneavoastrd) este rar utilizata.

Stilul de comunicare este informal, dar politicos — prietenos fara a fi familiar.

Exprimarea publicd a emotiilor este minima, ceea ce poate da impresia de formalitate sau
raceala, dar reflecta de fapt autocontrolul si profesionalismul.

Relatiile de afaceri si hegocierea

v

v

v
v

in Suedia, acordurile verbale au valoare morala si sunt luate in serios; totusi, se
semneaza si contracte scrise pentru formalizare juridica.

Strangerea de mana la incheierea unei intelegeri este considerata un simbol de incredere
reciproca.

Negocierile sunt calme si analitice, desfasurate intr-un ritm lent. Se prefera discutiile
detaliate si bazate pe fapte concrete.

Graba, presiunea sau tacticile persuasive agresive sunt considerate lipsite de tact.

Relatiile profesionale sunt initial formale, dar pot deveni amicale odata cu consolidarea
colaborarii.

Stabilirea contactului si comportamentul social

v

v

v

v

Suedezii preferda o comunicare blanda si echilibrata, fara manifestari de autoritate sau
ierarhie.

Ei apreciaza planificarea si predictibilitatea — intalnirile spontane sunt rareori bine
primite.

Relatiile profesionale si personale sunt pastrate separat.

In timpul discutiilor, se evitd contactul fizic si gesturile excesive; mentinerea contactului
vizual arata interes si respect.

Tinerea mainilor in buzunar in timpul conversatiei este considerata nepoliticoasa.

Tinuta vestimentara

v
v

Tinuta de afaceri este conservatoare si discreta, in culori neutre (gri, bleumarin, negru).

Barbatii poarta costum inchis si cravata, iar femeile prefera tinute formale si elegante,
evitand culorile stridente.

In mediul corporativ modern predomin un stil business casual, ins3 pentru intalniri formale
se pastreaza codul vestimentar traditional.

Suedezii apreciaza calitatea si simplitatea; hainele trebuie sa fie curate, ordonate si
adaptate sezonului.
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In timpul iernii, se poartd imbracaminte groasa in exterior si pantofi de birou in interior —

imbracamintea in straturi este comuna.

ica muncii si profesionalismul

v

v

Suedezii acorda importanta responsabilitatii, organizarii si planificarii riguroase.

Punctualitatea este o valoare fundamentald — intarzierile neanuntate sunt considerate
nepoliticoase.

Cultura muncii se bazeaza pe incredere reciproca, egalitate si colaborare, nu pe control
strict sau ierarhie.

Suedezii prefera un ritm de lucru echilibrat si respectarea programului; echilibrul viata—
munca este un principiu esential.

Mita si coruptia sunt sever condamnate; legislatia suedeza contine masuri stricte impotriva
practicilor ne-etice inca din anii ‘60.

Responsabilitatea sociala corporativa (CSR) este integratd in strategia companiilor —
preocuparea pentru sustenabilitate, egalitate si mediu este un standard national.

Oferirea de cadouri si protocolul social

v

v

In mediul de afaceri, cadourile nu se oferi la inceputul relatiei. Ele pot fi oferite la finalul
unui proiect sau in ocazii speciale.

La evenimentele sociale (ex. o cind privatd), sunt apreciate cadourile simbolice precum flori,
vin sau ciocolata.

Se evita florile asociate cu funeralii (crizanteme, crini albi) sau gesturile prea personale.

Felicitarile de Craciun sunt o traditie profesionald, trimise in saptdamana dinaintea sarbatorii,
ca semn de recunostinta pentru colaborarea din anul precedent.
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Produsele moldovenesti in Regatul Suediei

Relatiile comerciale dintre Republica Moldova si Suedia au cunoscut o evolutie pozitiva
in perioada 2020-2024, confirmand un interes sporit pentru dezvoltarea schimburilor bilaterale.

Figura 8. Comertul exterior intre Suedia si Republica Moldova, min EUR (2020 - 2024)

29,86
= Export Import 17,44
23,8
14,33
13,19
3,1
1,3 1,4
2020 2021 2022 2023 2024

Sursa. Intracen, Trademap.org

Exporturile Suediei catre Republica Moldova au crescut semnificativ, de la 13,19 mil. EUR
in 2020 la 27,44 mil. EUR in 2024, ceea ce reflecta consolidarea prezentei produselor suedeze
pe piata moldoveneasca — in special in domeniile industrial, tehnologic si al bunurilor de
consum.

In acelasi timp, importurile Suediei din Republica Moldova au rémas la un nivel modest,
osciland intre 1,10 mil. EUR si 1,50 mil. EUR in perioada analizata, insd mentinand o tendinta
stabila, ceea ce indicd o prezenta constanta a produselor moldovenesti pe piata suedeza.

Desi balanta comerciala este net favorabila Suediei, dinamica ascendenta a comertului bilateral
— de la 14,3 mil. EUR in 2020 |a peste 28,9 mil. EUR in 2024 — demonstreaza un potential
real de extindere a cooperdrii economice. In perspectivd, existd oportunititi de
diversificare a exporturilor moldovenesti in segmente precum industria alimentara,
produsele agricole procesate, textilele si vinurile, in timp ce Suedia isi poate consolida
exporturile de echipamente industriale, produse chimice si bunuri de uz tehnologic.
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Figura 9. Comertul cu produse alimentare intre Suedia si Republica Moldova, mii EUR (2020 -
2024)
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Sursa. Intracen, Trademap.org

Relatiile comerciale dintre Suedia si Republica Moldova in sectorul produselor alimentare au
inregistrat o evolutie pozitiva si echilibrata in perioada 2020-2024, marcand o tendinta
clara de crestere a exporturilor suedeze catre Republica Moldova.

in anul 2024, exporturile Suediei de produse alimentare cétre Republica Moldova au atins un
nivel record de 4,67 mil. EUR, de peste doua ori mai mare comparativ cu anul 2020 (1,84 mil.
EUR). In schimb, importurile Suediei din Republica Moldova, desi la un nivel modest, au crescut
gradual, ajungand la 0,98 mil. EUR in 2024. Soldul comercial a ramas constant pozitiv pentru
Suedia, reflectand competitivitatea si cererea pentru produsele alimentare suedeze pe piata
moldoveneasca.

Aceasta dinamica evidentiaza o diversificare a schimburilor bilaterale, cu accent pe
produse procesate de inalta calitate provenite din Suedia — precum bauturi, produse lactate,
preparate alimentare, produse de panificatie si conserve —, in timp ce Republica Moldova
exporta preponderent vinuri, fructe si nuci.
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Figura 10. Comertul cu produse nealimentare intre Suedia si Republica Moldova,min EUR
(2020 - 2024)
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Sursa: Intracen, Trademap.org

Relatile comerciale dintre Suedia si Republica Moldova in sectorul produselor
nealimentare au evoluat constant in perioada 2020-2024, mentinandu-se intr-un cadru
echilibrat, dar cu o dominare clara a exporturilor suedeze.

in anul 2024, exporturile Suediei citre Republica Moldova au atins un volum de 22,78
mil. EUR, de aproape dublu fatd de nivelul din 2020 (11,35 mil. EUR). in schimb,
importurile Suediei din Republica Moldova au fost modeste, totalizand doar 0,51 mil. EUR,
ceea ce evidentiaza o balanta comerciala puternic favorabila Suediei.

Structura exporturilor suedeze catre Moldova este dominata de produse industriale si bunuri
de consum nealimentare, precum echipamente electronice, masini, piese pentru transport,
produse din metal si plastic, mobilier si articole de uz casnic.

Pe de alta parte, Republica Moldova exporta catre Suedia preponderent articole textile
si de imbracaminte, inclusiv lenjerii de pat, haine, seturi de tesaturi si pulovere tricotate, care,
desi in crestere, reprezinta inca o pondere redusa in comertul bilateral.
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Figura 11. Top categorii de produse moldovenesti importate de Suedia, mii EUR, 2024
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Sursa: Intracen, Trademap.org

7 pozitii textile, de imbracaminte si nealimentare — 361 mii EUR, echivalentul a
27,2% din total
Lenjerii de pat, masa, baie si bucatdrie din textile — 130 mii EUR
Imbr&caminte din pasld sau material netesut — 64 mii EUR
Seturi de tesaturi si fire textile pentru croitorie — 54 mii EUR
Paltoane, pelerine, jachete de dama — 30 mii EUR
Paltoane, pelerine, jachete de barbat — 30 mii EUR
> Articole textile confectionate (inclusiv tipare) — 28 mii EUR
> Pulovere, veste si articole tricotate — 25 mii EUR
4 pozitii alimentare — 676 mii EUR, echivalentul a 50,9% din total:

v

\%

vV Vv

> Vinuri din struguri proaspeti, inclusiv vinuri fortificate— 602 mii EUR
> Paine, produse de patiserie, biscuiti si alte produse de panificatie— 27 mii EUR
> Legume, fructe si nuci conservate in otet— 24 mii EUR
» Fructe uscate (caise, prune, mere, piersici etc.) — 23 mii EUR
4 pozitii agricole— 292 mii EUR, echivalentul a 21,9% din total:

» Mere, pere si gutui proaspete— 109 mii EUR

Y

Struguri, proaspeti sau uscati— 106 mii EUR
> Alte nuci, proaspete sau uscate (excl. nucd de cocos, nuci Brazilia)- 55 mii EUR
> Seminte de floarea-soarelui, sparte sau intregi. — 22 mii EUR
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Tabel 5. Produse moldovenesti cu potential pe piata Suediei

Valoarea exportatd = Cresterea anuald, i v"“t;';nz‘ Cresterea anuald,

2024 (min EUR) a exportului (min EUR) Suedia a importului

MOLDOVA in lume 2020/2024, % 2020/2024, %
din lume

1  Seminte de floarea-soarelui (intreqi sau sparte) EET 3059 13,0% 22,5 2,0%
2 Ulel de floarea-soarelui, sofrénel sau bumbac (rafinate sau nu} m 1133 3,0% 67.1 13,00
3 Sucuri de fructe si lequme (indusiv must de struguri, nealcoalice) m 95,5 20,0% 186,7 2,0%
4 Struquri, proaspeti sau uscati | 60,9 23,0% 94,3 1,0%
5 Seminte de rapitd sau de rapité furajerd (intregl sau sparte) | 3 50,8 23,0% 44,5 15,00
& Pulovere, cardigane, veste si articole similare tricotate sau crosetate [ 3 38,5 11,0% 607,7 4,0%
7 Imbréciminte din pésld sau materiale netesute (impregnate, acoperite sau laminate) | 35.7 5,0% 270,8 5,0%
8 Transformatoare electrice, convertoare... | 35.3 10,0% 1698,2 17.0%
9 Haine brbatesti: paltoane, jachete, hanorace, pelerine, incusiv pentru schi | 34,4 24,0% 189,7 1,0%
10 Ambalaje si capace din plastic (dopuri, capace, recipiente) [ 311 3.0% 658,3 2,0%
11 Orz B 25,5 66,0% 41,8 36,0%
12  Tricourl si malouri tricotate sau crosetate I 24,1 1,0% 444,1 4,0%
13 Piese si accesoril pentru tractoare sau vehicule de transport persoane B 23,5 21,0% 6250,6 5,0%
14 Fructe, nud 5l alte partl comestibile de plante — preparate sau conservate B 20,0 12,0% 195,1 3,0%
15 Alte preparate alimentare diverse I 11,8 55,0% 554,9 3,0%
16 Cutii, ambalaje si pungl din hartie, carton sau materiale celulozice I 11,3 16,0% 359,0 4,0%
17 inghetats si alte produse comestibile congelate (cu sau fird cacao) I 10,8 34,0% 126,5 5,0%
18 Tevl, tuburi si profile metalice (sudate, nituite sau similare) 1 9,7 124,0% 347,7 2,0%
19 Féind de grdu sau amestecuri de grau si secard I 7,5 83,0% 10,1 3,0%
20 Ulei de soia sl fractiunile sale (rafinate sau nerafinate, nealterate chimic) | 6,6 42,0% 28,8 7,0%

Sursa: Intracen, Trademap.org

Analiza datelor din tabel evidentiazé un potential considerabil pentru extinderea
exporturilor moldovenesti catre piata Suediei, atat in sectorul agroalimentar, cat si in
industria usoara si cea prelucrdtoare. Cresterile constante ale importurilor suedeze in mai multe
categorii indicd o cerere in crestere pentru produse naturale, procesate si industriale,
unde Moldova dispune deja de competitivitate.

Printre produsele cu cea mai mare perspectiva se remarca semintele si uleiul de floarea-
soarelui, sucurile de fructe si legume, strugurii proaspeti sau uscati, precum si
semintele de rapita. Acestea beneficiaza de un ritm pozitiv al importurilor suedeze si de
o0 orientare crescutd cdtre produse agricole, nutritive si naturale. De asemenea, fructele si alte
produse conservate, precum si preparatele alimentare diverse, ofera oportunitati
suplimentare, datorita preferintei consumatorilor suedezi pentru alimente sdndtoase si
convenabile.

in zona produselor industriale, puloverele, vestele si articolele tricotate, imbriacimintea
din pasla si materiale netesute, precum si hainele barbatesti prezintd o combinatie intre
exporturi moldovenesti in crestere si o piata suedeza stabild, deschisa produselor textile
de calitate. Totodatd, categoriile precum transformatoarele electrice, piese si accesorii
pentru tractoare si vehicule, ori tevi si profile metalice arata un potential ridicat, datorita
valorilor mari ale importurilor suedeze si interesului pentru componente tehnice, industriale si
energetice.

Aceasta combinatie intre produse agroalimentare competitive si bunuri industriale cu
valoare adaugata plaseaza Republica Moldova intr-o pozitie favorabild pentru diversificarea si
consolidarea prezentei sale pe piata suedeza. Cererea in crestere pentru produse naturale, textile
de calitate si componente industriale permite o extindere strategica a exporturilor, valorificand
reputatia Moldovei pentru produse agroalimentare si industriale provenite din Europa de Est.
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Tabel 6. Top 15 produse moldovenesti importate de Suedia, 2024

No. Top Produse Y ATEUR " totalalSuedies %  2030.3036,% 2033.3024%  TIPprodus

1 Vin din struguri proaspeti, inclusiv vinuri fortificate 602 0,08% 122% de & ori Alimentar

2 Lenjerii de pat, masd, baie si bucdtirie din textile 130 0,07% -18% -32,64%

3 Mere, pere si gutui proaspete 105 0,1% -62,15% Alimentar

4 Struguri, proaspeti sau uscati 106 0,1% 91% -32,48% Alimentar

5  Imbréc#minte din pasid sau material netesut 64 0,02% 68,429  [NESimEET
6  Alte nuci, proaspete sau uscate (exdl. nuci de cocos, nuci Brazilia) 55 0,1% -21% 0,00% Alimentar

7 Seturi de tesaturi si fire textile pentru croitorie 54 6,4% -3% -15,63%

8 Paltoane, pelering, jachete de dama 30 0,01% 50% 66,67%

9 Paltoane, pelering, jachete de barbat 30 0,02% -10%o -36,17%

10 Articole textile confectionate (inclusiv tipare) 28 0,02% -17% -85,79%

i1 Pdine, produse de patiserie si biscuiti 27 0,004%: -6% 50,00%

12 Pulovere, veste s articale tricotate 25 0,004%: 3% 92,319  [NEslimenEr
13 Legume, fructe si nuci conservate in otet 24 0,06% Alimentar

14 Fructe uscate (caise, prune, mere, piersici etc.) 23 0,1% ~23% Alimentar

15 Seminte de floarea-soarelui, sparte sau intregi. 2 0,1% 15,79% Alimentar

Sursa: Intracen, Trademap.org

Analiza tabelului arata c3, desi volumul total al importurilor moldovenesti pe piata Suediei ramane
modest, exista categorii de produse cu evolutii remarcabile, ceea ce indica o crestere a
vizibilitatii si competitivitatii exporturilor moldovenesti pe aceastd piatd.

Cel mai important produs este vinul din struguri proaspeti, care a inregistrat o crestere
spectaculoasd de 122% in perioada 2020-2024 si de 6 ori fata de anul 2023, devenind
principala categorie alimentara importata din Moldova. Aceasta evolutie semnaleaza o crestere
a interesului consumatorilor suedezi pentru vinurile din regiunea Europei de Est,
precum si oportunitati pentru extinderea portofoliului vinicol moldovenesc.

In segmentul nealimentar, lenjeriile de pat, masa si baie si imbriacimintea din pasla sau
material netesut se numara printre produsele cu pondere in importurile suedeze, insa unele
dintre ele inregistreaza scaderi semnificative (de exemplu, -32% in 2024 pentru lenjerii). Totusi,
anumite articole textile, precum puloverele, vestele si articolele tricotate, au avut o crestere
importantd, de 92% in 2023—2024, ceea ce indica o cerere favorabila pentru imbracamintea
tricotata de calitate.

In categoria alimentard, produse precum merele si gutuile proaspete, strugurii proaspeti
sau uscati, precum si semintele de floarea-soarelui au evolutii mixte: unele cresc moderat
(ex. semintele +15%), in timp ce altele se confrunta cu scaderi (-62% la mere). Totusi, produsele
cu valoare addugatd, precum painea si produsele de patiserie, au inregistrat o crestere
notabild de 50%, semnaland interesul pietei pentru produse alimentare procesate.

Per ansamblu, structura importurilor suedeze din Moldova reflecta doua directii clare:

1. Performanta ridicata in produse alimentare premium - in special vinuri, panificatie
si fructe procesate.

2. Potential semnificativ in sectorul textil — unde anumite produse cresc rapid, desi
altele pierd din cota.

Aceste tendinte sugereaza ca Republica Moldova dispune de nise competitive pe piata suedeza,
insd este necesara consolidarea calitatii, promovarea brandurilor si adaptarea produselor la
preferintele consumatorilor nordici pentru a sustine cresterea pe termen lung.
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Figura 12. Importul produselor alimentare si nealimentare moldovenesti in Suedia, 2024

Nealimentare; 34,3%

Alimentare; 65,7%

Sursa: Intracen, Trademap.org

Structura exporturilor moldovenesti cdtre Suedia este dominata de produsele alimentare
(65,70%), ceea ce evidentiaza importanta sectorului agroalimentar in comertul bilateral.
Acestea includ in special vinurile, fructele proaspete si uscate, conservele din fructe si alte produse
procesate, care beneficiaza de o cerere stabila pe piata suedeza.

Produsele nealimentare reprezintd 34,30%, fiind in principal articole textile, haine, articole
tricotate sau produse din materiale netesute. Desi ponderea lor este mai redusa, aceste categorii
prezinta oportunitdti semnificative pentru diversificarea exporturilor, in special pe segmentele de
imbracaminte de nisa si produse manufacturate cu valoare adaugata.

Produsele NEALIMENTARE ocupad cca 34,3% din importul total moldovenesc pe piata
Suediei.

Datele arata ca exporturile nealimentare moldovenesti catre Suedia sunt dominate de lenjeriile
de pat si articolele textile pentru casa (130 mii EUR), urmate de imbracamintea din pasla
si seturile de tesaturi pentru croitorie.

Tabel 7. Top 10 produse nealimentare moldovenesti importate in Suedia, 2024

Coti in importul

erea L= erea
Top Produse Vabars import, mi R total al Suadie, zoz:;tozal, % 202:'131024, %

1 Lenjerll de pat, masd, bale sl bucétire din textile 0,07%

2 Imbraciminte din pasid sau materal netesut 0,02%

3 Setur de tesitur si fire textile pentru croltorie N 54 6,40% L00%

4 Paltoane, pelerine, jachete de damé [ 30 0,01% ,00%

5  Paltoane, pelerine, jachete de birbat 1 30 0,02% iﬂ,ou%

6  Articole textle confectionate (inclusiv tipare) ] 28 0,02% 7,00%

7 Pulovere, veste sl articole tricotate | 25 0,004% 38,00%

B Telefoane, inclusl smartphone-ur sl alte aparate maoblle - 21 0,0004%

9 ec:zjum < imbréciminte pentru femel (sacour, rochi, fuste, pantaloni . 19 0,003% .lﬁﬂ% _aja%
10  Dispozitive ertopedice (cire, centurl chirurgicale, atele ete.) | 16 0,003% 2, 00% 60,0085 |

Sursa: Intracen, Trademap.org
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Desi unele categorii au inregistrat scaderi semnificative in perioada 2020-2024, se observa si
evolutii pozitive, in special la imbracamintea din material netesut (+68%), pelerinele si
jachetele de dama (+66%), precum si puloverele si articolele tricotate (+92%), semn
ca anumite segmente textile devin tot mai competitive pe piata suedeza.

Per ansamblu, produsele nealimentare moldovenesti au o pondere modesta in importurile totale
ale Suediei, dar prezinta nise cu crestere, in special in sectorul textilelor si al imbracamintei
specializate.

Comertul bilateral cu produse alimentare intre Republica Moldova si Suedia a
inregistrat o evolutie pozitiva in perioada 2020-2024, cu o crestere constanta a
exporturilor moldovenesti.

Produsele ALIMENTARE ocupa cca 65,7% din importul total moldovenesc pe piata
Suedia.

Exporturile alimentare moldovenesti catre Suedia sunt dominate de vinurile din struguri
proaspeti, care reprezinta cel mai important produs, cu o crestere impresionanta de 122% in
perioada 2020—-2024 si o majorare de sase ori fata de anul precedent. Aceasta evolutie
subliniaza interesul tot mai mare al consumatorilor suedezi pentru vinurile moldovenesti si
potentialul de extindere al acestui segment.

Tabel 8. Top 8 produse alimentare moldovenesti importate in Suedia, 2024

Coté in importul c —_ c —

Na. Top Produse Valoare import, mil EUR  total llq‘!":u-dlll, “mr_q;nz4' % 202;.:024, o

1 Vin din struguri proaspetl, inclusiv vinurl fortificate - sz 0,08% 7 122,00% de 6 ori

2 Mere, pere g gutul proaspete - 109 0, 10% l—__‘%

3 Strugurl, proaspeti sau uscatl ] 106 0,10% i 91,00% lm-w

4 Alte nucl, proaspete sau uscate (excl. nucd de cocos, nucl Braziia) . 55 0,10% 1 -21,00% 0,008

5  Péine, produse de patkerie si biscul [ | 27 0,01% | -6,00% so, o880 |
] Legume, fructe sl nucl conservate in otet l 24 0,06%

7 Fructe uscate (caise, prune, mere, plersicl ete.) l 23 0,10% - -23,00%

B Seminte de fioarea-soarell, sparte sau intregi. I 22 0, 10% 15,7&

Sursa. Intracen, Trademap.org

Alte produse relevante sunt merele, perele si gutuile proaspete, precum si strugurii
proaspeti, desi aceste categorii au inregistrat scaderi semnificative in 2023-2024, reflectand
volatilitatea pietei fructelor proaspete si puternica concurenta internationald. In schimb, produse
precum painea, produsele de patiserie si biscuitii au marcat o crestere de 50%,
demonstrand potential pentru bunuri alimentare procesate. De asemenea, semintele de
floarea-soarelui prezinta o tendintd pozitivd, cu o crestere de 15,8% in ultimul an.

Categoria legumelor, fructelor si nucilor conservate se mentine stabild, indicand un interes
constant pentru produse alimentare procesate si de lunga durata. Pe de alta parte, anumite
categorii precum fructele uscate sau nucile inregistreaza scdderi, sugerand necesitatea
adaptdrii ofertei la cererea si standardele pietei suedeze.

Per ansamblu, structura exporturilor alimentare ale Republicii Moldova catre Suedia demonstreaza
un potential agricol si agroalimentar solid, cu oportunitati evidente pentru produse cu
valoare addugata — in special vinuri, panificatie si produse procesate. Diversificarea portofoliului
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si promovarea calitatii pot consolida si extinde prezenta Moldovei pe o piata nordica exigentad, dar
deschisa produselor de nisa si naturale.

Pentru a valorifica mai eficient potentialul comercial pe piata suedeza, exportatorii moldoveni pot
adopta cateva actiuni rapide cu impact direct:

Bl Listarea produselor pe marketplace-uri suedeze, pentru a testa reactia consumatorilor
si a obtine vizibilitate initiala fara costuri ridicate de distributie.

Pilotarea vanzarilor prin intermediul traderilor locali sau prin colaborari
punctuale cu unul-doua lanturi de retail, in special din segmentele alimentare si textile,
pentru a evalua cererea reald, preferintele consumatorilor suedezi si cerintele logistice specifice
pietei nordice.

El Optimizarea etichetirii, ambalarii si conformitatii tehnice in conformitate cu
standardele UE si cerintele specifice Suediei, in special in ceea ce priveste regulile privind
siguranta alimentard, trasabilitatea, sustenabilitatea ambalajelor si certificarile ecologice. Acest
lucru poate reduce timpul de acces pe piata si facilita negocierile cu importatorii.

Implementarea acestor masuri poate contribui la consolidarea prezentei Republicii Moldova pe
piata suedeza, oferind companiilor un acces mai rapid, predictibil si durabil la parteneriate
comerciale stabile.

Regatul Suediei ca partener de import al Republicii Moldova

in 2024, Republica Moldova a importat bunuri din Suedia in valoare de 158,3 min EUR
(+27% 2020/24), ceea ce plaseaza Suedia in top 30# parteneri comerciali de import ai tarii.

Tabel 9. Top 20 produse importate de Republica Moldova din Suedia, 2024

Valoare import 2024, min ~ Crestersa 2020-  Cresterea 2023-
EUR 2024, % 2024, % fori

36,00%

Autcturisme 5l alte vehiule pantn transpertul de perscane

1

1 Tractoane ] 4,52 25,00%

3 Margarind 4i alte armestecur alimentars pe bazd de orisimi wegetale sau Bnimals | | 3,34 25,007

4 Masinl agricole, horticale sau forestiers pentru pregiitrea solulul || 217 34,00%

5 Hilletie g carton rescopel pentre sois, bt s ale soopuri grafice | | 31 117,00%:

& Hirie braft neacopertd in mle late de peste 36 om [ ] 1,58 3300%

7 Produse laminste plate din fier sau obel neaiat (ndate b cald sau recs) [ | 1,56 5,00%:

&  Sipunur 5i produse da curdfare organice B 1,38 108, 005

9 M, carton ivetd de celulozd, acoperite sau mpregnate | | 1,32 170,00%

10 Vehicule pentru tansportul mdrfunlor {indusiv sasiun cu mater 5| cabing) B 125 24,00%

11 Fire 5 cablur izokate (inchssty coaiale 5 emailate) [ | 0,93 §7.00% 0,00
12 Vehicule penin transportul 8 peste 10 perspene, indusiv saferul [ ] 0,58 38,00% 7,00%

13 Medicamanta s produse farmaceutios pertry uz terapeutic sau proflactic | 0,43 40,00% ipﬂ,m‘-&
14 Uleiuri de cocos, palmier sau babassy 5 fraciiunile lar rafinate sau nu 1 0,57 de 7 ori
15  Reagenti de diagnastic sau de laborator pregitti ] 0,57 =2,00%: ‘Q,O:I%
16 Vopssde § lecuri pe baed de polimen sinbetic $au substants chimice 1 0,5 §,00% 47,00%
17 Mdtun & pari (indusi pentru masini sau aparate) | 0,37 15,00% iﬁ,.o:l'vi
18 Vehiculs specisizate (alele decht cele pentru ransport de persaane sau maru) | 0,36 -3,00%: -am
19 Frigidere, congelatoare s alte echipaments frigorfics sau de inciilzire | 0,29 61,00% I.],m
0  Bemerte de tmpldrie 5i dughere din lemn (panouri, pardoses asamblate sie) | 0,28 18,00% #u,nlm

Sursa. Intracen, Trademap.org

Structura importurilor moldovenesti din Suedia in 2024 este dominata de vehiculele pentru
transportul persoanelor si tractoarele, care reprezinta cele mai valoroase categorii si indica
o cerere ridicatd pentru echipamente de transport si utilaje de calitate. O parte importanta a
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importurilor este formata din produse industriale, precum hartie si carton, produse laminate,
sapunuri, fire si cabluri sau echipamente frigorifice, multe dintre acestea inregistrand cresteri
foarte rapide (de 3—7 ori in ultimul an).

In acelasi timp, unele produse alimentare — precum margarina, uleiurile vegetale sau alte
amestecuri alimentare — au evolutii pozitive, cu cresteri de pana la 70%, ceea ce aratd
diversificarea consumului si a surselor de aprovizionare.

Per ansamblu, datele confirma ca Suedia este un furnizor relevant pentru echipamente, utilaje
si produse industriale, in timp ce importurile de produse alimentare raman reduse, dar cu
potential de crestere in anumite nise.

Procedurile de export specifice Suediei

Pentru a pdtrunde cu succes si a se dezvolta sustenabil pe piata Regatului Suediei,
companiile pot utiliza o combinatie de metode de export direct si indirect. Fiecare abordare
are avantaje si provocari distincte, fiind necesara o analiza atentd in functie de obiectivele si
resursele disponibile ale exportatorului.

EXPORT DIRECT

Exportul direct presupune vanzarea de produse sau servicii direct catre clienti din Suedia din
tara de origine. Aceastd strategie ofera un control sporit asupra procesului de vanzare, a
preturilor si a relatiilor comerciale, dar implica o cunoastere aprofundata a pietei si a cadrului
legislativ local.

Strategii cheie pentru exportul direct:

1. Cercetarea pietei. Analiza detaliata a pietei suedeze este esentiala. Se recomanda
identificarea preferintelor consumatorilor, a dinamicii concurentiale si a
diferentelor regionale (ex: Stockholm vs. regiuni nordice). Monitorizarea tendintelor de
consum, a orientdrii spre produse sustenabile si a comportamentului digital ajuta la
anticiparea schimbarilor din piata.

2. Conformitatea legala. Respectarea reglementarilor UE si suedeze privind etichetarea,
certificarea si siguranta produselor este obligatorie. Colaborarea cu consultanti locali poate
facilita navigarea acestor aspecte.

3. Prezenta locala. Stabilirea unei reprezentante locale sau colaborarea cu un birou de
vanzari in Suedia creste semnificativ credibilitatea. Alternativ, se pot utiliza birouri
virtuale sau parteneriate comerciale pentru o prezenta eficienta la costuri reduse.

4. Adaptarea produselor. Produsele trebuie adaptate la standardele si preferintele locale
(design, ambalaj, limba suedeza pe etichete).

5. Marketing tintit. Strategiile de marketing trebuie sa se adreseze direct publicului
suedez, accentuand calitatea, fiabilitatea si sustenabilitatea produselor. Campaniile
digitale (inclusiv pe Facebook, Instagram si Blocket) sunt eficiente, completate de
participarea la targuri specializate si colaborari locale.

EXPORT INDIRECT

Exportul indirect implica colaborarea cu intermediari — agenti, distribuitori sau importatori —
care gestioneaza vanzarile pe piata suedeza. Aceastd metodd reduce riscurile si costurile
initiale de intrare pe piata, dar presupune o dependenta mai mare de partenerii locali.
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Strategii cheie pentru exportul indirect:

1. Parteneriat cu distribuitori locali. Colaborarea cu distribuitori suedezi specializati este
esentiald. Acestia cunosc particularitdtile pietei, reglementarile locale si preferintele de
consum, facilitdnd o integrare mai rapida pe piata.

2. Téarguri si expozitii internationale. Participarea la targuri comerciale din Stockholm,
Goteborg sau Malmoé ofera oportunitati excelente de networking si identificare a
potentialilor parteneri.

3. \Valorificarea retelelor existente. Relatiile cu parteneri europeni din Germania, Danemarca
sau Norvegia pot fi folosite pentru a facilita accesul pe piata suedeza. Relatiile bazate
pe incredere si seriozitate sunt esentiale in cultura de afaceri locala.

4. Comert electronic si marketplace-uri . prezenta pe platforme online este tot mai
importantd, avand in vedere cresterea acceleratda a e-commerce-ului.

5. Feedback continuu. Colectarea feedback-ului de la distribuitori si clienti permite
ajustarea produselor si strategiilor de marketing. Suedezii apreciaza
promptitudinea si atentia la detalii, de aceea Tmbunatdtirea continua consolideaza
increderea si loialitatea fata de brand.

Procedurile de export catre Suedia in cadrul Uniunii Europene

Comertul dintre Republica Moldova (RM) si Suedia, stat membru al Uniunii Europene (UE),
se desfasoara in regim preferential in baza Acordului de Asociere RM—UE si a DCFTA
(Acordul de Comert Liber Aprofundat si Cuprinzator).

Acest cadru juridic faciliteaza accesul produselor moldovenesti pe piata suedeza prin eliminarea
sau reducerea treptata a taxelor vamale, oferind un avantaj competitiv exportatorilor din
Moldova.

Totusi, este important de mentionat ca scutirile se aplica doar taxelor vamale, nu si altor
plati precum TVA, accize sau taxe administrative.

Exportul de produse din Republica Moldova catre Suedia implica urmatorii pasi principali:
Pasul 1: Identificarea partenerilor de afaceri

> Identificarea partenerilor locali: Exportatorii trebuie sa stabileasca legaturi cu
importatori, distribuitori, agenti comerciali sau companii de logistica din Suedia.
Surse utile:

o Baze de date europene (ex. Trade Map, Kompass, Business Sweden);

o Participarea la targuri comerciale din Stockholm, Géteborg sau Malmo;

o Contactarea Camerei de Comert si Industrie a Regatului Suediei
(Handelskammaren) sau a asociatiilor sectoriale.

> Verificarea partenerilor: Este recomandata evaluarea reputatiei, istoricului financiar,
capacitatii logistice si a certificarilor partenerului suedez. Desi mediul de afaceri este
transparent, o verificare prealabild asigura evitarea riscurilor comerciale.

Pasul 2: Cerinte si taxe de import in Suedia

> Numar EORI: Obligatoriu pentru toate companiile care efectueaza operatiuni vamale in
UE. Se obtine gratuit si este valabil in toate statele membre.

> Restrictii la import: Consultarea bazei TARIC permite identificarea eventualelor restrictii,
interdictii (ex. CITES, PROH) sau conditiondri pentru anumite produse.
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> Taxe vamale si preferinte:
Datorita DCFTA, majoritatea produselor moldovenesti beneficiaza de taxe vamale 0%, cu
conditia respectarii regulilor de origine.

> Se utilizeaza certificatul EUR.1 sau declaratia de origine pe factura pentru a beneficia
de preferintele tarifare.

> Alte taxe:

o TVA standard: 25%;

e TVA redus: 12% (alimente, restaurante, hoteluri etc.);

e TVA 6%: pentru carti, ziare, transport de pasageri, servicii culturale.
* Exporturile moldovenesti sunt scutite de TVA in Republica Moldova, dar TVA-ul
suedez se aplica la import pe teritoriul UE.

> Conformitatea produselor:
Produsele exportate trebuie sa respecte standardele UE si suedeze:

e Marcaj CE (unde este aplicabil);
¢ Reglementarile REACH pentru substante chimice;
e Norme privind siguranta alimentara, etichetarea, ambalarea si igiena.

> Etichetare si ambalare:
Etichetele trebuie traduse in limba suedeza, continand informatii clare privind
compozitia, originea, instructiunile de utilizare, avertismentele si datele de
expirare.

Pasul 3: Contractul de vanzare si transportul

» Incoterms. Se recomanda folosirea termenilor internationali (DAP, CIF, EXW, FOB) pentru
definirea clara a responsabilitatilor si costurilor de transport.

> Contractul de vanzare. Trebuie sa includa toate detaliile privind pretul, termenii de plat3,
livrarea, penalitdtile si solutionarea litigiilor.

> Transportul:
« Rutier (principala metoda, datorita infrastructurii excelente);
» Feroviar (conexiuni cu Danemarca, Norvegia, Finlanda);

« Aerian (Aeroportul Stockholm-Arlanda);
« Multimodal, prin huburi logistice regionale.

Pasul 4: Vamuirea in Regatul Suediei

> Declaratia vamala (SAD). Se depune electronic prin sistemul Tullverket, administrat de
autoritatea vamala suedeza.

> Declaratia sumara de intrare (ENS). Trebuie transmisa inainte de sosirea bunurilor.
> Documente justificative. Asigurati:

Factura comerciald;

Documente de transport (CMR, AWB, conosament);
Certificat EUR.1 (unde e cazul);

Certificate sanitare/fitosanitare (pentru produse alimentare);
Licente sau autorizatii specifice.
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> Broker vamal. Colaborarea cu un broker vamal suedez este recomandata pentru
eficientizarea procesului si reducerea riscurilor de intarziere.

> Inspectii vamale. Pot include controale documentare sau fizice, in special pentru produse
agroalimentare.

> Dupa vamuire. Bunurile intrd in libera circulatie in UE, putdnd fi redistribuite fard
formalitati suplimentare.

CONSIDERATII LEGALE PENTRU EXPORTATORII DIN REPUBLICA MOLDOVA CATRE
SUEDIA

Pentru a exporta cu succes catre Suedia, companiile moldovenesti trebuie sa respecte
reglementdrile Uniunii Europene, precum si cerintele administrative specifice Suediei.

I. Conformitatea cu Reglementarile UE si a Regatului Suediei

> Comertul este guvernat de legislatia europeana armonizata. Exportatorii trebuie sa
respecte cerintele privind siguranta produselor, mediul, protectia consumatorilor si
trasabilitatea.

> Pentru produsele reglementate (electrice, jucarii, medicale etc.), este necesar marcajul CE.
II. Documentatia de Export si Controlul Vamal

> Exportul de bunuri din Republica Moldova in Suedia necesita urmatoarele
documente esentiale:

Factura comerciald — indicand detalii despre tranzactie;

Lista de ambalare — cu descrierea si greutatea coletelor;

Declaratia vamala de export (SAD);

Certificat de origine EUR.1 sau declaratie de origine pe factura — pentru obtinerea

regimului tarifar preferential conform DCFTA;

e Cod TARIC — pentru clasificarea produselor si identificarea restrictiilor (ex: CITES, RSTR,
PROH);

e Numar tarifar vamal (HS code) — obligatoriu pentru fiecare produs;

e Numar EORI (Economic Operator Registration and Identification) — cerut pentru orice

operatiune vamala in UE; se obtine gratuit.

II1. Proceduri Vamale in Regatul Suediei

> Scutire de taxe vamale: Majoritatea produselor moldovenesti intrd cu 0 % datoritd DCFTA
(revizuire 4 octombrie 2025).

> Declaratia vamala de import (SAD): Obligatorie pentru toate marfurile comerciale,
depusa electronic prin Tullverket.

> Declaratia sumara de intrare (ENS): Transmitere in avans (min. 24 h pentru
maritim/feroviar, 4 h pentru aerian).

> Simplificari: — Sub 150 EUR — declaratie simplificatda; — Sub 7.000 EUR — procedura
accelerata. Mu exista praguri generale de 1.000 EUR / 1.000 kg sau 3.000 EUR cu aprobare
prealabila.

> Controale: Fizice/documentare posibile in Stockholm, Goteborg, Malmoé (huburi
logistice). Risc crescut la agroalimentar, chimice.

> Dupa vamuire: Bunurile in libera circulatie UE — fara formalitati suplimentare.
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IV. TVA si Impozitare in Regatul Suediei
> In Moldova: Exporturile sunt scutite de TVA.
> 1In Suedia:

e TVA standard: 25%;
e TVAredus: 12% (pentru alimente, restaurante etc.);
e TVA 6%: aplicabil in cazuri speciale precum carti, transport.

Tabel 10. Structura cotelor de TVA si domeniile de aplicare in Suedia

Rata Tip Ce bunuri sau servicii

25%  Standard Toate celelalte bunuri si servicii impozabile.
Se aplica pentru produse alimentare (inclusiv hrana pentru
bebelusi si alimente fara gluten), bauturi nealcoolice, produse

12%  Redusa agricole, apa potabila, servicii de restaurant si catering,
hoteluri si servicii de cazare, produse farmaceutice, servicii
veterinare.
Se aplica pentru carti (inclusiv e-books), ziare, periodice,

6% Redusa evenimente culturale, servicii culturale, transport intern de

pasageri.

0% Zero _Se aplica _pentru livrarile in_tra-comunitare si transportul

international de pasageri.
Sursa: Eurofiscalis — VAT in Sweden — https://www.eurofiscalis.com/en/vat-in-sweden/

> Inregistrarea in scopuri de TVA:

Companiile cu o cifrd de afaceri de peste 120.000 SEK (=10.500 EUR) intr-o perioada de
12 luni consecutive sunt obligate sda se Iinregistreze ca pldtitoare de TVA.
Pentru intreprinderile nerezidente, nu existd un prag minim — acestea trebuie sa se
inregistreze daca efectueaza livrari de bunuri sau servicii supuse TVA-ului suedez.

> TVA-ul se aplica la valoarea declarata a bunurilor si este achitat in Suedia de catre
importatorul local sau partenerul comercial.

V. Cerinte de Ambalare si Etichetare

> Ambalajele trebuie sa respecte reglementarile UE si suedeze privind siguranta,
reutilizarea si materialele reciclabile.

Suedia pune accent pe sustenabilitate si reducerea deseurilor, fiind printre liderii
europeni in reciclare.

> Etichetele trebuie:

e S3 fie redactate in limba suedeza (se accepta uneori si engleza, dar numai in scop informativ);

e Saincluda: denumirea produsului, ingredientele sau compozitia, originea, instructiunile de utilizare,
avertismentele, datele de expirare si producatorul;

e Produsele alimentare, cosmetice, electronice si medicale au cerinte de etichetare specifice,
reglementate prin norme UE si legislatia nationala.
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VI. Protectia Consumatorilor

> In Suedia, protectia consumatorilor este reglementats de Swedish Consumer Agency
(Konsumentverket).

> Reguli obligatorii pentru comercianti:

e Furnizarea de informatii clare, complete si verificabile despre produse si servicii;

e Asigurarea unei politici de returnare de minimum 14 zile pentru achizitiile online;

o Respectarea legislatiei privind publicitatea corecta si a Regulamentului GDPR referitor la
datele personale ale consumatorilor;

e Garantarea sigurantei produselor puse pe piata conform standardelor UE.

VII. Proprietatea Intelectuala

> Protectia marcilor, desenelor industriale si brevetelor nu este automata. Pentru protejarea
proprietatii intelectuale, se recomanda:

o fnregistrarea marcilor comerciale si a designului la EUIPO (pentru protectie in intreaga
Uniune Europeanad);
e Depunerea cererilor de brevet la European Patent Office (EPO) sau la Oficiul Suedez de
Proprietate Intelectuala (PRV).
> Suedia aplica masuri stricte impotriva contrafacerilor si respectd Conventiile internationale
de la Berna si Paris, garantand protectia completa a proprietatii intelectuale.

VIII. Acorduri Comerciale si Beneficiile DCFTA

> Republica Moldova beneficiaza, in relatia comerciald cu Suedia, de Acordul de Comert Liber
Aprofundat si Cuprinzator (DCFTA), care faciliteaza accesul pe piata suedeza in conditii
preferentiale.

> Avantaje principale:

o Eliminarea majoritatii taxelor vamale pentru produsele moldovenesti;
o Acces direct la piata unica a UE, inclusiv Suedia, fara bariere tarifare;
o Recunoasterea certificatelor de origine si a standardelor armonizate in cadrul Uniunii
Europene.
> Pentru a beneficia de preferintele DCFTA, exportatorii trebuie sa demonstreze originea
moldoveneasca a produselor, prin prezentarea certificatului EUR.1 sau a declaratiei
de origine pe factura.
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Pentru a exporta eficient catre Suedia, companiile moldovenesti trebuie sa fie bine pregatite
documentar, legal si logistic.

Respectarea stricta a normelor UE si suedeze privind etichetarea, conformitatea,
fiscalitatea si protectia consumatorilor garanteaza accesul sigur si durabil pe una dintre cele
mai dinamice si stabile piete din Europa de Nord.

Suedia ofera un climat investitional atractiv, o infrastructura moderna si o cultura de
afaceri predictibila, fiind o poartd eficientd pentru extinderea comertului moldovenesc in
regiunea Europei Nordice.

Tabel 11. Link-uri utile pentru companiile exportatoare pe piata din Regatul Suediei

Portal

Administratia Vamali a Suediei

Consiliul National al Comertului
din Suedia

Business Sweden — Agentia
Nationald pentru Comert si
Investitii

Portal oficial de afaceri al
Guvernului Suediei

Open Trade Gate Sweden (parte
din Kommerskollegium)

Systembolaget AB — Monopolul
de stat pentru biutur alcoolice.

Portalul Uniunii Europena
pentru acces pe piete
(Access2Markets).

Ambasadelor si
Consulatelor Suediel (Sweden
Abroad).

Resursd externd de informare
comerciald (Lioyds Bank Trade).

Descriers

Site-ul ofidal al autoritétii vamale nationale. Oferd informatii detaliate despre procedurile de export si
import, declaratile vamale, tarifele aplicabile, clasificarea mdrfurilor (TARIC/HS) si
controalele la frontierd. Platforma contine s ghiduri practice privind sisternul eledironic de dedarare a
exparturilor si documentele necesare operatorilor economici.

Autoritatea guvernamentald responsablld pentru politicile comerciale internationale,
promovarea exporturiler si monitorizarea barierelor comerciale. Site-ul include ghidur
privind cerintele legale, taxele vamale, normele de origine, precum si sectiuni dedicate
companiilor din tarl terte care doresc sd exporte in Suedia.

Organism public-privat care sprifind companiile in internationalizare si export. Oferd
consultare strategicd, informatii despre plete externe, ghiduri privind certificirile si
I il pene, precum sl sprijin | pentru  participarea la  tirguri

Infl.'anuﬂnnale.

Platformd integratd care oferd informatii despre infiintarea, inregistrarea si operarea
companiilor, precum sl despre autorizarea exporturilor, licenta, TVA, proceduri
contabile si resurse de sprijin pentru exportatori. Include si un ghid pas cu pas pentru
comertul intermnational.

Platformd dedicatd companiiler din afara UE interesate de plata suedezd, Oferd informati
despre reglementdirile de import/export, cerintele de calitate, standardele de
sigurantd alimentard si ecologici, precum 5 procedurile de certificare.
Atentie: In Suedia, comercializarea biuturilor alcoolice este strict reglementati de
stat prin menopolul Doar aceastd companie de stat are dreptul legal de a
vinde biuturl alcoolice cu un continut de alcool mal mare de 3,5% citre consumatori. Importul
sau distributla pentru consum comerclal necesitd licente speciale aprobate de Swedich Tax
Agency sl Public Health Agency.

Site-ul efidal contine informatii privind procedurile de aprobare a importatorilor,
conditiile de etichetare, normele de sigurantd si control al calitdtii pentru produsels
alcoolice comerclalizate in Suedia.

Platforma oficiald a Comislel Europene care oferd detall despre tarife, reglementiri
tehnice, norme de origine, documente obligatorii si proceduri vamale aplicabile
comertulul dintre Suedia sl alte td membre sau non-UE.

Indude o sectiune dedicatd comertulul si investitiilor internationale, oferind informathi
despre procedurile de export, colaborarea economich bilaterald s programele de
sprijin guvernamental pentru companiile suedeze si strdine.

Prezintd o sintezd a procedurilor vamale, documentelor de export, sistemului fiscal
suedez sl barierelor non-tarifare aplicablle comerfulul cu Suedia, ULIE Tn spedal pentru
companiile non-LE care dorese s inteleagd regimul comercial nordic.

Link

www.kommerskollegium.se

www.business-sweden.com

wWww.verksamt.se

www.systembolaget.se

www.accessZmarkets.eu

www. swedenabroad.se

www.lloydsbanktrade. com

40



e\ GUVERNUL @ ROIECTUL
REPUBLICII AMELIORAREA ( 0
MOLDOVA M INVEST COMPETITIVITATI { ’}

MOLDOVA WORLD BANK GROUP

Anexe

ANEXA 1. PORTALURI CU EXPOZITII IN REGATUL SUEDIEI

Nume Expozit

Eventseye — Swaden Platformd globald care listeazd detaliat tdrgurile comerciale  httes:www.eventseye comyfalrsi/cl trade-

Trade Shows Toate indusirllia ~120+ tirguri/an desfasurate in Suedia {cu filtre pe orags si domeniu). shows_sweden fitm|
10Times — Trade Multisectorial: B2B & Platformd Internationald populard pentru evenimente, .
t ins B2C >450 targurl/an conferinte si targurl comerciale orga in Suedia, https:// 10times.com/swedentradeshows
TradeFairDates — Toate domeniile ~50-200 tirguri/an Listd structuratd a tdrgurilor internaticnale din Suedia, cu https:/fwww.tradefairdates.com/Fairs-
Sweden ecanamice g posibilitatea filtrdrl dupd industrie si localitate, Sweden-Z194-51.html
The Swedish Exhibition Industriz,

Cel mal mare centru expozitional din Suedia {Géteborg),
& Congress Centre tehnologie, logistics ~50 evenimente/an ' hitps://en.svenskamassan, se/industry-fairs/
(Svenska Méssan) foad sic. * arganizater al uner tirgur Intemationale importante.,
Business Sweden — Agentia guvernamentald suedezd pentru comerf exterlor — . y _
Delegations & Trade E:m;:ém;me periedic aferd sprijin companiilor la participarea la targuri -
Fairs internationale.
Kommerskollegium — hms.,&mw.mmmmsmjmglum_smmmmt
Export Guide: Trade Export, alimentatie, ariodic Ghid oficial al Conslliului Suedez pentru Comert Exterlor, cu = = .
Fairs in Europe textile P listd de tdrguri tematice i resurse pentru exportator. e ” fl .
(Sweden) business-partner/trade-fairs-in-eurape;
Expo Assist — ’ T
Stockholm Exhibitions Toate Industriile calendar anual ?eggs::a:?f:d;tz:ctﬂmwlm térgurilar si conferintelor hitps://expoassist.netyevents/city/stockhalm
Calendar 2025-2026 ; )
JETRO — Trade Fairs Multh - T ET e Bazd de date internationald cu tirguri organizate in Suedia,  https:'www.jetro.go.jp/en/database/}-

Database (Sweden) destinati exportatorilor sl investitorilor, messe/country/europe/se/

ANEXA 2. PORTALURI CU BAZE DE DATE COMPANII IN REGATUL SUEDIEI

Portal Descriera
Bolagsverket — Swedish
Companies Registration Registrul ofidal al companiilor suedeze: inregistrare firme, modificari, rapoarte anuale. https://bolagsverket.se/en/1.him|
Office
Kompass Sverige (Kompass: Director B2B international cu listdri ale companiilor din Suedia, filtre dupd industrie, . : =faal
Busi Directory) B https://us.kompass.com/businessplace/z/se
Global Database — Sweden Bazi de date comerciald cu detalii extinse despre companii suedeze: adress, cifrd de  https://www.aglobaldatabase.com/sweden-
Companies Database afaceri, numar angajati etc companies-database
Hithorizons — Sl‘wede—n N Bazd de date pentru companii suedeze: peste 1,8 milioane entitati inregistrate cu date T
Company Database de bazi. VO,
:ilB t w__ 5 en Director online B2B pentru fumizori, exportatori, producatori din Suedia. https://b2bmap.com/sweden/companies
OpenCorporates — Sweden e ]
Company Register (via Plalffcrmﬁ gl_ubalé care oferd acces la date despre companii suedeze extrase din e T T R R
registru oficial. eqisters/ 349
OpenCorporates)
EI:IIN) AB — Eniro.se Business Pirec!nr local suedez (yellow pages / business listing) cu date de contact si firme httos: / fwwew.eniro.sef
Directory inregistrate.
Vainu — Nordic Company ﬁﬁéﬁi{:ﬂfﬂsﬁ;&mlahmﬁ pe Nordics (indusiv Suedia): companii, date de contact, e
B2E Hint Platforma internationald de verificare a companiilor, care oferd informatii extrase din ) )
registre oficiale (Bolagsverket). bfpsiiia2bh i com feryca.ntry
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sweden/

36. Systembolaget AB — Monopolul de stat pentru bauturi alcoolice - www.systembolaget.se

37. The Swedish Exhibition & Congress Centre (Svenska Mdssan) -
https://en.svenskamassan.se/industry-fairs/

38. Trade Map — Country-and-Product Time Series -
https://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c752%7c%7c
%7¢%7cTOTALY%7¢c%7c%7c2%7c1%7¢c1%7c1%7¢c2%7c1%7c2%7c1%7¢c1%7cl

39. TradeFairDates — Sweden - https://www.tradefairdates.com/Fairs-Sweden-Z2194-S1.html

40. Trading Economics — Proportion of population aged 0-14 years, Sweden —
https://tradingeconomics.com/sweden/proportion-of-population-aged-0-14-years-eurostat-

data.html
41. Vainu — Nordic Company Database (including Sweden) — www.vainu.com/our-data/nordic-
data/

42. World Bank — GDP (current US$), Sweden (NY.GDP.MKTP.CD) —
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?locations=SE

43. World Bank — GDP per capita (current US$), Sweden —
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=SE

44. World Bank — Prezentare generald: Republica Moldova.
https://www.worldbank.org/en/country/moldova/overview

45. World Bank — Rata inflatiei (Indicele preturilor de consum), Republica Moldova.
data.worldbank.org

46. World Bank — Rural population (% of total population), Sweden (SP.RUR.TOTL.ZS) -
https://data.worldbank.org/indicator/SP.RUR.TOTL.ZS?locations=SE

47. World Bank — Total Population, Sweden (SP.POP.TOTL) —
https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.TOTL?locations=SE
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https://expoassist.net/events/city/stockholm
https://www.globaldatabase.com/sweden-companies-database
https://www.hithorizons.com/search/sweden
https://www.jetro.go.jp/en/database/j-messe/country/europe/se/
https://www.jetro.go.jp/en/database/j-messe/country/europe/se/
https://www.kommerskollegium.se/en/import--export/firms-in-developing-countries-wanting-to-export-to-sweden/export-guide/preparing-for-market-entry/finding-a-business-partner/trade-fairs-in-europe/
https://www.kommerskollegium.se/en/import--export/firms-in-developing-countries-wanting-to-export-to-sweden/export-guide/preparing-for-market-entry/finding-a-business-partner/trade-fairs-in-europe/
https://www.kommerskollegium.se/en/import--export/firms-in-developing-countries-wanting-to-export-to-sweden/export-guide/preparing-for-market-entry/finding-a-business-partner/trade-fairs-in-europe/
https://opencorporates.com/registers/249
https://pamgro.com/salary-calculator-sweden/
http://www.verksamt.se/
https://en.savills.se/research_articles/264427/364620-0
https://swedenexpat.com/minimum-wage-sweden/
https://swedenexpat.com/minimum-wage-sweden/
http://www.systembolaget.se/
https://en.svenskamassan.se/industry-fairs/
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c752%7c%7c%7c%7cTOTAL%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c752%7c%7c%7c%7cTOTAL%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.tradefairdates.com/Fairs-Sweden-Z194-S1.html?utm_source=chatgpt.com
https://tradingeconomics.com/sweden/proportion-of-population-aged-0-14-years-eurostat-data.html
https://tradingeconomics.com/sweden/proportion-of-population-aged-0-14-years-eurostat-data.html
http://www.vainu.com/our-data/nordic-data/
http://www.vainu.com/our-data/nordic-data/
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?locations=SE
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=SE
https://www.worldbank.org/en/country/moldova/overview
https://data.worldbank.org/indicator/FP.CPI.TOTL.ZG?locations=MD
https://data.worldbank.org/indicator/SP.RUR.TOTL.ZS?locations=SE
https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.TOTL?locations=SE
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