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Prezentarea generala a exportatorilor din Moldova (statistici si
proceduri generale de export

EXPORTURILE TOTALE DIN MOLDOVA AU INREGISTRAT IN GENERAL O CRESTERE IN
ULTIMII ANI

Moldova, o natiune est-europeana fara iesire la mare, se bucura de un sector al exportului prosper
care este esential pentru dezvoltarea sa economica. Moldova a devenit un participant promitator
pe piata globald a exporturilor datoritd pozitiei sale avantajoase si acordurilor comerciale
avantajoase. Activitatea de export este esentiald pentru diversificarea economiei si dezvoltarea
comertului international.

Biroul National de Statistica raporteaza ca exporturile totale ale Moldovei au crescut in general
in ultimii ani, desi au existat diferente de performantd intre regiunile de destinatie. Importanta
pietei UE pentru comertul din Moldova este marcatd de cresterea puternica si constanta a
exporturilor catre tarile UE.

Piata Uniunii Europene (UE) este de o importanta majora pentru Moldova, dupa cum reiese
din cresterea cu 4,3% a exporturilor cdtre tarile UE in 2023, care au reprezentat 65,4% din
exporturile totale ale Moldovei. Aceasta pondere semnificativa subliniaza rolul UE ca cel mai mare
partener comercial pentru Moldova, oferind oportunitati stabile si in crestere pentru
exportatorii moldoveni.

In schimb, exporturile citre tarile CSI au inregistrat o sciadere vizibild de 14,0%, ajungand la
896,9 milioane USD, reprezentand o pondere de 22,1% din totalul exporturilor, o scadere de 2,0
puncte procentuale fata de anul precedent.

Aceasta comparatie evidentiaza o schimbare in dinamica comerciald a Moldovei catre piata UE,
mai stabila si in expansiune, in timp ce dependenta de piata CSI scade!.

Figura 1. Evolutia exporturilor, 2018-2023, milioane USD
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Sursa: Biroul National de Statistica

in martie 2024, valoarea bunurilor exportate s-a ridicat la 320,5 milioane USD, cu 2,1% mai
putin decat in februarie 2024 si cu 16,7% mai putin decat in martie 2023.

! https://statistica.gov.md/ro/comertul-international-cu-marfuri-al-republicii-moldova-in-luna-decembrie-2023-s-
9539 60951.html
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Figura 2. Evolutia exporturilor Moldovei catre pietele nordice europene (PNE), 2019-2023
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In pofida fluctuatiilor anuale, valoarea totala a exporturilor cdtre tdrile nordice a crescut de la
2.459,4 mii USD in 2019 la 3.886,7 mii USD in 2023, indicand o tendintd generald pozitiva.

Exporturile Moldovei cdtre Norvegia au inregistrat o crestere spectaculoasa, devenind cea mai
mare valoare a exporturilor in randul tarilor nordice. Suedia a inregistrat, de asemenea, o crestere
semnificativa. In schimb, exporturile cdtre Finlanda au inregistrat o scadere abrupta.

Piata nordica este caracterizatad de volatilitate, cu fluctuatii semnificative ale valorii exporturilor de
la an la an. Acest lucru sugereaza ca exportatorii moldoveni trebuie sa fie adaptabili si receptivi la
conditiile de piata in schimbare.

Datele evidentiaza importanta diversificarii destinatiilor de export in cadrul regiunii nordice. In timp
ce exporturile cdtre unele tari pot scadea intr-un anumit an, altele pot inregistra o crestere,
reducand riscul general.

Analiza potentialului de export este esentiala pentru intreprinderile care doresc sa se extinda
pe noi piete. Mai multe platforme ofera instrumente si resurse valoroase pentru evaluarea acestui
potential:

Centrul de Comert International (ITC)? oferd o serie de instrumente si resurse pentru
analizarea potentialului de export prin intermediul instrumentelor sale de analiza a pietei. Aceste
instrumente ofera date privind tendintele pietei, statisticile comerciale, tarifele si conditiile de acces
pe piata, impreuna cu analize specifice sectorului, evaluari ale competitivitatii comerciale si
instrumente de selectie a pietei.

Platforma Access2Markets® a Comisiei Europene este conceputd pentru a ajuta
intreprinderile sd analizeze si sd acceseze pietele globale. Aceasta furnizeaza informatii detaliate
privind conditiile de acces pe piata, barierele comerciale, procedurile vamale si reglementarile
pentru diferite tari, oferind informatii complete privind ratele tarifare, normele specifice produselor
si statisticile comerciale.

Biroul de asistenta comerciala al Parteneriatului Estic* este o platforma online care
oferd asistentd intreprinderilor din tdrile Parteneriatului Estic, inclusiv Moldova. Acesta oferd
informatii privind reglementarile comerciale, tarifele, regulile de origine si cerintele pietei atat

2 www.intracen.org
3 https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/home

4 https://eap.tradehelpdesk.org/en
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pentru UE, céat si pentru tarile partenere. Platforma oferd instrumente de analiza a pietei, inclusiv
baze de date privind accesul pe piatd, fluxuri comerciale si evaludri ale potentialului pietei.

Portalul de Informatii Comerciale al Republicii Moldova®> oferd resurse si
instrumente pentru intreprinderile interesate de export. Site-ul lor web oferd informatii privind
procedurile de export, studiile de piatd, evenimentele comerciale si programele de sprijin
disponibile.

Aceste platforme ofera o multitudine de informatii si instrumente analitice care pot sprijini
intreprinderile in evaluarea potentialului de export. Prin utilizarea acestor resurse, intreprinderile
pot obtine informatii despre conditiile de piata, pot identifica barierele comerciale, pot intelege
cerintele de reglementare si pot evalua oportunitatile de piatd in diferite tari. Este important ca
intreprinderile sa exploreze si sa utilizeze aceste platforme pentru a lua decizii in cunostinta de
cauza si pentru a dezvolta strategii de export eficiente.

Initierea procesului de export din Moldova implicd o serie de etape interconectate, fiecare cu
propriul set de proceduri si consideratii juridice.

Pasul 1: inregistrarea: Primul pas pentru orice exportator aspirant este sa isi inregistreze oficial
compania la biroul vamal desemnat. Acest lucru stabileste statutul juridic al companiei ca
exportator si ii permite sa participe la activitati comerciale internationale.

Pasul 2: Proceduri pre-vamale: Odata inregistrat, exportatorul trebuie sa pregdteasca
documentatia vamala preliminara esentiald, inclusiv contractele, facturile si documentele de
transport. Aceste documente stabilesc termenii acordului comercial, descriu detaliile marfurilor
care sunt expediate si faciliteaza logistica procesului de export.

Pasul 3: Proceduri interne si certificate: Urmadtoarea etapa implica finalizarea diferitelor
proceduri interne si obtinerea certificatelor necesare. Acestea pot include certificate de origine,
certificate de conformitate (care confirma respectarea standardelor si a reglementarilor privind
produsele) si certificate fitosanitare (pentru produsele agricole). Aceste documente garanteaza ca
marfurile exportate indeplinesc standardele de calitate si sigurantd impuse de piata de destinatie.

Pasul 4: Proceduri vamale - Declaratie: Exportatorul, fie direct, fie prin intermediul unui
broker vamal, trebuie sa depunad o declaratie vamala pe baza informatiilor colectate in etapele
anterioare. Aceasta declaratie detaliaza tipul, cantitatea si valoarea marfurilor exportate si serveste
drept cerere oficiala de vamuire.

Pasul 5: Proceduri post-vamale: Dupa ce declaratia vamald este prelucratd si aprobatad,
exportatorul trece la faza post-vamala. Aceasta implicd confirmarea livrarii marfurilor catre
importator, primirea platii pentru expediere si completarea oricaror documente ulterioare necesare.

Pe parcursul acestui proces, diverse parti interesate joaca roluri importante:
o Importator/cumparator: Destinatarul marfurilor exportate.
e AITA, AEM: Agentii guvernamentale implicate in reglementarea si facilitarea comertului.

o Companii de transport si asigurari: Responsabile pentru logistica si transportul in
siguranta al marfurilor.

e Serviciul vamal: Supravegheaza procesul de vamuire si asigura conformitatea cu
reglementarile.

e Organisme de evaluare a conformitatii: Certificd faptul cd produsele indeplinesc
standardele necesare.

Mai multe resurse online sunt disponibile pentru a ajuta exportatorii, inclusiv:

5 https://trade.gov.md/ro
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1. Site-ul web al Serviciului Vamal al Republicii Moldova: https://customs.gov.md/ro
2. Portalul de Informatii Comerciale: https://trade.gov.md/ro
3. Portalul de Informatii Comerciale: https://ecustoms.trade.gov.md

in plus, organizati precum ANSA ofer§ certificare pentru produsele de export, asigurand
conformitatea acestora cu standardele internationale.

Urmand acesti pasi si intelegand aspectele juridice implicate, exportatorii moldoveni pot gestiona
complexitatea comertului international si isi pot extinde cu succes afacerile pe pietele globale.

Proceduri, aspecte juridice ale exportului din Moldova

Proceduri vamale -
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Pregatirea pentru export - aspecte-cheie pentru exportatorii
moldoveni

PREGATIREA PENTRU EXPORT
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Pregatirea pentru export se referd la capacitatea intreprinderilor din Moldova de a se angaja in
comertul international si de a-si vinde eficient produsele sau serviciile pe pietele externe. Exista
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mai multe aspecte-cheie pe care exportatorii moldoveni ar trebui sa le ia in considerare pentru a-
si imbunatati pregdtirea pentru export.

Iata cateva puncte importante de care trebuie sa se tina cont:

1. Produs de export: Exportatorii moldoveni ar trebui sa-si evalueze cu atentie produsele
sau serviciile pentru a se asigura ca acestea sunt corespunzatoare pentru pietele internationale.
Aceasta implica luarea in considerare a unor factori precum calitatea produselor, competitivitatea
preturilor, diferentierea fatd de concurenti si_conformitatea cu standardele si reglementdrile
internationale. Este posibil ca exportatorii sa fie nevoiti sa adapteze ambalarea, etichetarea sau
caracteristicile produsului pentru a se alinia la preferintele si cerintele pietei tintd.

2. Competente in materie de export si personal: Exportatorii trebuie sa posede
competentele si cunostintele necesare pentru a gestiona complexitatea comertului international.
Acestea includ intelegerea documentatiei de export, a reglementdrilor comerciale, a logisticii si a
finantarii. Exportatorii pot beneficia de cursuri de formare sau de certificdri in domenii precum
gestionarea exporturilor, marketingul international, negocierea si inteligenta culturald. Dezvoltarea
unor abilitdti interpersonale si de comunicare puternice este, de asemenea, esentiald pentru
construirea de relatii cu cumparatorii si partenerii internationali.

3. Cunoasterea pietei si planificarea exportului: Cunoasterea aprofundata a pietei este
esentiald pentru succesul exportului. Exportatorii moldoveni ar trebui sa efectueze studii de piata
cuprinzdtoare pentru a intelege pietele tintd, inclusiv preferintele clientilor, tendintele cererii,
concurenta, canalele de distributie si nuantele culturale. Aceste informatii stau la baza elaborarii
unui plan de export eficient, care sa contureze obiective specifice, piete tinta, strategii de intrare
pe piata, strategii de stabilire a preturilor si canale de distributie.

4. Instrumente de marketing B2B: Instrumentele de marketing business-to-business
(B2B) joaca un rol vital in promovarea produselor sau serviciilor de export catre potentialii
cumpdrdtori internationali. Exportatorii moldoveni pot valorifica diverse instrumente si tactici,
inclusiv:

= Continut si marketing digital: Crearea de continut valoros si informativ, cum ar fi postdri
pe blog, articole, studii de caz si carti albe pentru a prezenta expertiza si a atrage potentiali
cumparatori. De asemenea, crearea unui site web profesional, optimizarea acestuia pentru
motoarele de cdutare, crearea de campanii de publicitate online specifice si utilizarea
platformelor de social media pentru a creste vizibilitatea si a genera clienti potentiali.

» Identitate corporativa: Stabilirea unei identitati corporative puternice este esentiala pentru
un marketing B2B eficient. Exportatorii moldoveni ar trebui sa dezvolte o imagine de brand
consecventd care sa se alinieze cu piata tintd si cu propunerea de valoare, inclusiv
pozitionarea brandului, logo-ul si identitatea vizuald, mesajele de brand.

= Instrumente de marketing: Exportatorii moldoveni pot utiliza o varietate de instrumente
de marketing pentru a ajunge la potentialii cumparatori internationali si pentru a-i atrage.
Printre instrumentele eficiente se numara: Cataloage si brosuri de produse; studii de caz
si testimoniale etc.

5. Activitati de promovare a vanzarilor la export: Activitdtile eficiente de promovare a
vanzdrilor pot spori vizibilitatea si vanzdrile exportatorilor moldoveni pe pietele internationale.
Printre unele strategii se numara:

= Targuri comerciale si expozitii: Participarea la targuri comerciale internationale, expozitii si
evenimente de business matchmaking pentru a prezenta produsele, a stabili legaturi cu
potentiali cumpardtori si a genera oportunitdti de vanzare.

= Promotii comerciale: Oferirea de preturi speciale, reduceri sau pachete promotionale
pentru a incuraja achizitile masive sau comenzile repetate din partea cumpdratorilor
internationali.




Initiative de co-marketing: Colaborarea cu parteneri sau distribuitori locali pentru a
desfasura campanii comune de marketing, publicitate sau activitati promotionale pentru a
ajunge la un public mai larg.

Demonstratii si testdri de produse: Oferirea de demonstratii sau testari de produse
potentialilor cumparatori, permitandu-le acestora sa experimenteze calitatea si beneficiile
la fata locului.

Buget de export: Alocarea unui buget specific pentru activitatile de export este esentiala
pentru ca exportatorii moldoveni sa isi promoveze eficient produsele sau serviciile pe
pietele internationale.

Vizite individuale si misiuni/ reuniuni economice: Vizitele individuale si participarea la
misiuni sau reuniuni economice ofera oportunitati valoroase pentru exportatorii moldoveni
de a stabili relatii cu potentiali parteneri, de a identifica perspective de piata si de a explora
oportunitati de afaceri.

Evaluarea capacitatii de export

Niveluri de evaluare a capacitatii

de export
01 | 02 ‘ 03 | 04 |
?J?n%;?r::ade Instruirea Cunostinte de Evaluarea
managementul personalului piata ofertei
companiei de vanzari
05 | 06 ‘ 07 |
Capacitatea de Resurse Pregatirea
productie si financiare si materialelor
conformitatea juridice de marketing

Evaluarea capacitdtii de export este un pas crucial pentru companiile moldovenesti care
intentioneazd sa desfasoare activitati comerciale internationale. Aceasta ajuta companiile sa
inteleaga disponibilitatea si capacitdtile lor de a se angaja in activitati de export.

Iatd aspectele cheie de care trebuie sa se tina cont atunci cand se evalueaza capacitatea de export:

Capacitatea de productie si scalabilitatea: Analizati capacitatea de productie si
scalabilitatea companiei pentru a satisface potentialele cereri de export. Determinati daca
actuala capacitate de productie poate sustine cresterea volumului sau daca sunt necesare
ajustari. Luati in considerare factori precum procesele de productie, tehnologia, resursele
si capacitatile fortei de munca.

Resurse financiare: Evaluati resursele financiare disponibile pentru a sprijini activitatile de
export. Analizati dacd compania dispune de capital suficient pentru a investi in cercetarea
pietei, eforturi de marketing, cdlatorii internationale, targuri comerciale, certificdri, logisticd
si alte cheltuieli legate de export. Luati in considerare explorarea optiunilor de finantare a
exporturilor sau a programelor de sprijin guvernamental daca sunt necesare resurse
suplimentare.

Cercetare de piatd si planificare: Analizati capacitatea companiei de a efectua studii de
piata si de a elabora un plan de export. Determinati daca compania dispune de resursele
si capacitatile necesare pentru a analiza pietele-tinta, a identifica potentialii clienti, a
intelege aspectele culturale si de reglementare si a elabora strategii de intrare pe piata.
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Cercetarea si planificarea corespunzatoare a pietei sunt esentiale pentru succesul
exportului.

Resurse umane si competente: Evaluati competentele si capacitatile fortei de munca a
companiei. Determinati daca angajatii posedd competentele necesare legate de export,
cum ar fi marketingul international, negocierea, cunoasterea limbilor straine, inteligenta
culturala si gestionarea relatiilor cu clientii. Identificati domeniile in care poate fi nevoie de
formare suplimentara sau de angajare pentru a consolida capacitdtile de export.
Angajamentul si sprijinul conducerii: Analizati nivelul de angajament si sprijin al conducerii
pentru activitdtile de export. Determinati daca exista o echipa dedicata exportului sau daca
sunt alocate resurse pentru sprijinirea initiativelor legate de export. Sprijinul conducerii
este esential pentru depasirea provocarilor, alocarea resurselor si asigurarea unui accent
strategic pe export.

Materiale de marketing digital: Evaluati materialele de marketing digital ale companiei,
inclusiv site-ul web, cataloagele online de produse, brosurile si resursele descarcabile.
Determinati dacd aceste materiale sunt usor de utilizat, optimizate pentru motoarele de
cautare si accesibile de pe diverse dispozitive. Evaluati daca compania utilizeaza eficient
canalele digitale pentru a-si promova ofertele si pentru a intra in contact cu potentialii
cumparadtori internationali.

Analiza competitiva a ofertei: Efectuati o analiza cuprinzatoare a concurentilor de pe piata
tintd. Evaluati ofertele acestora, strategiile de stabilire a preturilor, abordarile de marketing
si cota de piata. Evaluati modul in care produsele sau servicile companiei se compara in
ceea ce priveste calitatea, caracteristicile, preturile si propunerea de valoare. Identificati
punctele unice de vanzare sau domeniile in care compania se poate diferentia pentru a
obtine un avantaj competitiv.
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Prezentarea generala a pietelor nordice europene

Regiunea nordica cuprinde cele patru state suverane Danemarca, Finlanda, Norvegia si
Suedia. Istoriile lor sunt interconectate, granitele s-au schimbat de-a lungul timpului, iar trei dintre
aceste tari au asemanari in ceea ce priveste limbile.b De exemplu, daneza, norvegiana si suedeza
apartin familiei de limbi germanice nordice, care include limbi precum daneza, norvegiana si
suedeza. Aceste limbi sunt strans inrudite si reciproc inteligibile in diferite grade, ceea ce le face
similare in multe privinte.

Acest patrimoniu lingvistic comun este unul dintre factorii care contribuie la legaturile culturale si
istorice dintre aceste tari.

Limba finlandeza este o limba uralica care face parte din ramura fino-ugrica. Este vorbitd de
majoritatea populatiei din Finlanda si de etnicii finlandezi din afara Finlandei. Finlandeza este una
dintre cele doua limbi oficiale ale Finlandei, aldturi de suedeza. In Suedia, atat finlandeza, cat si
meankieli (care are o inteligibilitate reciproca semnificativd cu finlandeza) sunt limbi minoritare
oficiale.

Toate natiunile nordice sunt membre ale Spatiului Economic European (SEE) si/sau ale
Uniunii Europene (UE). Danemarca a fost prima tara care a aderat la UE, devenind membra in
ianuarie 1973. Finlanda si Suedia au aderat in 1995. Norvegia face parte din SEE extins, beneficiind
de acces la piata internad a UE in conditii de egalitate cu tdrile membre. Norvegia are astfel dreptul
la libera circulatie a bunurilor, serviciilor, persoanelor si capitalurilor in cadrul UE. Cetatenii
norvegieni pot, de asemenea, sa locuiascd si sa munceasca in UE, iar Norvegia este semnatard a
Acordului Schengen, care permite deschiderea frontierelor cu alte state membre.

O alta diferenta intre cele doua tari este ca Finlanda este singura tara nordica care a aderat
la zona euro, introducand moneda euro in ianuarie 1999. Economia Suediei utilizeaza inca
coroana suedeza (SEK), iar Danemarca si Norvegia isi folosesc propria coroana (DKK si, respectiv,
NOK). in pofida monedelor diferite si a apartenentei la uniuni economice si defensive mai largi,
legaturile istorice puternice dintre cele patru tari au promovat o traditie de cooperare
interguvernamentalad in regiune. Desi nu este la fel de strans legat ca tarile din Benelux, Consiliul
Nordic, compus din ministrii guvernamentali din aceste natiuni, lucreaza pentru ca regiunea sa
devina cea mai durabila si integrata din lume pana in 2030.

Aceste tari prezinta similitudini cu ceea ce este cunoscut sub numele de modelul nordic. Aceastd
abordare, care prioritizeaza bundstarea sociala si impozitarea progresiva, a condus la un nivel de
trai ridicat pentru cetdtenii fiecarei tari. Modelul nordic este adesea considerat de economistii din
intreaga lume drept un exemplu atat pentru punctele sale forte, cat si pentru provocarile sale.

Punctele forte ale modelului nordic

v~ Standarde de viata ridicate: Cetdtenii se bucura de o calitate ridicata a vietii datorita
retelelor cuprinzatoare de protectie sociala, accesului la educatie si asistenta medicala de
calitate si serviciilor publice solide. Acest lucru este evident in clasamentul constant ridicat
al tarilor nordice in ceea ce priveste indicii globali ai fericirii si ai calitatii vietii.

v Inegalitate scazuta a veniturilor: Impozitarea progresiva si programele sociale
puternice asigura o distributie mai echitabila a bogatiei, ceea ce duce la o inegalitate mai
redusd a veniturilor in comparatie cu multe alte tari dezvoltate. De exemplu, coeficientul
Gini, o masura a inegalitatii veniturilor, este semnificativ mai scazut in tarile nordice decat
in SUA sau Regatul Unit.

6 Raportul privind regiunea nordica de comert electronic 2023.pdf
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v"  Mobilitate sociala ridicata: Accesul egal la educatie si oportunitatile de avansare permit
persoanelor sa urce pe scara socio-economica, promovand o societate in care trecutul unei
persoane nu fi dicteaza viitorul. Studiile aratd ca mobilitatea veniturilor intre generatii este
mai mare in tdrile nordice decat in multe alte tari OCDE.

v" Sector public puternic: Un sector public bine finantat si eficient furnizeaza servicii
esentiale, asigurandu-se ca toti cetatenii au acces la necesitati de baza precum asistenta
medicala si educatia, indiferent de nivelul lor de venit.

v Grad ridicat de incredere in guvern: O guvernare transparenta si responsabila,
impreuna cu furnizarea eficienta de servicii publice, favorizeaza un nivel ridicat de incredere
in institutile guvernamentale in randul cetatenilor. Aceasta incredere se reflecta in
prezenta ridicata la vot si in participarea publicului la procesele decizionale.

Provocari potentiale ale modelului nordic

v" Impozite ridicate: Beneficiile sociale extinse oferite de modelul nordic sunt finantate prin
impozite ridicate atat asupra persoanelor fizice, cat si asupra intreprinderilor. Acest lucru
poate fi perceput uneori ca o povara, ceea ce poate descuraja antreprenoriatul si
investitiile.

v" Provocari pe piata muncii: Sistemele generoase de asistentd sociald pot uneori sa
descurajeze munca, ducand la rate mai ridicate ale somajului in anumite categorii
demografice sau in timpul recesiunilor economice.

v Costul vietii: Calitatea ridicatd a vietii in tarile nordice vine adesea la pachet cu un cost
al vietii ridicat, ceea ce face ca functionarea intreprinderilor si mentinerea stilului de viata
al persoanelor fizice sa fie costisitoare.

Indicator Finlanda Norvegia Danemarca Suedia
+ II- 2 = W
Suprafatd (km2) 338,450 625,222 42,920 447,430
Capitala Helsinki Oslo Copenhaga Stockholm
Moneda Euro (EUR) Coroana Coroana daneza Coroana suedezd
norvegiana (NOK) | (DKK) (SEK)
Limba oficiala Norvegiana Daneza, feroeza Suedeza
Finlandeza Bokmal., .
Norvegiana
Nynorsk
Limbi straine N Engleza Engleza, Daneza, frizong,
. Suedeza v . . .
vorbite groenlandeza soraba si romani
Tip de guvern - Monarhie Monarhie Monarhie
Republica N v - v N v
v constitutionala constitutionala constitutionala
parlamentara M M o
parlamentara parlamentara parlamentara
Calitatea de 7 148 8
membru UE” (din 1995) ABLS® (nonUB) | e din 1973) UE (din 1995)
TVA (%) 24 25 25 25

Economiile din regiunea nordica a Danemarcei, Finlandei, Norvegiei si Suediei se numara
printre cele mai bogate din lume, fiind caracterizate de un nivel de trai ridicat, decalaje salariale

7 Uniunea Europeana - 27 de state membre
8 Asociatia Europeand a Liberului Schimb - organizatie interguvernamentald formata din Islanda, Liechtenstein, Norvegia si
Elvetia
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reduse, un grad ridicat de ocupare a fortei de munca si sisteme solide de securitate sociala
finantate prin impozite ridicate.

Aceste tari au performante mult peste mediile UE si OCDE, formand o macroregiune omogena in
pofida unor diferente interne. Suedia detine cel mai mare PIB global, in timp ce Norvegia este
lider in ceea ce priveste PIB-ul pe cap de locuitor.

Figura 3 Produsul intern brut (PIB) la preturi curente in tarile nordice din 2011 péna in 2022, pe
tara (miliarde de dolari SUA)
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Sursa: Fondul Monetar International

Din 2011 pana in 2023, Suedia a mentinut in mod constant cel mai mare PIB dintre tarile nordice,
ajungand la 627,4 miliarde USD in 2023. Danemarca a detinut al doilea cel mai mare PIB in
aceasta perioada, ajungand la 406,9 miliarde USD in 2023. Norvegia, desi s-a confruntat cu
fluctuatii din cauza dependentei sale de resursele naturale, a mentinut al treilea cel mai mare PIB,
ajungand la 501,1 miliarde USD in 2023. Finlanda a avut in mod constant cel mai mic PIB dintre
cele patru tari, ajungand la 298,1 miliarde USD in 2023.

Figura 4 Cresterea PIB-ului real, variatie procentuala anuald
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Sursa: Fondul Monetar International

Datele privind cresterea PIB-ului real pentru tarile nordice din 2011 pana in 2023 evidentiaza
urmatoarele puncte-cheie:
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1. Impactul evenimentelor globale: Pandemia COVID-19 a avut un impact semnificativ
asupra tuturor celor patru economii in 2020, cu redresari ulterioare in 2021, reflectand o
rezistentd economica puternica.

2. Danemarca: A demonstrat o redresare puternica post-pandemica, cresterea stabilizandu-
se la niveluri moderate in ultimii ani.

3. Finlanda: A inregistrat o crestere fluctuanta, provocarile economice recente conducand la
o crestere negativa in 2023.

4. Norvegia: A inregistrat o crestere moderata cu o redresare puternica dupa 2020, dar
ultimii ani indicd o incetinire a cresterii.

5. Suedia: A mentinut o crestere solida pre-pandemica, cu o redresare semnificativa in 2021,
urmatd de stabilizare si 0 usoara contractie in 2023.

Figura 5 PIB pe cap de locuitor, preturi curente (paritatea puterfi de cumparare; dolari
internationali pe cap de locuitor)
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Sursa: Fondul Monetar International

Tarile nordice au mentinut un nivel ridicat al PIB-ului pe cap de locuitor la nivel mondial, Norvegia
fiind putin mai sus. Performanta economica a fost influentatd de sectoare precum cel farmaceutic
in Danemarca si cel petrolier in Norvegia.

PIB-ul pe cap de locuitor al Norvegiei a inregistrat o scddere semnificativa in urma declinului
pretului petrolului din 2014, dar de atunci s-a stabilizat si se preconizeaza ca va continua sa creasca
pe masura ce preturile globale ale petrolului isi vor reveni.

Evenimente globale precum pandemia COVID-19 si razboiul dintre Rusia si Ucraina au avut un
impact semnificativ asupra inflatiei si cresterii economice in regiunea nordica, influentand
tendintele PIB-ului pe cap de locuitor.
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Figura 6 Rata inflatiei in tarile nordice din 2011 pand in 2023 (%, comparativ cu anul precedent)
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Sursa: Fondul Monetar International

In iulie 2023, Suedia, care a mentinut in mod constant cel mai mare PIB dintre tarile nordice, a
inregistrat si cea mai mare rata a inflatiei din regiune.’

Cu toate acestea, inflatia in tarile nordice a fost mai putin severa decét in alte cateva tari europene,
in special in Europa de Est, unde unele tari au inregistrat rate ale inflatiei de aproape 20 %.

In iunie 2023, indicele armonizat al preturilor de consum pentru intreaga Uniune Europeana a
fost de 6,4 %, sectorul cel mai afectat fiind cel al alimentelor si bauturilor nealcoolice.

Toate cele patru natiuni nordice sunt in mod constant printre primele 20 de tari la nivel mondial
in ceea ce priveste PIB-ul pe cap de locuitor, ceea ce subliniaza succesul lor economic.

Figura 7 Rata somajului, procente
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Sursa: Fondul Monetar International

Din 2011 pana in 2023, Norvegia a avut in mod constant cea mai scazuta ratd a somajului dintre
tarile nordice, cu exceptia unei scurte perioade in 2020, cand rata Danemarcei a scazut usor din
cauza impactului pandemiei COVID-19. Cu toate acestea, pana in 2023, Norvegia si-a restabilit
ferm pozitia cu cea mai scdzuta ratd a somajului.

9 https://www.statista.com/topics/9694/inflation-in-the-nordic-countries/ #topicOverview
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Suedia si Finlanda au urmat tendinte similare, ambele inregistrand o crestere a somajului intre
2011 si 2013, urmata de o scadere generala pana in 2019.

Cu toate acestea, pandemia a provocat o crestere brusca a somajului in ambele tari in 2020, Suedia

fiind deosebit de afectatd. Pana in 2023, rata somajului din Suedia a fost cea mai ridicata dintre
tarile nordice.

in general, tarile nordice au mentinut rate scazute ale somajului in comparatie cu alte tari
europene. Cu toate acestea, datele arata ca aceste tari nu sunt imune la fluctuatiile economice si
la socurile externe, dupa cum se poate observa din impactul pandemiei COVID-19.
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Tendinte recente ale importurilor pe pietele-tinta (produse
emergente si in crestere rapida)

Acest capitol prezintd o analiza a tendintelor recente de import pe pietele nordice din Danemarca,
Finlanda, Norvegia si Suedia. Acesta se concentreaza pe identificarea produselor emergente si a
celor cu o crestere rapida, oferind o perspectiva asupra dinamicii care determinad aceste tendinte.
intelegerea acestor tendinte va ajuta exportatorii moldoveni sa identifice potentialele oportunitati
si sa isi adapteze strategiile pentru a satisface cererea de pe aceste piete.

Danemarca

Piata importurilor din Danemarca se caracterizeaza printr-o cerere puternica de tehnologie
avansata, produse farmaceutice si diverse produse energetice. Principalele sectoare de import
includ utilajele, echipamentele electronice si dispozitivele medicale.

e Tehnologie si electronica: Danemarca a inregistrat o crestere semnificativd a
importurilor de tehnologie avansata si echipamente electronice, inclusiv masini automate
de prelucrare a datelor si aparate telefonice. Impulsul tdrii cdtre digitalizare si tehnologii
inteligente a stimulat cererea de importuri de inaltd tehnologie.

e Produse farmaceutice: Sectorul farmaceutic rdmane robust, cu o crestere a importurilor
de medicamente, indicand o cerere puternica atat pentru produse finite, cat si pentru
materii prime.

e Produse energetice: Danemarca continua sa importe cantitati semnificative de produse
energetice, inclusiv gaze petroliere si energie electricd. Acest lucru sugereaza un accent
pe asigurarea aprovizionarii cu energie, desi datele nu indicd in mod specific tehnologiile
de energie regenerabila.

Tabelul 1 Principalele 20 de produse importate de Danemarca, 2023

Valoarea Pondere din
. . importurilor in total, % Crestere, Crestere,
N/a e 2023, milioane 2022/2023 | 201972023
usD

1 Gaz petrolier si alte hidrocarburi gazoase 8.197,6 6,5% 316,2% 102,7%
2 Autoturisme si alte autovehicule 7.063,8 5,6% 30,7% 7,5%
3 Medicamente pentru uz terapeutic sau profilactic 3.609,9 2,9% -6,7% 2,9%
4 U_Ielur! petrohe're'sl uleiuri obtinute din minerale 3.129,9 -14,5% 5,5%

bituminoase, titei 2,5%

Uleiuri petroliere si uleiuri obtinute din minerale 17 10 2
> bituminoase (cu exceptia titeiului) 3.117,9 2,5% 16,1% LA
6 Aparate telefonice 2.579,0 2,0% 4,9% 2,5%
7 Masini si unitati automate de prelucrare a datelor 2.565,4 2,0% -6,1% 3,7%

Peste, proaspat sau refrigerat (cu exceptia o q
8 fileurilor de peste) 1.962,0 1,6% 47,5% s
9 Nave de croaziera, _barC| de excursii, feriboturi, 1.816,2 89,8% 41%

nave de marfa, barje 1,4%

10 Crestere medie anuala in perioada 2019-2023
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10 Autovehicule pentru transportul de marfuri 1.400,2 1,1% 41,1% 8,3%
11 Energie electrica 1.391,2 1,1% -57,3% 19,5%
Sange uman; sange de origine animald preparat 0o q
12 pentru uz terapeutic, profilactic sau de diagnostic 1.318,5 1,0% 9,5% T
13 Mobilier si piese ale acestuia 1.082,5 0,9% -14,5% 2,8%
Instrumente si aparate utilizate in domeniul o o
14 medical, chirurgical, dentar sau veterinar 1.059.1 0,8% 3,2% e
15 Transformatoare electrice, convertoare statice 1.043,0 0,8% 5,5% 7,5%
16 Piese si accesorii pentru tractoare, autovehicule 977,5 0,8% 2,9% 2,0%
Robinete, supape, valve si dispozitive similare 270 %
17 pentru conducte, cazane, rezervoare 964,1 0,8% 3,7% 3,8%
18 Fire, cabluri izolate 854,0 0,7% 9,5% 11,4%
19 Scaune si piese ale acestora 842,6 0,7% -18,4% 3,1%
20 Produse laminate plate din fier sau otel nealiat 841,1 0,7% 3,0% 12,7%

Sursa: Intracen.org, Trademap

Valoarea totala a importurilor Danemarcei in 2023 a fost de 126.329 miliarde USD. A
existat o usoara scadere de 0,6% fata de 2022, dar o ratd de crestere anuala compusa (CAGR) de

5,4% fatd de anii precedenti.

Piata importurilor din Danemarca in 2023 se caracterizeaza prin investitii semnificative in sectoarele
energetic, auto, sanitar si tehnologic, in pofida faptului ca unele domenii inregistreaza scaderi.

Tranzitia energetica:

v" Cresterea importurilor de gaze petroliere (316,2%) reflectd o trecere la surse de energie

mai curate, in conformitate cu obiectivele ambitioase ale Danemarcei in materie de energie
regenerabild. Acest lucru indica o crestere a cererii de combustibili de tranzitie pe mdsura
ce tara renuntad treptat la combustibilii fosili traditionali.

Scdderea semnificativa a importurilor de energie electrica (-57,3%) sugereaza cresterea
productiei interne de energie regenerabild a Danemarcei, reducand dependenta de surse
externe.

Industria transporturilor si industria auto:

v Cresterea robusta a numarului de automobile (30,7%) si de autovehicule pentru

transportul de marfuri (41,1%) demonstreaza o cerere ridicata de vehicule din partea
consumatorilor si a sectorului comercial, posibil determinata de redresarea economica si
de proiectele de infrastructura.

Cresterea substantialda a numarului de nave de croaziera, barci de excursii si
feriboturi (89,8%) reflecta redresarea sectorului turismului dupa pandemie.

Progrese tehnologice:

v Cresterea constanta a aparatelor telefonice (4,9%) si a firelor/cablurilor izolate

(9,5%) indica o cerere continua pentru infrastructura de comunicatii si retele, probabil
determinata de implementarea retelei 5G si de eforturile de digitalizare.
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v" Desi masinile automate de prelucrare a datelor au inregistrat un declin (-6,1%),
prezenta lor constanta in topul importurilor sugereaza continuarea investitiilor in

tehnologiile digitale.

Sanatate si produse farmaceutice:

v Valoarea importurilor de medicamente a scazut usor (-6,7%), dar acestea raman o
categorie importantd de importuri, subliniind concentrarea Danemarcei asupra sanatatii si

cercetarii farmaceutice.

v Scaderea importurilor de sange uman si produse din sange de origine animala (-
9,5%) ar putea fi atribuita intreruperilor lantului de aprovizionare sau schimbarilor in

practicile medicale.

Alte tendinte notabile:

v Cresterea importurilor de peste proaspat (47,5%) ar putea insemna schimbarea
preferintelor consumatorilor catre optiuni alimentare mai sanatoase sau o schimbare in

lanturile de aprovizionare.

v Scaderea importurilor de mobila (-14,5%) s-ar putea datora intreruperilor lantului de
aprovizionare, schimbarii obiceiurilor de consum sau cresterii productiei interne.

Tabelul 2 Principalii 20 de parteneri de import ai Danemarcei, 2023

Valoarea Pondere din
o TR AT T | s M
,
usb

1 Germania 23.569,2 18,7% -7,6% 2,3%
2 Suedia 14.523,1 11,5% -6,3% 4,4%
3 Norvegia 13.648,7 10,8% 136,4% 27,2%
4 Tarile de Jos 11.202,3 8,9% 2,7% 8,2%
5 China 7.595,3 6,0% -28,6% 1,6%
6 Polonia 5.741,4 4,5% 1,2% 7,3%
7 Statele Unite ale Americii 5.281,8 4,2% 4,5% 9,8%
8 Italia 4.114,0 3,3% -4,8% 5,3%
9 Belgia 3.956,2 3,1% -7,1% 6,0%
10 | Franta 3.492,2 2,8% -0,6% 3,7%
11 | Regatul Unit 2.698,1 2,1% -13,5% -5,9%
12 | Spania 2.223,2 1,8% -1,5% 4,1%
13 | Republica Cehs 1.981,7 1,6% 3,9% 4,9%
14 | Finlanda 1.395,3 1,1% -10,3% 2,8%
15 | Turcia 1.252,1 1,0% -10,8% 4,1%
16 | Austria 1.074,2 0,9% -8,1% 4,6%

11 Crestere medie anuald in perioada 2019-2023
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17 India 964,5 0,8% -28,3% 4,5%
18 Bangladesh 941,2 0,7% -26,7% 4,6%
19 Republica Coreea 930,2 0,7% 32,4% 10,0%
20 Lituania 920,5 0,7% -13,9% 4,8%
Sursa: Intracen.org, Trademap
Germania ramane cel mai mare partener de import al Danemarcei, in pofida unei scaderi de 7,5%
in 2023. Acest lucru reflecta legaturile economice stranse si proximitatea geografica dintre cele
doua tari.
Suedia si Norvegia, in calitate de natiuni nordice, sunt, de asemenea, surse importante de import
pentru Danemarca, cu fluxuri comerciale semnificative in diverse sectoare.
Cea mai notabild crestere se inregistreaza in cazul importurilor din Norvegia, cu o crestere
spectaculoasa de 136,4%. Acest lucru ar putea fi atribuit unor factori precum o cooperare sporita
in domeniul energiei sau schimbdri in lanturile de aprovizionare.
in schimb, China a inregistrat cel mai semnificativ declin (-28,5%), probabil din cauza factorilor
economici globali, a intreruperilor lantului de aprovizionare.
Alti parteneri europeni precum Tarile de Jos, Italia si Belgia inregistreaza cresteri modeste sau
scaderi usoare, indicand relatii comerciale relativ stabile.
Finlanda
Piata de import a Finlandei este determinata de nevoia sa de utilaje industriale, produse chimice
si componente auto.

e Utilaje industriale: Piata finlandeza a inregistrat o crestere constanta a importurilor de
utilaje industriale, inclusiv masini automate de prelucrare a datelor, datorita bazei
industriale puternice a tarii.

e Produse chimice: Exista o cerere in crestere pentru diverse produse chimice, inclusiv
produse farmaceutice si uleiuri petroliere.

o Componente auto: Importurile de autovehicule si de piese si accesorii ale acestora au
crescut, reflectand puterea sectorului auto din Finlanda.

Tabelul 3 Principalele 20 de produse importate de Finlanda, 2023
el L Crestere Crestere
N/o | Eticheta produsului lmporturllor din total, 2022 12023 2019 /202312
in 2023 %
Uleiuri petroliere si uleiuri obtinute din minerale )
1 bituminoase, titei 6.397,0 7,7% 12,9% 2,0%
2 Autoturisme si alte autovehicule 4.490,6 5,4% 23,5% 6,7%
Uleiuri petroliere si uleiuri obtinute din minerale o 22 N0 %
3 bituminoase (cu exceptia titeiului) 3.269,8 4,0% 33,0% 26274
4 Medicamente pentru uz terapeutic sau profilactic 1.857,6 2,2% 6,6% 3,5%

12 Crestere medie anuald in perioada 2019-2023
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5 Aparate telefonice 1.691,1 2,0% 1,9% 2,7%
6 Masini si unitdti automate de prelucrare a datelor 1.469,2 1,8% -9,0% 0,8%
7 Piese si accesorii pentru tractoare, autovehicule 1.302,8 1,6% -25,5% -8,3%
8 Mate de nichel, sinteri de oxid de nichel 1.247,6 1,5% -32,0% 6,7%
9 Circuite integrate electronice 1.202,0 1,5% 4,3% 7,6%
10 Gaz petrolier si alte hidrocarburi gazoase 1.166,3 1,4% 106,7% 57,7%
11 Autovehicule pentru transportul de marfuri 987,3 1,2% 15,5% 2,2%
12 Acumulatoare electrice, inclusiv separatoare 930,9 1,1% 17,2% 41,8%
13 Minereuri si concentrate de cupru 925,5 1,1% -19,6% 6,1%
14 Transformatoare electrice, convertoare statice 897,3 1,1% 8,1% 12,4%
15 Piesg care pot fi utilizate numai sau in principal pentru 700,0 0,8% -8,6% 2. 7%
masini
to | hetmerte sporste mte ndomenil el g7 ogo |79 | 4%
17 Structuri si piese de structuri 665,5 0,8% -26,8% 2,5%
18 Energie electricd 592,1 0,7% -81,3% -13,2%
to | Singe e hnge e TOnE IR PPN | 522 ozw | 2w
20 Fire, cabluri izolate 548,2 0,7% -15,6% 1,0%

Sursa: Intracen.org, Trademap

Tranzitia energetica si provocarile acesteia:

v Scaderea importurilor de titei (-12,9%) si de uleiuri petroliere rafinate (-33,0%) indica

o renuntare la combustibilii fosili, in concordanta cu angajamentul Finlandei fatd de sursele
de energie regenerabile.

Scdderea dramaticd a importurilor de energie electrica (-81,3%) reflectd o evolutie
semnificativa catre productia interna de energie si o dependenta redusa de sursele externe.
Cu toate acestea, cresterea brusca a importurilor de gaze petroliere (105,7%) sugereaza
ca tranzitia este in curs si ca gazele naturale joaca in continuare un rol crucial in
satisfacerea cererii de energie.

Progresele tehnologice si industria auto:

v Cresterea puternica a numarului de acumulatori electrici (17,2%) indica o crestere a

cererii de vehicule electrice si de solutii de stocare a energiei, in concordanta cu accentul
pus de Finlanda pe transportul durabil.

Importul constant de autoturisme (23,5%) reflectd o piata solida a automobilelor,
determinata probabil de redresarea economica si de preferintele consumatorilor.
Cresterea modesta a aparatelor telefonice (1,9%) si a masinilor automate de
prelucrare a datelor (0,8%) sugereaza continuarea investitiilor in infrastructura si
tehnologiile digitale.

Materiale industriale si materii prime:
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v" Scaderea la minereurile si concentratele de cupru (-19,6%) si la matele de nichel
(-32,0%) ar putea fi atribuita fluctuatiilor preturilor globale ale materiilor prime sau

schimbdrilor in productia industriala.

v Cresterea constanta a transformatoarelor electrice (8,1%) reflecta cererea continua
pentru dezvoltarea si modernizarea infrastructurii electrice.

Sanatate si produse farmaceutice:

v" Cresterea modestd a medicamentelor (6,5%) indicd o cerere stabild de produse
farmaceutice, subliniind importanta asistentei medicale in Finlanda.
v Scdderea vanzdrilor de sange uman si produse din sange de origine animala (-
17,9%) s-ar putea datora schimbarilor in practicile medicale sau problemelor legate de

lantul de aprovizionare.

Alte tendinte notabile:

v Scaderea importurilor de piese si accesorii pentru autovehicule (-25,5%) ar putea
reflecta schimbari in lanturile de aprovizionare sau in ciclurile de productie ale industriei

auto.

v Scaderea importurilor de structuri si piese de structuri (-25,8%) s-ar putea datora
incetinirii proiectelor de constructii sau schimbarilor in strategiile de aprovizionare.

Tabelul 4 Principalii 20 de parteneri de import ai Finlandei, 2023

N/o Exportatori im::::;le:r in ‘;znt%‘::, Crestere, Crestere,

2023, milioane % 2022/2023 | 2019/2023
usb

1 Suedia 14.021,8 16,9% 15,5% 11,4%

2 Germania 12.314,7 14,9% 2,6% 1,5%

3 Térile de Jos 6.787,5 8,2% 49,9% 15,6%

4 Norvegia 6.311,5 7,6% -5,6% 31,3%

5 China 3.470,2 4,2% -60,8% -8,8%

6 Estonia 3.138,0 3,8% -12,8% 7,1%

7 Belgia 3.036,2 3,7% 79,0% 14,6%

8 Statele Unite ale Americii 3.011,3 3,6% -30,8% 3,9%

9 Danemarca 2.800,6 3,4% 43,9% 9,7%

10 | Polonia 2.658,8 3,2% -6,5% 4,9%

11 | Italia 2.504,4 3,0% 1,1% 4,5%

12 | Franta 2.011,0 2,4% -1,5% -3,1%

13 | Regatul Unit 1.721,1 2,1% -24,1% -1,7%

14 | Federatia Rus3 1.448,7 1,8% -77,6% -32,1%

15 | Spania 1.378,3 1,7% -22,1% 1,6%

16 | Republica Ceh’ 1.104,9 1,3% -0,7% 0,8%
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17

Austria

889,7 1,1% -7,0% 3,0%

18

Turcia

821,3 1,0% -17,8% 5,3%

19

Lituania

747,0 0,9% -1,3% 6,0%

20

Singapore 744,3 0,9% 134,2% 38,8%

Sursa: Intracen.org, Trademap

Suedia: Ramane cel mai mare partener de import al Finlandei, cu o crestere de 15,5% a
importurilor in 2023, consolidand legaturile economice puternice dintre acesti vecini nordici.

Germania: Continua sa fie un partener comercial important, desi cu o crestere mai modesta de
2,6%, reflectand relatiile comerciale stabile si bine stabilite dintre cele doua tari.

Tarile de Jos: Au inregistrat cea mai semnificativa crestere (49,9%) a importurilor, ceea ce indica
o relatie comerciala consolidata si noi oportunitati potentiale pentru intreprinderile finlandeze.

China: A inregistrat o scadere accentuata (-60,8%), reflectand impactul factorilor economici
globali, perturbdrile lantului de aprovizionare.

Rusia: S-a confruntat cu o scadere semnificativa (-77,6%) a importurilor, in principal din cauza
razboiului in curs din Ucraina si a restrictiilor comerciale ulterioare.

Statele Unite: S-au confruntat, de asemenea, cu o scadere substantiala (-30,8%), probabil din
cauza factorilor economici globali si a modificarilor in lanturile de aprovizionare.

Norvegia

Tendintele de import ale Norvegiei sunt influentate de industria sa de petrol si gaze, precum si de
angajamentul sdu fata de durabilitate si tehnologii ecologice.

Echipamente pentru petrol si gaze: In pofida orientarii globale cdtre energia
regenerabild, Norvegia continua sa importe cantitati semnificative de uleiuri petroliere si
produse aferente, indicand importanta continua a sectorului de petrol si gaze.

Tehnologie durabila: Existd o tendintd din ce in ce mai pronuntatd de a importa
tehnologii ecologice, inclusiv, probabil, vehicule electrice si infrastructura aferentd, dupa
cum reiese din valorile ridicate ale importurilor de autovehicule si produse din nichel.

Importuri de inalta calitate: Norvegia importa, de asemenea, o gama largd de produse
de nalta calitate, inclusiv produse farmaceutice si tehnologii avansate, ceea ce reflecta
standardele sale ridicate de calitate si durabilitate.

Tabelul 5 Principalele 20 de produse importate de Norvegia, 2023

N/o

Eticheta produsului

Valoarea
importurilor in
2023, milioane
usbD

Pondere
din total,
%

Crestere, Crestere,
2022/2023 | 2019/2023!3

Autoturisme si alte autovehicule 6.179,48 6,4% -29,9% 1,0%

Uleiuri petroliere si uleiuri obtinute din minerale
bituminoase (cu exceptia titeiului)

5.197,15 5,4% -26,8% 13,4%

Mate de nichel, sinteri de oxid de nichel 2.664,73 2,8% -16,6% 9,3%

13 Crestere medie anuald in perioada 2019-2023
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4 Aparate telefonice 2.134,74 2,2% -3,7% 1,4%
5 Masini automate de prelucrare a datelor si unitati 1.911,06 2.0% -6,3% 3,4%
ale acestora
6 Autovehicule pentru transportul de marfuri 1.803,73 1,9% 21,0% 2,6%
7 Medicamente pentru uz terapeutic sau profilactic 1.661,17 1,7% -1,1% 1,6%
8 Structuri si piese de structuri 1.256,72 1,3% -4,5% -4,1%
Uleiuri petroliere si uleiuri obtinute din minerale o o 5T
9 bituminoase, fitel 1.216,60 1,3% 166,5% 4,7%
10 Mobilier si piese ale acestuia 1.119,02 1,2% -12,5% -0,2%
Robinete, supape, valve si dispozitive similare o o %
11 pentru conducte, cazane, rezervoare 1.011,45 1,0% 13,5% 2,5%
12 Piese si accesorii pentru tractoare, autovehicule 987,26 1,0% 3,9% 2,1%
13 Corindon artificial 949,36 1,0% -11,0% 0,2%
14 Grasimi si uleiuri si fractiunile lor din peste 918,22 0,9% 50,6% 17,0%
15 Piese destinate a fi utilizate exclusiv sau in principal 912,86 0,9% 14,5% 3,5%
pentru masini
16 Preparate de tipul celor utilizate in hrana animalelor | 889,06 0,9% -19,0% 20,0%
17 Masini si aparate mecanice cu functii individuale 858,19 0,9% 20,5% 0,5%
18 Energie electrica 789,15 0,8% -65,9% 7,3%
19 Transformatoare electrice, convertoare statice 765,30 0,8% 18,0% 11,1%
20 Nave de croaziera, barci de excursii, feriboturi, nave 749,68 0,8% 193,4% 4,8%

de marfa, barje

Sursa: Intracen.org, Trademap

Tranzitia energetica si fluctuatiile:

v" Scaderea importurilor de titei (-4,5%) si de energie electrica

(-65,9%) sugereaza o trecere treptatd la surse de energie mai curate, in conformitate cu

angajamentul Norvegiei fata de durabilitatea mediului.

v" Cu toate acestea, cresterea importurilor de uleiuri petroliere (cu exceptia titeiului)
(166,5%) indicd dependenta continua de produsele petroliere rafinate pentru diverse

sectoare.

Industria transporturilor si industria auto:

v Cresterea semnificativa a importurilor de autovehicule pentru transportul de marfuri
(21,0%) reflectd o cerere ridicatd de vehicule comerciale, determinata probabil de

redresarea economica si de proiectele de infrastructura.

v Scaderea importurilor de automobile (-29,9%) si de piese si accesorii pentru
autovehicule (3,9%) ar putea fi cauzata de perturbari ale lantului de aprovizionare, de
schimbarea preferintelor consumatorilor sau de trecerea la vehicule electrice.
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Progrese tehnologice si telecomunicatii:

v" Cresterea modestda a aparatelor telefonice (-3,7%) si a masinilor automate de
prelucrare a datelor (-6,3%) sugereaza o cerere relativ stabilda de produse de
comunicatii si tehnologia informatiei.

v Cresterea numdrului de transformatoare electrice (18,0%) indicd investitii continue in
dezvoltarea si modernizarea infrastructurii electrice.

Materiale industriale si materii prime:

v" Declinul semnificativ al importurilor de mate de nichel (-16,6%) ar putea fi atribuit
fluctuatiilor preturilor globale ale materiilor prime sau schimbarilor in productia industriala.

v" Scaderea corindonului artificial, a oxidului de aluminiu si a hidroxidului de
aluminiu (-11,0%) ar putea reflecta schimbari in sectorul de productie sau perturbari ale
lantului de aprovizionare.

Alte tendinte notabile:

v" Cresterea substantiald a numadrului de nave de croaziera, barci de excursii si
feriboturi (193,4%) indica o redresare puternica a sectorului turismului dupa pandemie.

v" Cresterea importurilor de grasimi si uleiuri din peste sau mamifere marine (50,6%)
ar putea reflecta schimbarea preferintelor consumatorilor catre optiuni alimentare mai
sanatoase sau o schimbare in industria pescuitului.

Tabelul 6 Principalii 20 de parteneri de import ai Norvegiei, 2023

Valoarea
Njo Exportatori 2053, milloane | totah % | 20232022 | 20182033
usb

1 Germania 10.985,20 11,4% -10,4% 3,4%
2 China 10.797,18 11,2% -18,4% 4,3%
3 Suedia 10.473,46 10,8% -22,8% 0,7%
4 Statele Unite ale Americii 7.365,08 7,6% 11,9% 1,7%
5 Tarile de Jos 4.630,77 4,8% 1,7% 7,3%
6 Danemarca 4.509,19 4,7% -9,8% -1,4%
7 Regatul Unit 4.333,83 4,5% -5,7% 0,3%
8 Polonia 3.483,56 3,6% -4,9% 1,0%
9 Italia 3.001,47 3,1% 4,7% 2,3%
10 | Franta 2.752,16 2,8% -8,2% -0,6%
11 | Finlanda 2.418,46 2,5% -1,5% 4,5%
12 | Canada 2.205,67 2,3% -32,1% 3,9%
13 | Spania 2.111,86 2,2% -3,8% 3,5%
14 | Belgia 2.049,07 2,1% -9,1% 8,7%
15 | Brazilia 1.981,96 2,0% 9,8% 6,5%
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16 Japonia 1.699,45 1,8% 4,8% 0,9%
17 Republica Ceha 1.265,36 1,3% -7,1% 6,0%
18 Lituania 1.209,58 1,2% -8,4% 2,7%
19 Vietham 948,82 1,0% -7,9% 5,6%
20 Elvetia 945,15 1,0% 8,3% 0,5%
Sursa: Intracen.org, Trademap
Germania ramane cel mai mare partener de import al Norvegiei, in pofida unei scaderi de 10,4%
in 2023. Acest lucru reflecta legaturile economice stranse si proximitatea geografica dintre cele
doua tari.
China si Suedia, ca parteneri comerciali globali si regionali importanti, sunt, de asemenea, surse
importante de import pentru Norvegia, cu fluxuri comerciale substantiale in diverse sectoare.
Cea mai remarcabild crestere se inregistreaza in cazul importurilor din Statele Unite ale
Americii, cu o crestere remarcabild de 11,9 %, care ar putea fi atribuita unor factori precum
intensificarea cooperarii in domeniul energiei sau schimbari in lanturile de aprovizionare.
In schimb, Suedia a inregistrat cel mai semnificativ declin (-22,8%), probabil din cauza factorilor
economici globali si a perturbarilor lantului de aprovizionare.
Alti parteneri europeni, precum Tarile de Jos si Polonia, inregistreaza o crestere modesta,
indicand relatii comerciale relativ stabile.
Suedia
Piata de import a Suediei este diversd, cu o cerere semnificativa de utilaje industriale, produse
auto si electronice de consum.

o Utilaje si echipamente industriale: Importul de utilaje si echipamente, inclusiv masini
automate de prelucrare a datelor, continua sa fie un factor-cheie, sustinand sectorul de
productie din Suedia.

e Produse auto: Suedia radmane un importator important de autovehicule si componente
auto, datorita industriei sale auto solide.

o Electronice de consum: Existd o piatd in crestere pentru produsele electronice de
consum, inclusiv smartphone-uri, computere si dispozitive conexe.

Tabelul 7 Principalele 20 de produse importate de Suedia, 2023
. Valoal:ea A Pondere
N/o Eticheta produsului "“P°"‘“.".'°’ n din total I, D
2023, milioane o, ’ | 2022/2023 | 2019/20234
UsD °
1 Autoturisme si alte autovehicule 11.538,1 6,0% 18,0% 5,9%
2 Uleiuri petroliere si uleiuri obtinute din minerale 11.213,2 5,8% -25,2% 6,7%
bituminoase, titei
3 U.Ieiur_i petroliere si uleil_,|ri nginu_te din minerale 7.436,5 3,9% -18,3% 2,0%
bituminoase (cu exceptia titeiului)

14 Crestere medie anuald in perioada 2019-2023
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4 Piese si accesorii pentru tractoare, autovehicule 6.684,6 3,5% 15,3% 1,3%
5 Aparate telefonice 6.643,5 3,4% -4,5% 2,2%
6 Masini si unitdti automate de prelucrare a datelor 5.143,7 2,7% 6,7% 8,0%
Peste, proaspat sau refrigerat (cu exceptia fileurilor o o o
7 de peste) 4.363,5 2,3% 7,9% 4,6%
8 Medicamente pentru uz terapeutic sau profilactic 3.326,6 1,7% 6,6% 3,7%
Sange uman; sange de origine animald preparat o o 2
2 pentru uz terapeutic, profilactic sau de diagnostic 27524 1,4% 0,9% %
10 Autpvehlcule per)tru t_raunsportul de marfuri, inclusiv 2.335,7 1,2% 53,3% 9,5%
sasiu cu motor si cabina
11 Acumulatoare electrice 2.061,8 1,1% 73,9% 24,6%
12 Transformatoare electrice, convertoare statice 1.711,8 0,9% 32,3% 15,2%
13 Fire si cabluri izolate 1.539,4 0,8% 9,2% 5,5%
14 Circuite integrate electronice 1.408,5 0,7% 13,6% 21,5%
15 Piese destinate exclusiv sau in principal motorului 1.392,7 0,7% 23,6% 2.0%
cu piston cu ardere interna din pozitie
16 Mobilier si piese ale acestuia 1.320,5 0,7% -11,2% 1,2%
17 Piese destinate utilizarii exclusiv sau in principal 1311,5 0,7% 2.7% 5,3%
pentru masini
Instrumente si aparate utilizate in domeniul o o %
18 medical, chirurgical, dentar sau veterinar 1.282,0 0,7% 23,8% £
19 Gaz petrolier si alte hidrocarburi gazoase 1.257,8 0,7% -33,7% 13,0%
20 File de peste si altd carne de peste 1.186,0 0,6% 9,1% 8,2%

Sursa: Intracen.org, Trademap

Pozitia dominanta in sectorul auto:

v Autoturisme: Ramane principalul import, in pofida unei scaderi de 18% in valoare fata
de 2022, reflectand importanta continua a industriei auto in Suedia. CAGR de 5,9% indica

o0 cerere constanta de automobile pe termen lung.

v Piese si accesorii pentru autovehicule: A inregistrat o crestere semnificativa de 15,3
% in 2023, ceea ce sugereaza o piatd secundard in crestere si potentiale oportunitdti

pentru furnizorii de piese.

Tranzitia energetica si provocarile acesteia:

v Titei: Importurile au scazut cu 25,2% in 2023, reflectand probabil trecerea la surse de
energie mai curate si eforturile continue de reducere a dependentei de combustibilii fosili.
Cu toate acestea, CAGR de 6,7% indica o cerere continua de titei pe termen scurt si

mediu.

v Uleiuri petroliere (cu exceptia titeiului): Au inregistrat, de asemenea, o scddere (-
18,3%), sustinand in continuare tendinta catre surse alternative de energie.
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v

Acumulatoare electrice: Acestea au inregistrat o crestere remarcabild de 73,9%,
evidentiind o cerere crescanda pentru vehicule electrice si solutii de stocare a energiei, in
conformitate cu obiectivele de durabilitate ale Suediei.

Progrese tehnologice:

v

v

v

Aparate telefonice (inclusiv smartphone-uri): Au inregistrat o usoara scadere (-
4,5%), posibil din cauza saturatiei pietei sau a ciclurilor de viata mai lungi ale produselor.
Masini automate de prelucrare a datelor: Au inregistrat o crestere modesta (6,7%),
indicand continuarea investitiilor in infrastructura si tehnologiile digitale.

Circuite electronice integrate: Au inregistrat o crestere notabila de 13,6%, reflectand
cresterea cererii de componente electronice si semiconductoare.

Sanatate si produse farmaceutice:

v

v

Medicamente: A ramas o categorie de import semnificativa, cu o crestere de 7,9%,
subliniind importanta asistentei medicale in Suedia.

Sange uman si produse din sange animal: Au inregistrat o crestere minima (0,9%),
indicand o cerere stabild pentru aceste produse medicale esentiale.

Alte tendinte notabile:

v

Autovehicule pentru transportul de marfuri: Au inregistrat o crestere substantiald
de 53,3%, reflectand o cerere tot mai mare de vehicule comerciale pentru sustinerea
activitatilor economice.

Peste, proaspat sau refrigerat: A inregistrat o crestere constantd (7,9%), sugerand o
cerere sustinutd de produse din fructe de mare.

Mobilier si piese: Au scdzut cu 11,2%, posibil din cauza schimbarii preferintelor
consumatorilor sau a perturbarilor lantului de aprovizionare.

Tabelul 8 Principalii 20 de parteneri de import ai Suediei, 2023

Valoarea
N/o Exportatori importu!-i_lor in Pondere din Crestere, Crestere
2023, milioane total, % 2022/2023 | 2019/2023
usb
1 Germania 32.130,7 16,7% 104,0% 13,9%
2 Térile de Jos 20.910,3 10,8% 97,6% 40,4%
3 Norvegia 20.104,6 10,4% 84,5% 51,0%
4 Danemarca 12.341,3 6,4% 96,0% 17,8%
5 China 10.379,2 5,4% 73,2% 7,4%
6 Belgia 10.001,1 5,2% 106,1% 47,6%
7 Finlanda 9.193,5 4,8% 100,9% 18,3%
8 Polonia 8.570,3 4,4% 98,5% 28,4%
9 Franta 7.185,9 3,7% 110,6% 19,9%
10 Statele Unite ale Americii 6.631,0 3,4% 90,6% 39,8%
11 | Italia 6.424,8 3,3% 99,0% 20,9%
12 | Regatul Unit 6.122,1 3,2% 81,9% -15,4%
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13 Spania 3.696,4 1,9% 100,6% 66,1%
14 Republica Ceha 3.612,0 1,9% 119,5% 39,6%
15 Irlanda 2.615,3 1,4% 140,9% 63,7%
16 Austria 2.165,2 1,1% 98,3% 9,9%

17 Ungaria 1.919,6 1,0% 111,4% 12,1%
18 Elvetia 1.758,3 0,9% 136,9% 76,1%
19 Estonia 1.683,7 0,9% 88,4% 13,5%
20 Turcia 1.523,8 0,8% 98,4% 27,1%

Sursa: Intracen.org, Trademap

Germania ramane cel mai mare partener de import al Suediei, in ciuda unei scaderi de 4,0% in
2023. Acest lucru reflecta legaturile economice puternice si proximitatea geografica dintre cele
doua tdri.

Tarile de Jos si Norvegia, ca parteneri comerciali europeni importanti, detin, de asemenea,
pozitii semnificative, subliniind importanta comertului intraeuropean pentru Suedia.

Cea mai semnificativa scadere se observa in cazul importurilor din China (-26,8%), reflectand
factorii economici globali, intreruperile lantului de aprovizionare.

In schimb, Irlanda a inregistrat cea mai importanta crestere (40,9%), ceea ce indicd o consolidare
a relatiilor comerciale si noi oportunitati potentiale pentru intreprinderile suedeze.

Alti parteneri europeni, precum Franta, Belgia si Republica Ceha, au inregistrat grade diferite
de crestere, semnaland un peisaj comercial dinamic in Europa.

Analiza colectivd a partenerilor de import ai celor patru tari nordice europene (Danemarca,
Finlanda, Norvegia si Suedia) releva un peisaj comercial divers si in continua evolutie. In timp ce
fiecare tard are relatii si prioritdti unice, unele tendinte comune si parteneri-cheie apar atunci cand
se analizeaza regiunea in ansamblu:

1. Germania ca partener dominant: Germania este in mod constant principalul partener
de import pentru toate cele patru tari nordice, subliniind rolul sdu central in comertul
regiunii. Acest lucru se datoreaza bazei sale industriale puternice, proximitdtii geografice
si legaturilor economice bine stabilite.

2. Comertul intra-nordic: Comertul intre tdrile nordice in sine este semnificativ, fiecare
tara ocupand un loc proeminent ca partener de import pentru celelalte. Acest lucru reflecta
integrarea si cooperarea profunda din cadrul regiunii.

3. Scaderea influentei Chinei: Toate cele patru tdri au inregistrat o scddere a importurilor
din China in 2023, ceea ce sugereaza o potentiald renuntare la dependenta de produsele
chinezesti din cauza diferitilor factori, cum ar fi perturbarile lantului de aprovizionare, si un
accent pe diversificarea partenerilor comerciali.

4. Ascensiunea partenerilor emergenti: Mai multe economii emergente, precum Tarile
de Jos, Belgia si Coreea de Sud, au inregistrat o crestere semnificativd a comertului lor cu
tarile nordice. Acest lucru indica un interes crescut pentru diversificarea surselor de import
si explorarea de noi piete.
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5. Impactul evenimentelor geopolitice: Razboiul actual din Ucraina a avut un impact
semnificativ asupra comertului cu Rusia, ducand la o scadere accentuatd a importurilor din
aceasta tara in toate tarile nordice.

6. Accentul pe durabilitate: Importanta tot mai mare a energiei regenerabile si a
tehnologiilor durabile se reflecta in cresterea importurilor de vehicule electrice, baterii si
componente conexe.

7. Dinamica generala a comertului: Desi importurile totale pentru unele tari nordice au
scazut in 2023 din cauza incertitudinilor economice globale, tendinta pe termen lung indica
o crestere constantd a comertului, in special cu partenerii europeni si cu pietele emergente.

Pe baza analizei anterioare a principalelor 20 de produse importate de Danemarca, Finlanda,
Norvegia si Suedia in 2023, putem identifica cateva puncte comune si tendinte:

v/ Tranzitia energetica:

Toate cele patru tari prezintd o dependenta din ce in ce mai scazuta de titei, reflectand o trecere
la surse de energie mai curate. Cu toate acestea, exista inca o cerere semnificativd de produse
petroliere rafinate si gaze naturale, indicand o faza de tranzitie in mixul lor energetic. Importurile
in crestere de acumulatori electrici in tarile nordice evidentiaza un angajament comun fata de
mobilitatea electrica si solutiile de energie regenerabild.

v Industria auto:

In timp ce cererea de autoturisme traditionale fluctueaza, exista o cerere constanta de vehicule
comerciale (transport de marfuri) in intreaga regiune, determinatd probabil de activitatea
economica si dezvoltarea infrastructurii. Cresterea numarului de acumulatoare electrice indica, de
asemenea, o piatd in crestere pentru vehiculele electrice si componentele asociate.

v" Progrese tehnologice:

Toate tdrile demonstreaza o cerere constanta de echipamente de telecomunicatii, masini automate
de prelucrare a datelor si componente electronice, reflectand digitalizarea in curs si progresele
tehnologice din regiune.

v" Produse farmaceutice si sanatate:

Medicamentele se numara in mod constant printre principalele importuri pentru toate cele patru
tari, subliniind importanta produselor medicale si farmaceutice pe pietele nordice.

v"  Materiale industriale:

Cererea de materiale industriale, cum ar fi transformatoarele electrice si diverse materii prime,
ramane semnificativa, desi exista fluctuatii din cauza conditiilor economice globale si a perturbarilor
lantului de aprovizionare.

In cele patru tdri, urmatoarele categorii de produse au inregistrat cresteri notabile ale valorii
importurilor in 2023:

e Gaz petrolier: Danemarca (316,2%), Finlanda (105,7%)
e Acumulatoare electrice: Finlanda (17,2%), Suedia (73,9%)
e Autovehicule pentru transportul de marfuri: Norvegia (21,0%), Suedia (53,3%)

+ Nave de croaziera, barci de excursii, feriboturi, nave de marfa, barje: Norvegia
(193,4%)

e Grasimi si uleiuri de peste sau mamifere marine: Norvegia (50,6%)
o Transformatoare electrice: Finlanda (8,1%), Norvegia (18,0%), Suedia (29,4%)
¢ Circuite electronice integrate: Suedia (13,6%)
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1. Perspective specifice pietei din NORVEGIA

1.1. Tendinte de piata

Norvegia este o tara nordica si membra a Spatiului Economic European (SEE) si face obiectul
cerintelor de reglementare comerciald ale UE, cu exceptia politicii agricole comune si a politicii
comune in domeniul pescuitului.

ECONOMIA SI STRUCTURA INTREPRINDERILOR

Norvegia se bucura de un standard de viata ridicat, iar economia sa a crescut constant de la
inceputul erei industriale. In 2022, Norvegia s-a clasat pe locul patru la nivel mondial in ceea ce
priveste PIB-ul pe cap de locuitor.

Resursele naturale, in special petrolul, reprezinta coloana vertebrala a economiei norvegiene,
contribuind cu 26% la PIB-ul sau si reprezentand 73,4% din totalul exporturilor. Statul joaca un
rol important in sectoare-cheie precum petrolul si gazele, bancile si telecomunicatiile, veniturile din
petrol fiind depuse in Fondul guvernamental de pensii al Norvegiei, cel mai mare fond suveran de
investitii din lume.

Economia Norvegiei este deschisa, ocupand locul 28 in ceea ce priveste exporturile totale si locul
41 in ceea ce priveste importurile totale la nivel mondial in 2022. Principalii sdi parteneri comerciali
sunt Germania, Regatul Unit, Franta si Tarile de Jos, Suedia fiind un furnizor-cheie de bunuri si
servicii. Pe langd produsele petroliere, Norvegia exporta peste si aluminiu brut, in timp ce
principalele sale importuri includ automobile, nave, petrol rafinat, echipamente de radiodifuziune
si calculatoare.

INDUSTRIILE-CHEIE SI TENDINTELE ACESTORA

1. Se preconizeaza ca piata norvegiana de petrol si gaze!® va creste cu o rata de crestere
anualad compusa (CAGR) de peste 7,5% intre 2022 si 2027. Pandemia COVID-19 a avut un impact
negativ asupra pietei prin reducerea cererii in 2020. Cu toate acestea, reducerea productiei de
citre OPEC+ si revenirea cererii in 2021 au atenuat in mare mésurd efectele pandemiei. in plus,
razboiul dintre Rusia si Ucraina a sporit nevoia de gaze naturale norvegiene in Europa.

Se preconizeaza ca factori precum cresterea cererii de petrol si gaze, impreund cu noi descoperiri
in Marea Nordului si pe platforma continentald norvegiand, vor stimula piata in perioada de
prognoza. Cu toate acestea, tendinta guvernului norvegian de a promova sursele alternative de
energie ar putea impiedica cresterea pietei.

Se preconizeaza ca sectorul upstream al petrolului si gazelor va conduce piata norvegiana datorita
descoperirilor din Marea Nordului. Cererea tot mai mare de GNL din tara determind integrarea
tehnologiilor inteligente in infrastructura GNL existenta, ceea ce poate crea numeroase oportunitati
pentru piata in urmatorii ani. Cresterea investitiilor, in special in zacamintele de gaze din Marea
Nordului, este, de asemenea, de asteptat sa stimuleze piata.

Sectorul upstream va domina piata

Investitile norvegiene in sectorul upstream al petrolului si gazelor au suferit schimbdri
semnificative fncepand din 2014. In timp ce productia de petrol a crescut intre 2014 si 2016,
costurile de exploatare au scazut in aceeasi perioadd. Recent, a existat un nou impuls pentru a
stimula productia de gaze pentru a sprijini economia europeana, evidentiat de o crestere a
numarului de licente emise. De exemplu, in ianuarie 2021, Directia Norvegiana a Petrolului a
anuntat ca autoritatile norvegiene au oferit unui numar de 30 de companii interese de proprietate
in 61 de licente de productie pe platforma norvegiana, ca parte a Premiilor pentru 2020 in Zone

15 https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/norway-oil-and-gas-market
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Predefinite (APA). Din aceste 61 de licente, 34 au fost acordate in Marea Nordului, care detine
18% din potentialul de petrol si gaze nedescoperit al tarii.

in plus, in decembrie 2020, Equinor si partenerii sii de licentd s-au angajat s investeasca 3
miliarde NOK in campul Statfjord @st din Marea Nordului pentru a spori recuperarea cu 23 de
milioane de barili echivalent petrol. Acest proiect include instalarea unei conducte de ridicare a
gazelor, efectuarea de modificari la Statfjord C si forarea de noi sonde, productia urmand sa
inceapad in 2024.

in ultimii ani, companiile implicate anterior in activitdtile petroliere si gaziere din Marea Nordului
s-au concentrat din ce in ce mai mult pe reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera. Norvegia s-
a angajat sa atingd obiectivele pe termen scurt ale Uniunii Europene pentru 2030, un pas crucial
catre atingerea obiectivului de zero emisii de carbon pana in 2050. Aceastd schimbare a dus la
adoptarea unor modele mai neutre din punct de vedere al emisiilor de dioxid de carbon, companiile
utilizand diverse tehnologii upstream pentru a reduce la minimum emisiile de gaze cu efect de
sera.

Prin urmare, se preconizeaza ca sectorul upstream din Norvegia va domina piata datorita cresterii
activitatilor de explorare si a cererii puternice din partea tdrilor europene pentru gaze naturale
fiabile.

2. Industria fructelor de mare din Norvegia este esentiald pentru economia tdrii, fiind a
doua cea mai mare categorie de exporturi.!® In 2023, industria a atins valori record la export,
totalizand 172 de miliarde NOK, o crestere de 14 % fata de anul precedent, in pofida unei scaderi
de 5 % a volumului exporturilor. Acest succes este atribuit scaderii coroanei norvegiene, care a
contribuit cu incd 15 miliarde NOK la valoarea exporturilor.

Christian Chramer, directorul general al Consiliului Norvegian pentru Fructe de Mare, a remarcat
ca 2023 a fost cel mai bun an in ceea ce priveste valoarea exporturilor pentru fructele de mare
norvegiene, subliniind cererea globald a acestora.

in pofida reducerii capturilor de cod si macrou din cauza reglementarilor privind cotele, valoarea
exporturilor pentru aceste specii a crescut totusi. Exporturile de somon au ramas cel mai mare
contribuitor, cu 1,2 milioane de tone evaluate la 122,5 miliarde NOK, reprezentand 71% din
valoarea totald a exporturilor de fructe de mare.

Norvegia si-a extins exporturile la 153 de tari, Polonia, Danemarca si SUA fiind principalele piete
in 2023. Polonia a inregistrat o crestere de 21% a valorii exporturilor, datorita unei cresteri de 4%
a volumului.

In pofida valorilor ridicate ale exporturilor, Chramer a avertizat cd producitorii de fructe de mare
se confruntd in continuare cu vremuri dificile din cauza cresterii costurilor si a diminudrii puterii de
cumpdrare a consumatorilor. in plus, Cecilie Myrseth, ministrul pescuitului si politicii privind
oceanele, a subliniat necesitatea cresterii consumului de fructe de mare in Norvegia din cauza
tendintei sale de scadere, subliniind durabilitatea si beneficiile pentru sanatate ale fructelor de
mare.

Aceasta valoare globala record a exporturilor, desi se datoreaza partial scaderii coroanei, semnifica
prezenta internationald puternica a fructelor de mare norvegiene si rezilienta industriei in contextul
provocdrilor globale.

3. Norvegia este una dintre cele mai mari natiuni maritime?’ offshore la nivel mondial,
avand peste 150 de ani de experientd in transportul maritim si constructia de nave. In pofida
faptului ca are o populatie de numai 5,5 milioane de locuitori, Norvegia este considerata o

16 https://weareaquaculture.com/news/seafood/2023-was-best-value-year-ever-for-norwegian-seafood-exports
17 https: //www.trade.gov/country-commercial-guides/norway-shipping-maritime-equipment-services
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superputere maritima, controland a patra cea mai mare flotd comerciald din lume ca valoare,
Statele Unite fiind pe locul cinci. In 2023, existau 1.634 de nave maritime controlate de Norvegia.
Armatorii norvegieni sunt activi in special in sectoare precum navele de servicii offshore,
petrolierele, vrachierele, navele pentru transportul produselor chimice, navele pentru transportul
gazelor (LNG/LPG), navele pentru transportul automobilelor si navele de croaziera. Flota
norvegiana este mai putin afectata de fluctuatiile de pe piata containerelor.

Norvegia are o mostenire maritima bogatd, cu activitati semnificative in transportul maritim
comercial, pescuit si acvacultura. Tara are, de asemenea, o piata mare pentru barcile de agrement,
cu aproximativ 800.000 de barci neinregistrate. Linia de coasta a Norvegiei este a doua ca lungime
din lume, cu peste 20.000 km, ceea ce reprezinta 126% din lungimea liniei de coasta a Statelor
Unite. Majoritatea zonelor urbane sunt situate de-a lungul coastei, iar calatoriile pe mare au fost
un mod de transport preferat timp de secole.

Clusterul industriei maritime norvegiene este unul dintre cele mai cuprinzatoare la nivel mondial,
incluzand armatori, brokeri, servicii financiare si de asigurari, institutii de clasificare, santiere
navale, producdtori de echipamente pentru nave, educatie maritima, cercetare si dezvoltare
maritimd, un ecosistem robust de acvaculturd, autoritati maritime, organizatii patronale si ONG-
uri.

Armatorii norvegieni, prin intermediul Asociatiei Armatorilor Norvegieni si cu sprijinul guvernului,
sunt lideri in dezvoltarea transportului maritim cu emisii zero, militand pentru politici progresiste
in cadrul Organizatiei Maritime Internationale (OMI).

4. Capacitatea instalatd a pietei norvegiene a energiei regenerabile!® ar trebui sa
creasca de la 42,07 gigawati in 2024 la 48,45 gigawati in 2029, cu o rata anuald compusa de
crestere (CAGR) de 2,86% in aceasta perioada. Pe termen lung, cresterea pietei va fi determinata
de politicile guvernamentale favorabile, de reglementari si de progresele tehnologice in domeniul
energiei regenerabile. Cu toate acestea, se preconizeaza ca natura intermitentd a surselor
regenerabile de energie va reprezenta o provocare. in pofida acestui fapt, se preconizeaza ca
economia in crestere a hidrogenului in regiune va oferi oportunitati semnificative pentru piatd in
perioada de prognoza.

Energia hidroelectrica va domina piata

Terenul accidentat al Norvegiei si numeroasele rauri oferda un mediu excelent pentru energia
hidroelectricd, facand din aceasta o sursd fiabila si eficienta de energie regenerabild. Energia
hidroelectricd a fost o piatra de temelie a mixului energetic al Norvegiei timp de multi ani,
contribuind la obiectivele de durabilitate si de neutralitate a carbonului ale tarii. Predictibilitatea si
stabilitatea energiei hidroelectrice contribuie la echilibrarea caracterului intermitent al energiei
eoliene si solare, sporind stabilitatea retelei si asigurand o aprovizionare constanta cu energie.
Obiectivele nationale ale Norvegiei in materie de clima sunt strans legate de extinderea capacitatii
hidroenergetice, care este esentiald pentru atingerea securitatii energetice si reducerea emisiilor
de gaze cu efect de sera.

Potrivit Agentiei Internationale pentru Energii Regenerabile, capacitatea hidroelectrica instalata
cumulatd a Norvegiei a ajuns la 34,11 GW in 2022, fata de 34,07 GW in 2021, ceea ce indicd o
rata de crestere de peste 1 %. Desi cresterea a fost modestd in ultimii ani, se asteapta ca aceasta
sa se accelereze datoritd obiectivelor nationale de reducere a emisiilor de carbon. De exemplu, in
iunie 2023, GE Vernova a anuntat un proiect de modernizare pentru centrala hidroelectrica
Aurland-1 din Norvegia, care vizeaza inlocuirea polilor existenti ai rotorului si cresterea eficientei
centralei cu 20-30%. Acest proiect este programat pentru finalizare intre 2025 si 2027.

18 https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/norway-renewable-energy-market
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in plus, infrastructura hidroenergeticd extinsd a Norvegiei si expertiza in inginerie, exploatare si
intretinere ofera un avantaj competitiv, asigurand operatiuni eficiente si stimuland inovarea in
domenii precum acumularea prin pompare, care faciliteaza integrarea surselor regenerabile
variabile.

Pe scurt, dominatia energiei hidroelectrice pe piata energiei regenerabile din Norvegia este
sustinutd de resursele abundente de apd, de obiectivele de durabilitate si de expertiza tehnologica.
Pe masurd ce Norvegia trece la energia regenerabild, se asteapta ca extinderea energiei
hidroelectrice sd joace un rol transformator, sporind rezistenta retelei si contribuind in mod
semnificativ la viitorul durabil si neutru din punct de vedere al emisiilor de dioxid de carbon al tarii.

BAZE DE DATE COMERCIALE

Pentru informatii complete si detaliate despre companii, luati in considerare investitia intr-o baza
de date comerciald. Aceste platforme oferd o multitudine de date, inclusiv informatii financiare,
detalii de contact, dimensiunea companiei, industria si multe altele. Iata cateva optiuni reputabile:

e Dun & Bradstreet!?: Ofera date globale despre companii, inclusiv informatii detaliate
despre companiile nordice.

e Centrul de inregistrare din Brgnngysund??: Acest registru oficial oferda acces gratuit
la informatii de baza despre companiile norvegiene. Puteti cauta companii si obtine detalii
precum statutul inregistrarii si informatii de contact.

e LinkedIn: Poate fi utilizat pentru a gdsi informatii despre companie si profilurile
angajatilor.

e Google Search: Informatiile de baza despre companie pot fi adesea gasite printr-o simpla
cautare pe Google.

e TradeMap.org

TradeMap.org, furnizat de Centrul de Comert International (ITC), este o resursa valoroasa pentru
identificarea companiilor implicate in comertul international. Iatd cum o puteti utiliza pentru a gasi
companii din Danemarca, Finlanda, Norvegia sau Suedia:

1. Accesarea TradeMap.org:

Vizitati site-ul web oficial: https://www.trademap.org/

2. Selectarea rubricii ,,Companii”:
Pe pagina principald, aveti doud optiuni pentru a gasi companii:

o Statistici de import si export: Aceasta ofera o prezentare generald a fluxurilor
comerciale intre tari si categorii de produse. Nu afiseaza direct informatii despre companii,
dar poate fi utild pentru identificarea sectoarelor relevante si a potentialilor parteneri
comerciali.

Companii: Alegeti aceasta optiune pentru a accesa baza de date a companiilor.

COMERT SI TARGURI

Pentru a participa cu succes la targuri comerciale si expozitii, este esential sa
identificati cele mai relevante evenimente.

1. Neventum?!: Oferd informatii despre targurile comerciale din Finlanda, inclusiv date si
locatii.

19 https://www.dnb.com
2 https://www.brreg.no/en/searching-our-registers/?nocache=1722256286982
2 https://www.neventum.com/tradeshows/norway
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Trade shows Norway*

45 trade shows in Norway. The main trade shows in Norway. Updated information of 45 events

in Norway.

Search by name, city, country and/or sector

Trade show sectors with more exhibitions in Norway

Consumer goods (5) Energy (5) Home decoration () Health ()

2. EventsEye?’: Ofera o gama larga de targuri comerciale in Finlanda cu informatii
referitoare la date, locatii si categorii

30 Trade Shows Iin Norway

Exhibition Nama Cycla Vanue Data
AGROTEMMINK avery 3 Liliestram 11142028
e oF tivee largest and most important agricultusl mesting pleces. in Scandinavie. Discover the labest agriculbural machineny snd squipment ey {4 days)
STUDENT RECRUTTMENT FATRS NORWAY - BODO once & G2/03/2025
r gl Morway. Take a feok ot some of the tdp education fairk (7 Norway and find e wivgh fits pour rm 2 maka the most of this avering yeor: sedhalin (1 day)
IRS NORWAY - TROMSOD once a Tromsg 02/05/202%
Take & look at some of the tap education fairs in Norwey and find one which s your requis t make the most of this exciing year SriiaahaNe {1 dayy
FAIRS NORWAY - OSLO ancE & Oslo 02/12/2025
Narway. Take a laok &t some of the tap 1 faies i Ner aridl et one wivich s pour reg ke the mast of ths axrifing Ve T (2 duys)
NORTH ATLANTIC SEAFOOD FORUM CONFERENCE ance @ Bergen 13/04/2025
The worid's larges? seafood usness confirence Ll - Racissnn B Royal He (3 days)
SECTECH NORWAY every 2 03052025
T g OnSUfeE o urchesing managers within the fleld af securty, SECTECH NOF are yeors (2 dlays)
oncE 3 Osio V3252025
Dedticaled bo Defanss Training, Education and Simulath yeur {2 days)
ance 3 oslo 3282025
% s {3 days)
OncE & 04/04/2025
rooyear (7 days)
ance & 04/10/2025
i (3 days)
ance @ 04/25/2025
larits, sale of hortloulturad ity waar. {3 days;
once & Lillestrom 04/23/2025
abin fNife i * Mogting Point Korway (3 days)

3. Ntradeshows??: O listd completd a targurilor comerciale din Danemarca, inclusiv
evenimente viitoare si descrieri detaliate.

2 https://www.eventseye.com/fairs/cl trade-shows norway.html
3 https://www.ntradeshows.com/norway/
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# MNorway

Trade shows in Norway"

Ferias en Nerway, calendario de ferias en Norway actualizedo y organizado en 31 sectores y 5 ciudades. 45 Ferias en Norway

Cities in Norway with more trade shows

[47)] Stavanger 2) ondheim (3)
Islo (29) romso ()

The most active sectors...’

1.2.  Comportamentul consumatorilor 24
Profilul consumatorului

Populatia Norvegiei imbatraneste, cu o varsta medie de 40,1 ani si o ratd de crestere de 0,8% in
2022. Aproximativ 17% au sub 14 ani, iar 18% au peste 64 de ani. Gospodariile au in medie 2,12
persoane, cu 40,4% dintre persoane care trdiesc singure si 19,11% in cupluri cu copii. Femeile
reprezinta 49,4% din populatie. Zonele urbane gdzduiesc 83,7% din populatie, in special in sud,
datoritd climei favorabile si conectivitatii. Printre orasele importante se numdra Oslo, Bergen si
Trondheim. Nivelurile de educatie sunt ridicate, 82% dintre adulti avand studii secundare.
Ocuparea fortei de munca se face in principal in sectorul privat, intreprinderile publice,
administratia municipald si administratia centrald. Sectoarele dominante de ocupare a fortei de
munca sunt sanatatea, serviciile sociale, vanzarile, constructiile, industria si educatia.

Puterea de cumparare

PIB-ul pe cap de locuitor PPP al Norvegiei este de aproximativ 79.201,2 USD. Castigul salarial
mediu este de 55.780 USD pe an, depasind media OCDE. in pofida puterii de cumparare ridicate,
inflatia depdseste usor cresterea salariilor. Indicele PIB pe cap de locuitor PPP al tarii a fost de 163
in 2021, cu mult peste media europeana de 100. Venitul mediu net disponibil al gospodariilor pe
cap de locuitor este de 39.144 USD, de asemenea peste media OCDE. Norvegia ocupa locul al
doilea in Europa in ceea ce priveste consumul individual real pe cap de locuitor, cu 25% peste
media UE. Indicele Gini indicd o inegalitate relativ scdzutd a veniturilor, desi aceasta este in
crestere. Norvegia are un decalaj salarial scazut intre femei si barbati si ocupa locul al treilea la
nivel mondial in ceea ce priveste egalitatea de gen. Cele mai mari salarii sunt in functiile de
conducere, in timp ce profesiile intermediare, vanzarile si agricultura au salarii mai mici.

Comportamentul consumatorilor

Consumatorii norvegieni prefera bunurile de calitate si sunt dispusi sa plateasca mai mult pentru
acestea, punand accentul pe raportul calitate-pret in detrimentul preturilor mici.

Norvegia ocupa locul 35 in topul celor mai mari piete de comert electronic?®, cu venituri prognozate
de 9.334,4 milioane USD pana in 2024, situandu-se inaintea Finlandei.

In 2024, se preconizeaza c& piata de comert electronic din Norvegia va creste cu 11,2%,
contribuind la rata de crestere globala de 10,4%. La nivel mondial, se preconizeaza, de asemenea,
o crestere a vanzdrilor de comert electronic in urmatorii ani. Piata norvegiand de comert electronic
include sapte segmente-cheie identificate de ECDB. Moda este cel mai mare, reprezentand 37,5%

2 https://www.tradeclub.stanbicbank.com/portal/en/market-potential/norway/marketing?clear _s=y
% https://ecommercedb.com/markets/no/all
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din venituri, urmat de electronice cu 16,2%, produse de ingrijire cu 12,3%, produse alimentare cu
11,8%, hobby & timp liber cu 11,3%, bricolaj cu 6,5% si mobila & articole pentru casa cu 4,3%.

Consumul ecologic este in crestere, cu reducerea consumului de carne si peste, cresterea
consumului de fructe si legume si cresterea cererii de produse ecologice. Piata second-hand este
in plind dezvoltare, determinata de preocupari economice si ecologice, cu o activitate semnificativa
pe platformele online pentru comertul cu mobila si electronice. Economia colaborativa este
apreciatd de norvegieni, in beneficiul consumatorilor.

1.3. Peisajul competitiv

Competitivitatea Norvegiei in ultimii ani a ardtat atat puncte forte, cat si provocari in comparatie
cu vecinii sai nordici - Suedia, Danemarca si Finlanda. Desi Norvegia ramane o natiune bogata cu
resurse naturale semnificative, capacitatea sa de a atrage investitii strdine directe (ISD) a ramas
in urma concurentilor sai.2®

Performanta economica %’

Norvegia are un PIB pe cap de locuitor ridicat, de aproximativ 106.148 USD, si o crestere estimata
a PIB-ului de 1,2% pentru 2023. Rata somajului se situeaza la 3,5%, iar inflatia la 3,3% in august
2023. Cu toate acestea, in pofida acestor indicatori fiabili, economia Norvegiei este puternic
dependenta de sectorul petrolier, ceea ce a facut-o mai putin diversificata in comparatie cu
omologii sai nordici. Aceastd dependenta a contribuit la o perceptie a Norvegiei ca fiind mai putin
avansata din punct de vedere tehnologic, situandu-se mai aproape de Albania decat de vecinii sai
nordici in ceea ce priveste dezvoltarea tehnologica.

Investitii straine directe

In ultimii ani, Suedia, Danemarca si Finlanda au depdsit Tn mod constant Norvegia in atragerea
investitiilor straine directe. Conform Raportului 2018 privind atractivitatea nordica realizat de Ernst
& Young, multinationalele au preferat din ce in ce mai mult aceste tari in detrimentul Norvegiei
pentru oportunitatile de investitii. Aceasta tendinta este atribuitd unei combinatii de factori, inclusiv
climatului de afaceri mai favorabil si ecosistemelor inovatoare din aceste natiuni. Un participant la
Forumul transatlantic al AmCham a remarcat dificultatea tot mai mare de a atrage investitii in
Norvegia in comparatie cu Danemarca si Suedia, evidentiind o schimbare in preferintele
investitorilor.

Inovare si progres tehnologic

Desi Norvegia a facut pasi inainte in diversificarea economiei sale, se confruntd incd cu provocari
semnificative in ceea ce priveste progresul tehnologic. Dependenta tarii de extractia de petrol si
gaze a atras talente din sectoarele mai inovatoare, limitand diversitatea sa tehnologica. In schimb,
Suedia si Finlanda au dezvoltat structuri industriale mai complexe si niveluri mai ridicate de
sofisticare tehnologicd, care le-au consolidat competitivitatea pe scena mondiala.

Guvernul si cadrul politic

Guvernul Norvegiei si-a ardtat angajamentul de a-si imbunatdti competitivitatea prin diverse
initiative menite sa atragd investitii si sa stimuleze cresterea. Cu toate acestea, necesitatea unor
cadre de politica previzibile este esentiala pentru a spori atractivitatea Norvegiei pentru investitori.
A fost subliniata importanta mentinerii unui dialog solid intre comunitatea de afaceri si functionarii
publici, deoarece acesta este esential pentru promovarea parteneriatelor dintre sectorul public si
cel privat care pot stimula cresterea economica.

% https://amcham.no/norwegian-competitiveness-in-a-changing-world/
77 https://www.intereconomics.eu/contents/year/2018/number/4/article/the-success-of-the-nordic-countries-as-a-blueprint-for-
small-open-economies.html
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2. Parcurgerea cadrului de reglementare din NORVEGIA

Norvegia isi demonstreaza angajamentul fata de cooperarea globala prin participarea activa la
diverse conventii internationale.

Conventii internationale:

Organizatia Mondiala a Comertului (OMC): In calitate de membru al OMC, Norvegia
sprijind comertul liber si echitabil, contribuind la cresterea si stabilitatea economica globala.

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE): Norvegia
participa activ la eforturile OCDE de a promova progresul economic, dezvoltarea durabila
si buna guvernanta.

Protocolul de la Kyoto: Demonstrandu-si angajamentul fatd de protectia mediului,
Norvegia este parte la Protocolul de la Kyoto, care vizeaza reducerea emisiilor de gaze cu
efect de sera.

Conventia de la Washington (CITES): Norvegia sprijina in mod activ conservarea
speciilor pe cale de disparitie prin aderarea la reglementarile CITES, care restrictioneaza
comertul cu flora si fauna amenintate.

Conventia de la Basel: Norvegia contribuie la gestionarea in conditii de siguranta a
deseurilor periculoase prin faptul ca este parte la Conventia de la Basel, controland
circulatia si eliminarea transfrontaliera a acestora.

Protocolul de la Montreal: Norvegia participa activ la protejarea stratului de ozon prin
respectarea Protocolului de la Montreal privind eliminarea treptatd a substantelor care
diminueaza stratul de ozon.

Aranjamentul de la Wassenaar: Norvegia este angajatd in controlul si comertul
responsabil cu arme, participand la Aranjamentul de la Wassenaar pentru reglementarea
exportului de arme conventionale si de produse cu dubla utilizare.

Acordul international privind cafeaua: Norvegia sprijind practicile comerciale
echitabile si dezvoltarea durabild in sectorul cafelei prin implicarea sa in Acordul
international privind cafeaua.

Cooperarea economica internationala

Pozitia puternicd a Norvegiei in economia mondiala este reflectata de calitatea sa de membru in
mai multe organizatii internationale cheie:

Fondul Monetar International (FMI): Norvegia contribuie la misiunea FMI de
stabilitate economica globala si cooperare financiara.

Uniunea Europeana (UE): Desi nu este membru cu drepturi depline, Norvegia mentine
legdturi economice stranse cu UE prin intermediul Acordului privind Spatiul Economic
European (SEE).

Camera Internationala de Comert (ICC): Norvegia sprijind in mod activ initiativele
ICC de promovare a comertului si investitiilor internationale.

Consiliul Parteneriatului Euro-Atlantic (CPEA): Norvegia este angajata in dialog si
cooperare cu alte tari euro-atlantice in cadrul CPEA.

Organizatia Mondiala a Comertului (OMC): Dupa cum s-a mentionat anterior,
Norvegia este un membru implicat al OMC, promovand comertul liber si echitabil.
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e Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE): Dupad cum s-a
mentionat anterior, Norvegia este un membru implicat al OCDE, contribuind la agendele
sale economice si de dezvoltare.

2.1. Politici de import/export (tarife si taxe; licente si permise; cerinte
privind documentatia)

Norvegia, desi nu este membra a Uniunii Europene, face parte din Spatiul Economic European
(SEE) prin intermediul Asociatiei Europene a Liberului Schimb (AELS). Aceasta inseamna ca, desi
Norvegia nu este obligata sa respecte Tariful Vamal Comun (TDC) al UE, ea isi aliniaza in general
tarifele de import la cele ale UE.

Tarife de import pentru marfurile din SEE:

Comertul in cadrul SEE este, in general, scutit de taxe vamale pentru majoritatea produselor
industriale. Aceasta include comertul intre Norvegia si statele membre ale UE.

Tarife de import pentru marfuri din afara SEE:

¢ Bunuri industriale: Pentru majoritatea bunurilor industriale originare din afara SEE,
Norvegia aplica tarife care sunt in mare parte similare cu cele ale UE.

e Produse agricole: Norvegia mentine propria sa politica agricold si aplica tarife separate
pentru produsele agricole. Aceste tarife pot fi mai mari decat cele aplicate de UE, in special
pentru produsele sensibile la productia interna.

e Produse pescaresti: Norvegia are, de asemenea, propria sa politicda in domeniul
pescuitului si aplica tarife separate pentru produsele pescaresti.

Consideratii specifice:
o Acorduri comerciale preferentiale: Norvegia are acorduri comerciale bilaterale cu
diverse tari din afara SEE, care pot oferi tarife reduse sau eliminate pentru anumite bunuri.

e Reguli de origine: Pentru a beneficia de tratament tarifar preferential in cadrul unui
acord comercial, marfurile trebuie sa indeplineasca criterii specifice privind regulile de
origine.

e Proceduri vamale: Importatorii trebuie sa respecte procedurile vamale specifice
Norvegiei, care includ depunerea unei declaratii vamale si furnizarea tuturor documentelor
necesare.

Informatii suplimentare:

e Vama norvegiana: Puteti gasi informatii detaliate privind procedurile vamale si tarifele
norvegiene pe site-ul web al autoritdtilor vamale si de accize
norvegiene: https://www.toll.no/en/

o Baza de date privind accesul pe piata: Baza de date privind accesul pe piata a UE
ofera informatii privind tarifele si cerintele de import pentru diverse
produse: https://madb.europa.eu/madb/indexPubli.htm

Prin intelegerea regimului tarifar de import specific Norvegiei si prin respectarea procedurilor
vamale necesare, intreprinderile pot asigura un comert fara probleme si conform cu legislatia
norvegiana.
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Cerinte generale pentru marfurile exportate in Norvegia (inclusiv produse

alimentare si bauturi)

A se pregati de

transportatorului. O scrisoare de transport aerian
poate fi utilizatd pentru transbordarea multipla a
produselor

agentul sau)

Denumire Descriere = Limba
catre
Rezumatul intrsrii Un document care furnizeaza vamilor norvegiene
informatiile necesare pentru evaluarea riscului
. . _ importurilor din tari terte. In acest context, tarile | Transportator (sau NO sau EN
declaratie pentru importurile | terte sunt definite ca tari din afara zonei de agentul s3u)
din tari terte securitate a Uniunii Europene (UE), inclusiv
Norvegia si Elvetia.
Declaratie privind Un document care furnizeaza detalii despre o
peclaratie p o n . za detalll despre ¢ Transportator (sau
Incarcatura nava in ceea ce priveste marfurile incarcate in agentul siu) NO sau EN
aceasta. 9
Declaratie generala Un document care furnizeaza detalii despre o
teg o n . alll desp Transportator (sau
nava in ceea ce priveste caracteristicile sale agentul siu) NO sau EN
generale. 9
Declaratie vamala de import | Oficial pentru vamuirea marfurilor. Transportator (sau NO sau EN
agentul sau)
Declaratie de valoare Un document care contine toate informatiile Transportator (sau NO sau EN
taxabild necesare pentru evaluarea valorii unui transport. | agentul sau)
Certificare de origine Un document care certifica originea
nepreferentiala nepreferentiald a marfurilor care urmeaza sa fie Exportator NO sau EN
importate.
Facturd comerciald; facturd | Un document care contine detaliile tranzactiei.
! ’ ’ Exportator NO sau EN
pro forma
Scrisoare de transport Un document care contine detaliile transportului
aerian aerian al produselor si care dovedeste contractul | Transportator (sau
de transport dintre expeditor si compania De obicei in

limba engleza

Listd de ambalare

Un document care contine detaliile transportului
si care serveste drept baza pentru operatiunile
vamale ale marfurilor.

Exportator

NO, EN sau DE

Scrisoare de transport
maritim

Un document care contine detaliile transportului
international de produse pe cale maritima.

Transportator (sau
agentul sdu)

De obicei in
limba engleza

Dovada originii
preferentiale/nepreferentiale

Un document care confirma originea
preferentiald/nepreferentiala a marfurilor care
urmeaza sa fie importate. Desi nu este

transportul international feroviar (COTIF) si cu
Acordul privind traficul international feroviar de
marfuri (SMGS).

agentul sdu)

intotdeauna necesar, acesta poate fi solicitat de Exportator NO sau EN
vama sau de importator in cazul in care exista
indoieli cu privire la origine.

Scrisoare de transport Un document de notificare a transportului

feroviar international de marfuri pe calea ferata. Trebuie Unul din DE-
sa fie in conformitate cu Conventia privind Transportator (sau | FR-EN
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Foaie de parcurs Un document de notificare a transportului
international de marfuri pe cale rutiera. EN
Transportator (sau
agentul sau)
. N . . v w o . NO.
Registrul intreprinderilor Un document care atesta ca entitatile comerciale Sunt necesare
comerciale au fost inscrise in registrul intreprinderilor cerinte
comerciale. Transportator (sau N
< speciale
agentul sau)
pentru a
permite o altd
limba.

Sursd: Comisia Europeana Access2Market

2.2.

Standarde si conformitate?® (etichetarea si ambalarea produselor;
specificatii tehnice; certificari si marci de calitate)

Norvegia, desi nu este membra a Uniunii Europene, face parte din Spatiul Economic European
(SEE). Aceasta inseamna ca Norvegia adoptda majoritatea reglementdrilor UE, inclusiv cele
referitoare la etichetarea produselor, ambalare, specificatii tehnice si certificari. Cu toate acestea,
existd unele nuante si cerinte suplimentare specifice Norvegiei®.

Etichetarea si ambalarea produselor

Armonizarea cu UE: Norvegia se aliniaza in mare masura reglementarilor UE privind
etichetarea produselor, asigurand informatii clare si exacte pentru consumatori.

Cerinte lingvistice: Desi norvegiana este limba principala, etichetele produselor necesita
adesea limbi suplimentare, in special engleza, din cauza turismului si a comertului
international.

Cerinte specifice: Unele categorii de produse pot avea cerinte specifice de etichetare
care nu sunt cuprinse in reglementarile UE, cum ar fi etichetarea alimentelor cu informatii
nutritionale si declaratii privind alergenii.

Accent pe mediu: Norvegia pune un accent puternic pe durabilitate si pe protectia
mediului. Acest lucru se reflectda in reglementdrile privind ambalajele, cu accent pe
reducerea deseurilor si promovarea reciclarii.

Protectia consumatorilor: Autoritdtile norvegiene acordd prioritate protectiei
consumatorilor prin reglementari stricte privind etichetarea, asigurandu-se ca produsele
sunt descrise cu exactitate si ca riscurile potentiale sunt comunicate in mod clar.

Specificatii tehnice

Alinierea la standardele UE: Norvegia adopta majoritatea standardelor europene (EN)
pentru specificatiile tehnice ale produselor, asigurand compatibilitatea si interoperabilitatea
in cadrul SEE.

Standarde specifice industriei: in anumite sectoare, Norvegia ar putea avea specificatii
tehnice nationale specifice sau orientdri pentru a aborda conditiile locale unice sau
preferintele consumatorilor.

Siguranta produselor: Specificatiile tehnice joacd un rol crucial in asigurarea sigurantei
produselor. Autoritatile norvegiene aplica standarde stricte pentru a proteja consumatorii.

Certificari si marci de calitate

Eticheta ecologica nordica: Norvegia promoveaza activ eticheta ecologica nordica, o
eticheta ecologica voluntarad recunoscuta in toate tarile nordice, care evidentiaza produsele
cu impact redus asupra mediului.

2 https://www.mattilsynet.no/en/food-and-beverages/commercial-import-of-foodstuff-to-norway
2 https://www.trade.gov/country-commercial-guides/norway-labeling-marking-requirements
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e Marcajul CE: Ca parte a SEE, marcajul CE este utilizat pe scard larga in Norvegia pentru
a indica conformitatea cu cerintele UE privind siguranta produselor, sandtatea si protectia
mediului.

o Certificiri nationale: in plus fatd de marcajul CE, Norvegia poate avea certificiri
nationale specifice pentru anumite categorii de produse, cum ar fi echipamentele electrice
sau produsele alimentare.

e Asigurarea calitatii: fntreprinderile norvegiene acorda adesea prioritate sistemelor de
asigurare a calitdtii, cum ar fi ISO 9001, pentru a satisface asteptarile clientilor si a respecta
cerintele de reglementare.

Puncte-cheie de retinut:
e Apartenenta Norvegiei la SEE inseamna o aliniere stransa la reglementdrile UE.

¢ In anumite categorii de produse pot exista cerinte norvegiene specifice care nu se
incadreaza in standardele UE.

e Sustenabilitatea si protectia mediului sunt prioritati-cheie in reglementdrile norvegiene
privind produsele.

e Protectia consumatorilor este un obiectiv central, cu cerinte stricte de etichetare si
siguranta.

Cu toate acestea, Norvegia are cerinte specifice de etichetare pentru produsele alimentare care nu
se incadreaza in standardele UE. Iata punctele-cheie°:

Cerinte generale de etichetare

1. Cerinte lingvistice: Produsele alimentare trebuie sa fie etichetate in norvegiana sau intr-
o limba care seamana cu norvegiana (de obicei suedeza sau danezd). Acest lucru asigura
faptul cd consumatorii dispun de informatii corespunzatoare si exacte cu privire la
produsele pe care le achizitioneaza.

2. Marcarea datei: Data de ,durabilitate minima” trebuie sa fie precedata de cuvintele ,A
se consuma de preferinta inainte de” sau ,,Best fgr”, in timp ce ,.a se consuma pana la data
de” trebuie sa fie precedatd de cuvintele ,A se consuma pana la” sau ,Siste forbruksdag”.
Data congeldrii sau a primei congeldri trebuie sa fie precedatd de cuvintele ,,Congelat 1a”
sau ,Innfrysingsdato”.

3. Eticheta Keyhole: Norvegia a adoptat sistemul de etichetare Keyhole, care este o
eticheta nordica voluntara pentru produsele alimentare care respecta criterii nutritionale
specifice, cum ar fi mai multe cereale integrale, mai putine grasimi saturate, mai putina
sare si/sau mai putin zahdr. Eticheta este incorporatd in legislatia norvegiand prin
intermediul Regulamentului privind etichetarea voluntara a produselor alimentare cu
eticheta Keyhole.

Ca parte a SEE, Norvegia adera la legislatia alimentara generala a UE [Regulamentul (CE)
nr. 178/2002], de stabilire a principiilor si a cerintelor fundamentale ale legislatiei alimentare
unificate a UE. In Norvegia, aceasta este pus& in aplicare prin ,Matloven” (Legea privind produsele
alimentare). Legea privind produsele alimentare constituie baza cadrului norvegian de
reglementare a produselor alimentare si a aspectelor legate de siguranta, care se aplica atéat
bunurilor produse local, cat si celor importate.

Cerinte specifice de etichetare

30 https://agriexchange.apeda.gov.in/food standards/Int document/Norway.pdf
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1. Etichetarea alimentelor cu informatii nutritionale si declaratii privind alergenii:
Norvegia are cerinte specifice de etichetare pentru produsele alimentare care depasesc
standardele UE. Acestea includ informatii nutritionale detaliate si declaratii privind alergenii
pentru a asigura siguranta si transparenta consumatorilor.

Norvegia urmeaza legislatia UE privind etichetarea generala si nutritionald prin incorporarea sa in
SEE. Cerintele UE privind etichetarea produselor alimentare sunt detaliate in ,,Informatiile privind
produsele alimentare destinate consumatorilor (FIC)” Regulamentul (CE) nr. 1169/2011, care a
fost pus in aplicare in Norvegia prin intermediul Regulamentului norvegian privind informatiile
referitoare la alimente (Matinformasjonsforskriften).

Aceastd legislatie este pusa in aplicare in Norvegia din noiembrie 2014 si se aplica tuturor
produselor alimentare si bauturilor preambalate vandute in tard, inclusiv importurilor din tari din
afara UE. Regulamentul FIC a introdus, de asemenea, o declaratie nutritionala obligatorie incepand
cu 13 decembrie 2016. Pe langa cerintele generale ale FIC, Norvegia a addugat trei paragrafe
suplimentare care vizeaza cerintele nationale legate de limba, etichetarea originii pentru anumite
categorii de alimente si etichetarea alimentelor modificate genetic (MG).

Etichetele trebuie sa fie In norvegiand, desi pe produsele alimentare ambalate pot aparea si
etichete in suedeza, daneza si, uneori, finlandeza.

2. Etichetarea produselor ecologice: in Norvegia, productia de alimente ecologice este
reglementata de Regulamentul privind produsele ecologice, supravegheat de Ministerul
Agriculturii si Alimentatiei si de Ministerul Comertului si Industriei, si aliniat la standardele
UE pentru productia ecologicd. Noul regulament UE privind produsele ecologice, care intra
in vigoare la 1 ianuarie 2021, a fost adoptat de autoritdtile norvegiene. DEBIO, membru al
Federatiei Internationale a Miscarii pentru Agricultura Ecologica (IFOAM), monitorizeaza
atat produsele ecologice de productie internd, cat si cele importate, in numele Autoritatii
norvegiene pentru siguranta alimentelor.

Eticheta DEBIO, @label, este recunoscutd de consumatorii norvegieni si utilizata
pentru toate alimentele ecologice certificate. in 2022, legislatia norvegiana privind
produsele ecologice a fost actualizata pentru a corespunde noului pachet legislativ
al UE privind produsele ecologice.

(® Articolul 35 din Regulamentul FIC al UE permite forme alternative de
exprimare sau prezentare a informatiilor nutritionale. Acest lucru a fost
adoptat in tari precum Franta, Belgia si Germania cu eticheta semaforizata.
Norvegia a adoptat sistemul de etichetare nutritionalda ,keyhole”
(Ngkkelhullet), o etichetd nordica voluntara utilizata in toate tdrile nordice.
In Norvegia, Directia de Sandtate si Autoritatea Norvegiand pentru
Siguranta Alimentara supravegheaza acest sistem de etichetare.

Produsele etichetate cu Dyrevernmerket (eticheta privind bundstarea Q

NZTREN

animalelor) sunt produse in conformitate cu standardele stabilite de Alianta g

norvegiana pentru protectia animalelor (Dyrevernalliansen). Fermele ©

certificate cu aceasta eticheta sunt inspectate de un inspector independent cel

putin o data pe an. Aceasta etichetd este voluntard, iar criteriile sale sunt J'/P N\
EvERWN

stabilite de o organizatie terta.

in plus, Norvegia a adoptat Directiva UE privind ambalajele si deseurile de ambalaje (Directiva

94/62/CE a Consiliului) prin acorduri intre asociatiile comerciale si industriale norvegiene si
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Ministerul Mediului. Exista acorduri specifice pentru fiecare tip de material de ambalare, inclusiv
materialele plastice, cutiile de carton pentru bauturi, cartonul, cartonul ondulat si sticla.

Norvegia respecta, de asemenea, legislatia UE privind aditivii alimentari, enzimele si aromele.
Regulamentul (CE) nr. 1333/2008 standardizeaza normele de utilizare a aditivilor alimentari in
tarile UE si SEE, inclusiv in Norvegia. Ministerul S&nattii si Serviciilor de Ingrijire este autoritatea
competenta in Norvegia pentru supravegherea aditivilor alimentari.

Cerinte suplimentare

1. Produse ambalate pentru uz institutional si de dimensiunea unui esantion:
Cerintele generale de etichetare sunt aplicabile ambalajelor finale pregatite pentru consum.
Etichetarea produselor care nu sunt ambalate pentru vanzarea catre consumatori este
voluntard, dar trebuie sa respecte toate dispozitiile prevazute in Regulamentul nr. 1385.
Anumite informatii trebuie sa insoteasca intotdeauna lotul de ,ambalaje care nu sunt inca
gata pentru consum”.

2. Ambalaje mici: Ambalajele mici (cea mai mare suprafatda mai mica de 10 cm2) sunt
exceptate de la cerintele generale de etichetare.

Conformitate si punere in aplicare

1. Responsabilitatea importatorului: Este responsabilitatea importatorului sa se asigure
ca produsele alimentare importate sunt sigure pentru consumul uman si ca etichetarea si
continutul sunt conforme cu reglementarile norvegiene privind produsele alimentare.
Nerespectarea poate duce la refuzul importului si al vanzarii pe piata norvegiana.

2. Sisteme de asigurare a calitatii: Intreprinderile norvegiene acorda adesea prioritate
sistemelor de asigurare a calitdtii, cum ar fi ISO 9001, pentru a satisface asteptdrile
clientilor si a respecta cerintele de reglementare.

2.3. Consideratii juridice (drepturi de proprietate intelectuald; contracte si
solutionarea litigiilor; reglementari de mediu)

Drepturi de proprietate intelectuald!

Sistemul consolidat al drepturilor de proprietate intelectuala (DPI) din Norvegia

Norvegia se mandreste cu un cadru solid si bine stabilit al drepturilor de proprietate intelectuald
(DPI), conceput pentru a stimula inovarea, creativitatea si cresterea economicd. in calitate de
membru al Spatiului Economic European (SEE) si al Organizatiei Europene de Brevete (OEB),
Norvegia isi aliniaza legislatia privind DPI la cea a Uniunii Europene, creand un mediu armonizat
pentru inventatori, artisti si intreprinderi.

Rolul Oficiului Norvegian pentru Proprietate Industriala (NIPO)

In centrul sistemului de DPI din Norvegia se afla Oficiul Norvegian pentru Proprietate Industriald
(NIPO). NIPO este responsabil pentru:

o Administrarea si aplicarea brevetelor, a marcilor comerciale si a desenelor si modelelor
industriale.

e Prelucrarea cererilor si efectuarea examinarilor.
e Acordarea de drepturi exclusive titularilor de proprietate intelectuala.

Echipa dedicata de experti a NIPO ofera sprijin esential titularilor de drepturi in protejarea creatiilor
lor.

31 https://www.patentstyret.no/en
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Cooperare internationala si anvergura globala

Norvegia participd activ la tratatele internationale privind DPI, cum ar fi Tratatul de cooperare in
domeniul brevetelor (PCT) si Protocolul de la Madrid privind marcile comerciale. Acest angajament
faciliteaza:

e Protectia transfrontaliera a proprietatii intelectuale.
e Procese de aplicare simplificate pentru inventatori si intreprindery,

e Atragerea de investitii straine si incurajarea inovarii.,

(1) Brevete: Promovarea progreselor tehnologice
Norvegia oferd o protectie solida a brevetelor cu caracteristici-cheie:
e Perioada de protectie de 20 de ani de la data depunerii cererii,
e Optiunea de a valida brevetele europene (brevetele EP) in Norvegia.
e Mecanisme puternice de punere in aplicare pentru a impiedica incalcarea.

Acesti factori au contribuit la reputatia Norvegiei ca fiind un centru pentru inovare si dezvoltare
tehnologica.

(2) Marcile comerciale: construirea identitatii de marca

Marcile comerciale sunt esentiale pentru ca intreprinderile sd isi poata distinge produsele si
serviciile. Norvegia oferda un mediu favorabil pentru protectia marcilor:

e Proces eficient de inregistrare a marcilor.
e Reinnoirea nelimitata a drepturilor asupra marcilor.
e Masuri ferme de aplicare pentru combaterea contrafacerii.

Acesti factori contribuie la cresterea si succesul marcilor norvegiene pe pietele interne si
internationale.

(3) Drepturile de autor si desenele si modelele industriale: Protejarea operelor
creative

Norvegia ofera protectie completd pentru:
o Dreptul de autor: protejarea drepturilor autorilor, artistilor si creatorilor.
o Desene si modele industriale: protejarea caracteristicilor estetice ale produselor.
Aceste protectii incurajeaza creativitatea, inovarea si excelenta in design.
Provocari si punere in aplicare
Desi Norvegia are un sistem puternic de DPI, se confrunta cu provocari precum:
e Contrafacerea si pirateria, in special in ceea ce priveste bunurile de lux si continutul digital.

e Echilibrarea protectiei DPI cu alte interese publice, cum ar fi utilizarea echitabila si accesul
/a informatii.

Pentru a face fatd acestor provocdri, Norvegia utilizeaza o abordare multidimensionalda care
implica:

e Masuri administrative.

o Litigii civile.

¢ Urmarirea penala.
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« Colaborarea cu titularii de drepturi si cu agentiile de aplicare a legii.
Contracte si solutionarea litigiilor3?

Norvegia are un sistem juridic bine stabilit pentru solutionarea litigiilor contractuale, oferind o gama
larga de metode de solutionare eficienta si efectiva a litigiilor33. Iata cateva puncte-cheie si date
recente privind litigiile contractuale si solutionarea litigiilor in Norvegia:

Litigiile contractuale in Norvegia
1. Metode juridice de solutionare a litigiilor34:

Arbitrajul: Aceastda metoda implica o terta parte neutrd, arbitrul, care ia o decizie obligatorie pe
baza clauzelor contractuale. Arbitrajul este adesea preferat pentru litigiile internationale datorita
flexibilitatii si rentabilitdtii sale.

Medierea: Medierea implicad o terta parte neutrd, mediatorul, care faciliteaza discutiile intre parti
pentru a ajunge la un acord reciproc acceptabil. Aceasta metoda este mai putin formala si adesea
mai putin costisitoare decat arbitrajul.

Litigiul: In cazul in care litigiul nu poate fi solutionat prin arbitraj sau mediere, acesta poate fi dus
in instantd. Aceasta metoda este mai formala si implicd luarea unei decizii obligatorii de catre un
judecator.

2. Prevenirea litigiilor:

Termeni contractuali clari: Sistemul juridic norvegian pune accentul pe termeni contractuali
clari si lipsiti de ambiguitate pentru a evita litigiile viitoare. Aceasta include utilizarea unui limbaj
specific si masurabil pentru a defini drepturile si obligatiile.

Dispozitii privind medierea: Contractele pot include dispozitii privind medierea, care specifica
procesul de solutionare a litigiilor prin mediere. Acest lucru ajuta la evitarea procedurilor judiciare
costisitoare si de durata.

3. Solutionarea litigiilor fiscale:

MAP (Procedura de acord reciproc): Norvegia a pus in aplicare acorduri MAP pentru
solutionarea litigiilor fiscale. Aceste acorduri permit solutionarea reciproca a problemelor fiscale
intre tari. Administratia fiscald norvegiana se ocupa de cererile MAP, iar acordurile sunt publicate
public.

Evolutii si date recente

Ghidul Camerelor si Partenerilor din Europa: Norvegia ocupad locul al doilea in clasamentul
general al indicelui privind statul de drept al Proiectului mondial pentru justitie. Ghidul ofera, de
asemenea, clasamente detaliate ale firmelor de avocatura si avocatilor de top din Norvegia pentru
solutionarea litigiilor, evidentiind expertiza acestora in diverse sectoare, cum ar fi IT, pescuit, petrol
si gaze, constructii si servicii financiare.

Firme de avocatura de top: Cabinete de avocatura precum Wiersholm, Wikborg Rein, Haavind,
Schjgdt, Thommessen si BAHR sunt recunoscute pentru expertiza lor in domeniul solutiondrii
litigiilor, gestionand cazuri interne si internationale complexe si oferind reprezentare in arbitraj,
mediere si litigii.

Advokatfirmaet Selmer AS: Aceasta firmd de avocatura a fost implicata in mai multe cazuri de
arbitraj de profil Tnalt si este cunoscutd pentru expertiza sa in solutionarea litigiilor. Ghidul lor

32 https://www.lawyersnorway.eu/resolve-contractual-disputes-in-norway
33 https://chambers.com/content/item/5237
34 https://www.globallegalinsights.com/practice-areas/litigation-and-dispute-resolution-laws-and-regulations/norway/
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aprofundat privind solutionarea litigiilor in Norvegia oferd informatii despre peisajul juridic si cele
mai bune practici pentru solutionarea litigiilor.

Reglementari de mediu3>

Politica de mediu este un subiect-cheie pentru alegatori, partidele politice ajungand adesea la
compromisuri largi. Exista un obiectiv colectiv de a stabili prioritati nationale mai ambitioase decat
cele impuse de acordurile internationale, in special cu scopul de a atinge neutralitatea carbonului
pana in 2030.

Norvegia beneficiaza de acces facil la energie hidroelectrica si eoliand, ceea ce duce la una dintre
cele mai mari cote de utilizare a energiei regenerabile la nivel global. Calitatea aerului si a apei
este excelentd, datoritd densitatii scazute a populatiei si politicilor eficiente de reducere a poluarii.
Cu toate acestea, Norvegia are un bilant slab in ceea ce priveste gestionarea deseurilor si se
confrunta cu critici internationale pentru practicile sale de sacrificare a balenelor. Legislatia privind
biodiversitatea este, in general, strictd, provocand adesea conflicte intre eforturile de conservare
si interesele economice.

In calitate de producdtor important de petrol si gaze, Norvegia contribuie semnificativ la emisiile
de gaze cu efect de sera. Strategia de atingere a neutralitatii carbonului pana in 2030 implica patru
componente principale: (1) reducerea emisiilor globale de CO2 prin achizitionarea de cote
internationale de emisii si finantarea de proiecte de combatere a despaduririlor in Africa, Asia si
America de Sud; (2) reducerea emisiilor din productia de petrol si gaze prin utilizarea energiei
electrice generate de hidroenergie si de morile de vant offshore pentru alimentarea platformelor
offshore; (3) dezvoltarea si utilizarea tehnologiilor de captare si stocare a carbonului, care implica
extragerea de CO2 din productia de energie bazatd pe carbon si stocarea acestuia in fundul Marii
Nordului; (4) tranzitia sectorului transporturilor de la energia bazata pe carbon la electricitate si,
eventual, hidrogen. Cresterea taxelor pe petrol si subventiile de succes au dus la inlocuirea
vehiculelor diesel si pe benzind cu masini electrice.

Viitorul industriei petroliere este supus dezbaterii, iar tranzitia cdtre o economie ecologicd, neutra
din punct de vedere al emisiilor de dioxid de carbon, va creste cererea de energie. Au fost anuntate
planuri ambitioase privind morile de vant si utilizarea mai eficienta a energiei, cu speranta ca
cercetarea si dezvoltarea in domeniul noilor tehnologii vor crea locuri de munca si vor promova
industriile durabile.

Protectia mediului la nivel mondial

Guvernul norvegian se pozitioneaza ca un actor principal in cadrul initiativelor internationale de
mediu si al negocierilor climatice. Desi este un mare producdtor de petrol si gaze si un emitdtor
semnificativ de CO2, Norvegia participa la programul UN-REDD, care se concentreaza pe reducerea
emisiilor provenite din defrisari si degradarea padurilor in tarile in curs de dezvoltare. Cu toate
acestea, Norvegia a fost criticatd pentru cd a ales sa cumpere cote internationale de CO2 pentru
a-si indeplini obligatiile de mediu, in loc sa isi reduca emisiile interne. Desi tara a investit in
tehnologii de captare a carbonului, rezultatele pozitive substantiale nu au fost incd observate pe
scara largd. Norvegia joacd, de asemenea, un rol in promovarea tehnologiilor de energie
regenerabild. Fondul guvernamental norvegian de pensii este din ce in ce mai constient de riscurile
climatice, recomandand renuntarea la investitiile in petrol si gaze si sprijinind initiativa de publicare
a informatiilor financiare privind riscul de carbon.

35 https://www.sgi-network.org/docs/2022/country/SGI2022 Norway.pdf
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3. Nuante culturale si strategii de afaceri in NORVEGIA

3.1.  Constientizare culturala®® (stiluri de comunicare; eticheta si protocol
de afaceri; construirea de relatii)

Intelegerea culturii de afaceri norvegiene®

Activitatea de afaceri in Norvegia este caracterizatd de o
abordare directd, eficientd si tranzactionalda. Desi relatiile
personale nu sunt la fel de importante ca in unele culturi,
construirea increderii este esentiala.

Norvegienii acordd prioritate  profesionalismului  si
competentei. Ei apreciazd persoanele care sunt bine
informate, de incredere si eficiente. Prin urmare, o
prezentare bine pregdtitda va poate spori semnificativ
credibilitatea. De asemenea, este esential sa le respectati timpul si sa va incadrati in program.

Spre deosebire de multe culturi, norvegienii apreciaza comunicarea directd. Ei nu se tem sa isi
exprime dezacordul sau sa sublinieze defectele. Aceasta franchete este adesea vdzuta ca
onestitate, o trasdtura foarte apreciata in afacerile norvegiene. Cu toate acestea, este important
sa criticati in mod constructiv.

Construirea de relatii in Norvegia este un proces gradual. Concentrati-va pe demonstrarea
expertizei si a fiabilitatii dumneavoastra, mai degraba decat pe un comportament prea familiar.
Norvegienii sunt excelenti gestionari ai timpului si prefera adesea sa faca afaceri de la distanta.
Desi intalnirile fata in fatd nu sunt evitate in totalitate, acestea sunt de obicei rezervate discutiilor

de importanta majora sau incheierii unei afaceri.
(1) Puncte-cheie de retinut:
= Norvegienii apreciaza profesionalismul, competenta si eficienta.
= Comunicarea directd este apreciatd, dar aduceti critici in mod constructiv.

= Construirea de relatii necesitd timp, concentrati-vda pe demonstrarea expertizei
dumneavoastra.

= Norvegienii gestioneaza excelent timpul, respectati-le programul.
= Contactul vizual este important, dar evitati comportamentul prea familiar.

In timp ce norvegienii sunt directi, ei sunt si rezervati. Limbajul lor corporal este subtil, iar emotiile
nu sunt exprimate deschis. Este esential sa fiti atenti la indiciile nonverbale,

In mediul profesional din Norvegia, abordarea intalnirilor de afaceri este structuratd, dar relaxats,
echilibrand formalitatea cu o preferintd culturald pentru directete si eficienta.

(2) intalniri si programari:

= Intalnirile sunt cruciale si ar trebui s& fie stabilite cu mult timp Tnainte, reflectand
respectul pentru timpul celeilalte parti. Desi intalnirile pot fi programate prin diverse
mijloace, este adesea preferabil sa se scrie 0 scrisoare oficiald adresata sefului diviziei,
asigurandu-se ca solicitarea ajunge la persoana potrivitd, chiar dacd nu se cunosc datele
de contact directe.

36 https://www.paularnesen.com/blog/an-essential-guide-to-norwegian-business-
culture#:~:text=Communicating%?20with%20Norwegian%?20colleagues%200r%20partners%20should%20be%?20straightforw
ard.&text=Norwegians%?20communicate%20directly%20but%?20also,and%20handshakes%?20are%20typically%20enough.

37 https://www.commisceo-global.com/resources/country-guides/norway-guide

38 https://blogg.magnuslegal.no/en/norwegian-business-culture
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Lunile de vara iulie si august, perioada Craciunului si sdptamanile din preajma Pastelui
sunt, in general, evitate pentru programarea reuniunilor importante din cauza
perioadelor obisnuite de vacanta.

(3) Punctualitatea:

A fi punctual nu este negociabil. Sosirea la timp este vdzutd ca un semn de incredere
si seriozitate. In cazul oricérei intarzieri, chiar si de cinci minute, se considerd politicos
si profesional sa sunati Tnainte si sa explicati situatia. Nerespectarea acestei reguli
poate afecta potentiala relatie.

(4) Desfasurarea reuniunilor:

3.2.

Reuniunile tind sa fie informale, dar concise. Discutiile marunte sunt minime, deoarece
norvegienii prefera sa treaca direct la subiect.

Trimiterea unei agende in prealabil este o practica buna. Acest lucru le permite colegilor
norvegieni sd se pregateasca in mod corespunzator, ceea ce conduce la discutii mai
productive.

Prezentarile trebuie sa fie concise, bazate pe fapte si sustinute de date relevante. Evitati
sa folositi afirmatii exagerate sau argumente de vanzare exagerate. In schimb,
concentrati-va pe informatii concrete, inclusiv grafice si analize.

Lasati timp la sfarsitul prezentdrii pentru intrebari. De obicei, norvegienii isi pastreaza
intrebarile panad cand vorbitorul a terminat, mai degraba decat sa intrerupa in mijlocul
discutiei.

Strategii de intrare pe piata (parteneriate cu distribuitori locali;
stabilirea unei prezente locale; comert electronic si marketing digital)

Strategii de intrare pe piata pentru Norvegia

Companiile care doresc sa intre pe piata norvegiana dispun de optiuni similare celor din Danemarca
sau din orice alta tard nordicd, dar cu unele diferente esentiale:

Strategii comune de intrare pe piata:

o Exporturi directe: Similar cu Danemarca, aceasta ofera control asupra preturilor, dar
necesita eforturi dedicate pentru dobandirea clientilor si logistica fara sprijin local.

e Gasirea unui agent sau a unui distribuitor: Aceasta rdmane o strategie viabild, in
special pentru intreprinderile mai mici. Iata punctul specific Norvegiei:

- Accentul pe relatiile stabilite: Construirea increderii este cruciald in Norvegia. Concentrati-
va pe gasirea unui agent sau distribuitor cu o reputatie solida si relatii existente cu comerciantii
cu amanuntul si cu ridicata.

o Initierea unei asocieri in participatiune: Aceasta oferd resurse si expertizé comune,
dar este esentiala selectarea atenta a partenerului.
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Consideratii suplimentare pentru Norvegia:

o Importanta ridicata a comertului electronic: Norvegia se poate lduda cu o piata de
comert electronic foarte dezvoltatd. Parteneriatul cu comerciantii cu amanuntul online
consacrati sau construirea unei prezente online puternice pot fi cruciale pentru succes.

e Accentul pe durabilitate: Consumatorii din Norvegia sunt preocupati de mediul
inconjurator. Produsele si serviciile care raspund nevoilor de durabilitate ar putea avea un
avantaj.

infiintarea unei companii in Norvegia

La fel ca in Danemarca, infiintarea unei companii in Norvegia ofera avantaje. Cu toate acestea,
procesul poate fi usor diferit. Iata cateva resurse pentru a explora aspectele specifice:

e Autoritatea Norvegiana pentru Afaceri (Brgnngysundregistrene)3®: Oferd
informatii privind inregistrarea companiilor;

¢ Innovation Norway*%: Sprijind companiile straine care intrd pe piata norvegiana.

Tendinte si canale ale comertului digital in Norvegia
Ca si Danemarca, Norvegia are un sector al comertului electronic prosper.
Cresterea numarului de cumparatori online

o Acces ridicat la internet: Aproximativ 98% din populatia Norvegiei are acces la internet,
iar 95% dintre utilizatori se conecteaza zilnic. Aceasta conectivitate ridicatd sustine un
mediu robust de comert electronic.

e Cresterea achizitiilor online: Procentul utilizatorilor de internet din Norvegia care au
achizitionat bunuri sau servicii online a crescut de la 78% in 2017 la 87% in 2020, indicand
o tendinta puternica catre cumpadraturile digitale.

Comertul mobil si comertul social

e Cumparaturi cu telefonul mobil: Utilizarea dispozitivelor mobile pentru cumparaturi
este in crestere, consumatorii folosind din ce in ce mai mult smartphone-urile si tabletele
pentru a face achizitii. Se asteapta ca aceasta tendinta sa continue, consolidand segmentul
comertului mobil.

39 https://www.brreg.no/en/about-us-2/our-registers/about-the-register-of-business-enterprises/
40 https://en.innovasjonnorge.no/article/about-innovation-norway
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+ Integrarea social media: Platforme precum Facebook si Instagram devin vitale pentru
comertul electronic, permitand intreprinderilor sa vanda direct prin intermediul canalelor
sociale. Aceasta integrare a social media si a comertului electronic, cunoscuta sub numele
de comert social, castiga teren in Norvegia.

Experiente de cumparaturi personalizate

intreprinderile valorificd analiza datelor si inteligenta artificialda pentru a oferi experiente de
cumparare personalizate. Recomandarile personalizate si campaniile de marketing directionate
devin practici standard, sporind implicarea si satisfactia clientilor.

Metode de plata

Cardurile de credit si de debit sunt cele mai frecvent utilizate metode de plata in Norvegia, 83%
din tranzactiile la punctele de vanzare fiind efectuate cu cardul. Popularitatea platilor electronice
este atribuitd recompenselor si reducerilor asociate cu utilizarea cardurilor, ceea ce le face o
optiune atractiva pentru consumatori.

Principalele canale de comert electronic

+ Piete online: Principalele platforme de comert electronic, inclusiv giganti locali precum
Komplett.no si Elkjgp, domind piata. Aceste platforme ofera consumatorilor o gama larga
de produse, in special electronice si bunuri de consum.

e Site-uri dedicate comertului electronic: Multe intreprinderi isi creeaza propriile
magazine online pentru a profita de cererea tot mai mare de vanzari directe cdtre
consumatori. Aceasta abordare permite un control mai mare asupra brandingului si a
relatiilor cu clientii.

3.3. Stabilirea preturilor si distributie (strategii de stabilire a preturilor
pentru piata nordica; canale de distributie*! (cu ridicata, cu
amanuntul, online); consideratii privind logistica si lantul de
aprovizionare)

1. Strategii de stabilire a preturilor in Norvegia

Strategiile norvegiene de stabilire a preturilor pentru bunurile de consum sunt modelate de
conditiile economice unice, inclusiv de salariile ridicate si de un stat social puternic. Iata o
prezentare detaliata:

v Mecanisme de stabilire a preturilor

e Pretul CIF: Formula de stabilire a preturilor incepe cu pretul CIF, care include toate
costurile asociate importului de bunuri.

o Taxe de import si accize: Norvegia are taxe de import si accize ridicate, in special pentru
alcool si tutun, care afecteaza semnificativ preturile cu amanuntul.

o Taxa pe valoarea adaugata (TVA): Cota standard de TVA in Norvegia este de 25%, cu
cote reduse de 15% pentru alimente si 12% pentru anumite servicii, ceea ce are un impact
asupra preturilor de consum generale.

v" Indicele preturilor de consum (IPC)

Indicele preturilor de consum (IPC) este o m&surd esentialé a inflatiei si a tendintelor preturilor in Suedia. in iunie
2024, IPC a scazut usor la 415,86 puncte fata de 416,18 puncte in mai 2024. IPC reflecta modificarile preturilor
pldtite de consumatori pentru un cos de bunuri si servicii, oferind o perspectiva asupra tendintelor generale ale

4! https://tradingeconomics.com/norway/retail-sales
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preturilor si asupra ratelor inflatiei in economie. Rata anuala a inflatiei a fost raportata la 2,6% in iunie 2024, in
scadere de la 3,7% n mai 2024.

¥ -
m Dimensions of the Packaging
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§

v Preturi specifice sectorului

e Pretul produselor alimentare si al bauturilor: Piata alimentara norvegiana se
caracterizeaza prin preturi ridicate din cauza costurilor asociate cu productia interna si a
restrictiilor la import. Accentul pus pe calitate si durabilitate joaca, de asemenea, un rol
semnificativ in stabilirea preturilor.

e Pretul produselor farmaceutice: Norvegia utilizeaza un model de preturi negociate
pentru produsele farmaceutice, in care preturile sunt stabilite pe baza valorii terapeutice si
a raportului cost-eficacitate in comparatie cu tratamentele existente.
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Peisajul comertului cu amanuntul din Norvegia 42

Cifra de afaceri a vanzarilor cu amanuntul din Norvegia a ajuns la 83.166 miliarde NOK in T1 2022,
in crestere cu 2,9% fatd de aceeasi perioada din 2021. Cu toate acestea, vanzdrile cu amdnuntul
de produse alimentare au scazut cu 3,9 % comparativ cu T1 2021, ajungand la 30,922 miliarde
NOK.

Piata de vanzare cu amanuntul a produselor alimentare se caracterizeaza printr-un grad ridicat de
integrare verticald, operatiunile de vanzare cu ridicata si cu amanuntul fiind de obicei detinute de
aceeasi societate. Acest lucru, combinat cu omogenitatea sectorului de vanzare cu amanuntul a

“ https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-potential/norway/distribution
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produselor alimentare din Norvegia si cu preferinta pentru produsele cunoscute, a facut extrem de
dificila intrarea pe piata a societatilor strdine fard reprezentare locala.

Comertul cu amanuntul din Norvegia este concentrat in jurul principalelor centre comerciale,
precum Oslo, Bergen, Trondheim si Stavanger. Fuziunile sau colabordrile stranse intre doua sau
mai multe societati au determinat schimbarile structurale din ultimii ani, in special in sectorul
alimentar. Comerciantii cu amanuntul urmaresc sa isi extinda operatiunile pentru a obtine mai
multa putere de negociere in detrimentul producatorilor si al angrosistilor. Din cauza pietei interne
reduse, comerciantii cu amadnuntul norvegieni sunt mici chiar si in comparatie cu alte tari

scandinave si nu sunt foarte activi pe plan international.

Principalii comercianti cu amanuntul:

Peisajul de vanzare cu amanuntul din Norvegia cuprinde marci consacrate care se concentreaza
atat pe produse alimentare, cat si pe electronice, reflectand evolutia pietei.

Printre principalii jucatori se numara:

. Comerciant cu . 2022 Vanzari
e amanuntul Dl (milioane USD)
Magazin Norgesaruppen Ofera diverse formate de magazine, inclusiv 3.400
alimentar gesgrupp supermarketuri si magazine de proximitate. !
Magazin Functioneaza dupa un model cooperatist si ofera o gama

. Coop < C - 2,500
alimentar larga de produse prin diverse formate de magazine.
Magazin Cunoscut pentru modelul sdu de magazin alimentar cu
alimentar Rema 1000 discount. 132
M?gazm Bunnpris Se concentreaza pe pietele locale si de proximitate. 600
alimentar
Magazin Comerciant cu amanuntul lider de produse alimentare
alimentar Oda online 183.4
(Online)
Magazin Operat de Norgesgruppen, ofera o varietate de produse
alimentar Meny.no alimentare online. 76.8
(Online)
Magazin Vinmononolet Specializat in bauturi alcoolice.
alimentar no polet. 51.4
(Online)
Magazin Contribuie la dinamica generald a pietei.
alimentar Spar.no 40
(Online)

. . Comerciant cu amanuntul de electronice de top, cu o
Electronice Elkjop prezenta online semnificativa. el
Electronice Komplett Specializat in produse 'electromceusl tehnologlce! este, de 343

asemenea, un comerciant cu amanuntul online important.
Electronice Apple.com Prezenta online semnificativa in domeniul electronicelor. 251

Cotele de piata (produse alimentare):

e Norgesgruppen: Aproximativ 44,1%

e Coop: Aproximativ 29,3%
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e Rema 1000: aproximativ 23,2%
e Bunnpris: Aproximativ 3,4%
Cele mai mari magazine online din Norvegia in 2023:

Piata norvegiand de comert electronic este dominata de cativa jucdtori-cheie care ofera o gama
larga de produse, preturi competitive si optiuni de livrare fiabile. Cu toate acestea, exista si
magazine de nisd mai mici care raspund unor interese sau nevoi specifice. Iata cativa dintre
jucatorii de top:

e Elkjop.no (Electronice) - Lider pe piata norvegiana de comert electronic, cu vanzari nete
de 361 milioane USD.

e Komplett.no (Electronice) - vanzdri nete de 343 milioane USD.
¢ Oda.com (Magazin alimentar) - Venituri de 295 milioane USD.

e Apple.com (Electronice) - 251 de milioane de dolari americani, al patrulea cel mai mare
magazin online din Norvegia.

o Zalando.no (Fashion & Imbr&caminte) - De asemenea, printre primele cini.

Alte magazine online notabile (Sursa: Clasamentul traficului Similarweb, iunie 2024):
e Finn.no (Comert electronic general si cumparaturi) - Locul 1.
e Biltema.no (Hardware & DIY) - Locul 2.

e Prisjakt.no (Comparare preturi) - Locul 3.

4. Proceduri de export si eticheta in NORVEGIA

4.1.  Procesul de export*® (Ghid pas cu pas pentru export, proceduri si
documente vamale; Incoterms si optiuni de expediere)

intelegerea pietei norvegiene: Ghidul unui exportator

Exportul in Norvegia prezintd oportunitati pentru intreprinderile care doresc sa isi extinda aria de
actiune. Cu toate acestea, intelegerea procedurilor vamale, a reglementdrilor si a dinamicii pietei
din aceasta tara este esentiald pentru succes.

Vama si documentatia

Intrarea pe piata norvegiand incepe cu parcurgerea procedurilor vamale. De obicei, marfurile
sosesc prin intermediul agentilor de transport si sunt plasate in depozit temporar, de obicei pentru
o perioada de pana la 90 de zile. Trebuie depuse declaratii vamale electronice (TVINN), care
clasifica cu exactitate marfurile in conformitate cu tariful vamal norvegian.

o Documente-cheie:

= Factura comerciala care detaliaza informatiile despre produs, valoarea si specificul
tranzactiei.

= Lista de ambalare care detaliaza continutul transportului.

= Scrisoare de transport aerian sau scrisoare de transport maritim ca dovada a
expedierii.

= Certificat de origine pentru potentiale reduceri tarifare.

4 https://www.toll.no/en/corporate/import/import-guide-for-beginners/#How to
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= Licente de import pentru marfuri restrictionate.
Impozite si taxe

Norvegia impune taxe de import, care variaza in functie de categoria de produse. Taxa pe valoarea
adaugata (TVA) este in general de 25%, cu o rata redusa de 15% pentru produsele alimentare.
Accizele se aplica anumitor produse, cum ar fi alcoolul si tutunul.

Transport si logistica
Alegerea metodei de expediere corespunzdtoare este esentiala.
« Transport maritim: Ideal pentru articole mari, voluminoase si adesea cel mai rentabil.

Cu o istorie maritima bogatd de peste 150 de ani, Norvegia este un lider mondial in domeniul
transportului maritim si al constructiilor navale. in pofida populatiei sale relativ mici, aceasta
natiune se mandreste cu a patra cea mai mare flotd comerciala din lume ca valoare, operand o
flota de peste 1.600 de nave maritime. Armatorii norvegieni exceleaza in diverse sectoare, inclusiv
servicii offshore, transport de petrol si gaze, vrachiere, cisterne pentru produse chimice si gaze,
transportoare de masini si operatiuni de croaziera.

Acest cluster maritim solid a permis Norvegiei sa joace un rol de pionierat in transportul maritim
durabil. Armatorii din aceasta tara, sustinuti de sprijinul guvernamental, sunt in fruntea dezvoltarii
navelor cu emisii zero si contribuie activ la reglementdrile maritime internationale.

« Transport aerian: Mai rapid, dar mai scump, potrivit pentru bunuri de mare valoare sau
sensibile la timp.

e Transport rutier sau feroviar: Practic pentru expedierile din tarile invecinate sau in
interiorul Europei.

e Transport multimodal: Combina diferite moduri de transport pentru eficienta.

Incoterms definesc responsabilitatile si costurile intre exportatori si importatori. Optiunile comune
includ FOB, CIF si DDP.

Consideratii privind piata

Norvegia face parte din Spatiul Economic European (SEE), oferind acces la piata UE cu bariere
comerciale minime. Tara mentine, de asemenea, acorduri comerciale preferentiale cu natiuni din
afara UE.

e Ambalare si etichetare: Respectarea reglementdrilor norvegiene si ale UE este
obligatorie. Exista cerinte specifice pentru alimente, produse chimice, electronice si textile.

o Cercetarea pietei: intelegerea preferintelor consumatorilor norvegieni si a tendintelor
pietei este esentiald pentru adaptarea produselor si strategiile de marketing.

o Canale de distributie: Stabilirea unor retele de distributie eficiente este vitala pentru
atingerea pietei tinta.

Conformitate si reglementari

Autoritatile norvegiene pot inspecta marfurile pentru a asigura conformitatea cu reglementarile.
Respectarea acestor standarde este esentiald pentru a evita intarzierile, amenzile sau retragerea
de pe piata.

o Siguranta alimentara: Respectarea reglementarilor Autoritdtii norvegiene pentru
siguranta alimentelor.
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¢ Produse farmaceutice si medicale: Respectarea standardelor Directiei Norvegiene de
Sandtate™.

4.2. Cerinte de conformitate* (masuri sanitare si fitosanitare; reglementari
privind siguranta produselor; standarde de mediu)

Norvegia, un campion al sigurantei alimentare, isi aliniaza reglementarile la legislatia alimentara
generala a Uniunii Europene (UE). Acest lucru asigura un flux continuu de produse alimentare
sigure peste granite, acordand in acelasi timp prioritate sanatatii consumatorilor.

Urmand exemplul UE: Legislatia alimentara generala

Legislatia alimentara generala a UE [Regulamentul (CE) nr. 178/2002] pune bazele
sigurantei alimentare in intreaga UE. Obiectivul sau principal consta in protejarea sanatatii publice
si a intereselor consumatorilor in ceea ce priveste produsele alimentare.

o Piloni-cheie:

v" Gestionarea riscurilor: Acest principiu pune accentul pe prevenirea, controlul si
comunicarea pericolelor potentiale pentru siguranta alimentara.

v Trasabilitatea: intreprinderile din sectorul alimentar trebuie s& isi urmdreasca produsele
de-a lungul lantului de aprovizionare, asigurand responsabilitatea in fiecare etapa.

v' Sistemul de alerta rapida (RASFF): Acest sistem faciliteazd schimbul rapid de
informatii intre statele membre ale UE cu privire la riscurile pentru siguranta alimentard,
permitand reactii rapide.

Autoritatea Europeana pentru Siguranta Alimentara (EFSA): EFSA oferd consultantd
stiintificd independentd, consolidand fiabilitatea reglementarilor privind siguranta alimentara.

Reflectarea UE: Legea norvegiana privind produsele alimentare (Matloven)

Matloven, legea norvegianad privind produsele alimentare®, reflecta legislatia alimentara generala
a UE. Acest lucru garanteaza ca produsele alimentare interne si importate respecta aceleasi
standarde ridicate de siguranta.

o Dispozitii-cheie:

v/ Conformitatea cu UE: Matloven integreaza principiile legislatiei alimentare generale a
UE, garantand coerenta cu cerintele UE.

v" Implementarea HACCP: Legea obliga intreprinderile din sectorul alimentar sa puna in
aplicare sisteme de analiza a riscurilor si de puncte critice de control (HACCP) pentru a
identifica si controla potentialele pericole pentru siguranta alimentara.

v Aplicare si inspectii: Autoritatea Norvegiand pentru Siguranta Alimentarda (NFSA)
efectueaza inspectii periodice si aplicd reglementdrile, mentinand conformitatea si
impunand sanctiuni pentru incalcari.

Explorarea peisajului de import: Cerinte specifice

Atat UE, cat si Norvegia solicita ca produsele alimentare importate sa respecte norme stricte de
sigurantd. Acestea includ:

v" Aprobarea prealabila introducerii pe piata: Produsele alimentare sunt supuse unor
evaludri de sigurantd inainte de a intra pe piata.
v"  Documentatie: Importatorii trebuie sa furnizeze documentatia necesara, cum ar fi:

“ https://www.helsedirektoratet.no/english/about-the-norwegian-directorate-of-health

4 https://www.trade.gov/country-commercial-guides/norway-import-requirements-and-documentation
% https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=celex%3A32002R0178

47 https://www.mattilsynet.no/en
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» Certificate fitosanitare: Necesare pentru produsele vegetale pentru a confirma
ca acestea sunt libere de daunatori si boli.

= Certificate de sanatate: Necesare pentru produsele de origine animala pentru a
se asigura ca acestea indeplinesc standardele de sanatate.

v" Cerinte de etichetare: Etichetarea clard este esentiala atat pentru UE, cat si pentru
Norvegia, inclusiv:

= Lista ingredientelor: O lista detaliatd a tuturor ingredientelor, inclusiv a alergenilor.

= Informatii nutritionale: Ambalajul afiseaza continutul nutritional pentru a permite
consumatorilor sa faca alegeri in cunostintd de cauza.

HACCP: O abordare comuna a gestionarii sigurantei

Atat UE, cat si Norvegia impun punerea in aplicare a principiilor HACCP in intreprinderile alimentare.
Aceasta abordare ajuta la identificarea si gestionarea proactiva a pericolelor legate de siguranta
alimentelor. Iatd cum functioneaza:

o Puncte critice de control (PCC): Identificarea punctelor din procesul de productie
alimentara in care pericolele pot fi prevenite, eliminate sau reduse la niveluri acceptabile.

o Proceduri de monitorizare: Monitorizarea periodicd a PCC asigurd conformitatea cu
standardele de siguranta.

o Actiuni corective: Procedurile stabilite abordeaza abaterile de la standardele de
siguranta pentru a asigura o interventie prompta.

Prin alinierea legii sale privind produsele alimentare (Matloven) la legislatia alimentara generala a
UE, Norvegia isi demonstreaza angajamentul ferm fatd de siguranta alimentara. Aceasta aliniere
favorizeaza fluidizarea schimburilor comerciale, protejand in acelasi timp sanatatea publica si
interesele consumatorilor. Reglementdrile stricte si un sistem puternic de punere in aplicare
garanteaza ca norvegienii si vizitatorii se pot bucura de alimente cu incredere.

4.3. Eticheta in afaceri (tactici de negociere; obiceiuri de oferire a
cadourilor; construirea increderii si a relatiilor pe termen lung)
Negocierea

Negocierea in Norvegia reflectd accentul cultural pus pe consens si examinarea detaliata.
Urmatoarele puncte rezuma procesul tipic de negociere:

(1) Luarea deciziilor:

= Deciziile sunt luate prin consens, necesitand contributia tuturor partilor relevante. Acest
lucru poate face procesul mai lent, dar garanteaza ca toate perspectivele sunt luate in
considerare si cad decizia finald este bine inchegata.

= Pregadtiti-va pentru o evaluare aprofundata a tuturor alternativelor. Prezentati un pret
initial bine documentat, ferm si competitiv, deoarece norvegienii nu se implica prea
mult in negociere.

(2) Pretul si reducerile:

= Pretul este adesea cel mai important factor in luarea deciziilor. Spre deosebire de alte
piete, reducerile nu sunt oferite in mod obisnuit, chiar si clientilor fideli sau pentru
comenzi mari. Acest lucru provine dintr-o abordare directa a preturilor si un accent pe
corectitudine si egalitate.

(3) Stilul de negociere:
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= Pastreaza contactul vizual pe parcursul negocierilor, reflectdnd onestitate si
angajament. Discutiile trebuie sa fie sincere si directe, evitand tacticile de vanzare sub
presiune.

= Respectarea termenelor limitd si a angajamentelor este esentiald. Orice nerespectare
a termenelor convenite poate afecta semnificativ increderea si relatia de afaceri.

= Inovatiile si noile concepte trebuie sa fie demonstrate ca fiind de inalta calitate, practice
si testate pe piata.

(4) Interactiunea interpersonala:

= Evitati sa-i intrerupeti pe ceilalti in timp ce vorbesc. Ascultarea respectuoasd este un
semn de bune maniere si profesionalism in cultura norvegiana.

Cadourile scumpe oferite unui partener de afaceri ar trebui evitate, deoarece ar putea fi percepute
ca mitd. Oferirea de cadouri nu face parte din cultura de afaceri norvegiand, cu exceptia unui mic
cadou de Craciun sau a unui obiect cu un logo.

Construirea de relatii de afaceri in Norvegia*®

In Norvegia, ca in multe alte culturi, relatiile de afaceri puternice sunt esentiale pentru succesul
interactiunilor comerciale. Norvegienii pretuiesc egalitatea, integritatea si parteneriatele pe termen
lung in detrimentul beneficiilor imediate.

(1) Increderea ca fundament

Increderea este piatra de temelie a relatiilor de afaceri norvegiene. Aceasta se construieste prin
actiuni coerente, de incredere si o comunicare deschisa. Norvegienii apreciaza foarte mult
increderea, iar odata stabilita, aceasta faciliteaza discutiile, luarea deciziilor si cooperarea mai
usoare.

(2) Accentul pe termen lung

Companiile norvegiene prioritizeaza relatiile pe termen lung in detrimentul afacerilor pe termen
scurt. Acestea se concentreaza pe colaborari durabile care pun accentul pe calitate, fiabilitate si
beneficii reciproce. Demonstrarea angajamentului fatd de un parteneriat pe termen lung va poate
imbunatati reputatia in randul partenerilor norvegieni.

(3) Networking in Norvegia

Desi networkingul in Norvegia poate parea rezervat, acesta este esential. Networkingul norvegian
este de obicei discret si intentionat, punand accentul pe conexiuni autentice si interese comune,
mai degrabd decat pe autopromovare. Participarea la evenimente industriale, seminarii si grupuri
de afaceri locale va poate ajuta sa creati aceste conexiuni.

(4) Echilibrul dintre viata profesionala si cea privata si interactiunile sociale

In timp ce activitétile sociale pot consolida relatile de muncd, cultura norvegiand valorizeazé
moderatia si echilibrul. Pranzurile de afaceri sau activitatile de dupa serviciu ofera oportunitati de
implicare personald, dar este important sa respectati granitele clare ale norvegienilor intre viata
profesionala si cea privata.

CUM SA VA PREGATITI PENTRU INTALNIRILE B2B ATUNCI CAND VA EXTINDETI LA
NIVEL GLOBAL:

8 https://www.paularnesen.com/blog/an-essential-guide-to-norwegian-business-
culture#:~:text=Communicating%?20with%?20Norwegian%?20colleagues%200r%20partners%20should%20be%?20straightforw
ard.&text=Norwegians%?20communicate%20directly%20but%20also,and%20handshakes%20are%?20typically%20enough.
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INAINTEA  INTALNIRII: PREGATIREA  PENTRU
CUMPARATOR

CERCETEAZA SI ANALIZEAZA! Cu ce companie te vei
intalni? Ce produse vand si de ce ar putea fi interesati? -
(Companiile vor fi listate in planul tau de intalniri)

o Consultd site-ul lor web pentru a obtine toate
informatiile necesare (dimensiune, locatii, istoric,
angajati etc.)

Planifica-ti prezentarea si adapteaz-o pentru
partenerul tau. Cum poti demonstra ca le cunosti
compania? O introducere generala este in regula, dar

. Fii prezent!
. Fii punctual!
. Analizeaza compania partenerului

inainte de intalnire si anticipeaza
intrebdrile

. Ia cu tine mostre de produse si

materiale de promovare

. Clarifica si  defineste  nevoile

partenerului

. Noteaza si fa schimb de contacte

pensoralizeaz;ots - 7. F& un rezumat la finalul intalnirii si
Planifica ce vei discuta. Ce le poti oferi concret? s .. s
stabiliti pasii urmatori

Vorbiti aceeasi limba? Verifica daca tu sau partenerul
aveti nevoie de un interpret specializat in industrie —
planifica din timp!

Intrebri pentru evaluarea pregatirii tale PASII URMATORI
INTREBARI PENTRU EVALUAREA oA A
PREGATIRII DA NU » Dupa intalniri:
1 Nu am cerut schimbarea datei/orei v FOLLOW-UP-UL ESTE ABSOLUT
intalnirii? NECESAR!
2 Am ajuns la timp la intalnire? v

e o Trimite un mesaj de ,multumire” in
Persoana indicata in invitatie a fost v . ] .. o O
prezentd la intalnire? cateva zile pana la o saptamana, cu

Am analizat compania/cumparatorul v un rezumat al intalnirii i pasi

inainte de intalnire? agreati!
< Am testat platforma, camera, sunetul o D_acz_jl In cadrul intalnirii ati converut
inainte de intalnire? trimiterea de mostre, aceasta trebuie

Camera a fost conectatd, semnalul a v faC_Utau Cat Uma' curand pOSI!DII.
fost bun, fundalul adecvat? Asigura-te ca mostrele sunt bine

pregdtite, ambalate, transportate

v Am aratat o prezentare vizuala a v
produselor, companiei etc.? etc.

g Am pus intrebari pentru a clarifica/ne o Informeaza partenerul cand mostrele
concretiza nevoia clientului? au fost trimise / cand vor ajunge,

despre produse noi etc. Fa un
follow-up dupa ce partenerul a
primit mostrele si afla parerea lui!

o Daca nu ai primit comenzi,
reaminteste-le despre tine peste 1
lund, 3 luni si 6 luni.

Am luat notite, am facut schimb de v
contacte, am reconfirmat detaliile?

Am rezumat intalnirea cu pasii v
urmatori?

SCOR MAXIM TOTAL: 10
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26.
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28.

29.
30.

AmCham Norway: https://amcham.no/norwegian-competitiveness-in-a-changing-
world/

Camere si parteneri: https://chambers.com/content/item/5237

Commisceo Global: https://www.commisceo-global.com/resources/country-
guides/norway-guide

Biroul de asistenta comerciald al Parteneriatului

estic: https://eap.tradehelpdesk.org/en

EcommerceDB: https://ecommercedb.com/markets/no/all

Baza de date a UE privind accesul pe

piata: https://madb.europa.eu/madb/indexPubli.htm

EUR-Lex Europa: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/ALL/?uri=celex%3A32002R0178

Comisia Europeana: https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/home
EventsEye: https://www.eventseye.com/fairs/cl trade-shows norway.html
Perspective juridice globale: https://www.globallegalinsights.com/practice-
areas/litigation-and-dispute-resolution-laws-and-regulations/norway/

Innovation Norway: https://en.innovasjonnorge.no/article/about-innovation-norway
Intereconomics: https://www.intereconomics.eu/contents/year/2018/number/4/articl
e/the-success-of-the-nordic-countries-as-a-blueprint-forsmall-open-economies.html
Administratia comertului international (ITA): https://www.trade.gov/country-
commercial-guides/norway-import-requirements-and-documentation

Centrul de Comert International (ITC): www.intracen.org

Lawyers Norway: https://www.lawyersnorway.eu/resolve-contractual-disputes-in-
norway

Lloyds Bank Trade: https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-
potential/norway/distribution

Magnus Legal: https://blogg.magnuslegal.no/en/norwegian-business-culture
Ministerul Agriculturii si Alimentatiei si Ministerul Comertului si
Industriei:https://agriexchange.apeda.gov.in/food standards/Int document/Norway.
pdf

Biroul National de Statistica: https://statistica.gov.md/ro/comertul-international-cu-
marfuri-al-republicii-moldova-in-luna-decembrie-2023-s-9539 60951.html
Neventum: https://www.neventum.com/tradeshows/norway

Directia Norvegiana de Sanatate: https://www.helsedirektoratet.no/english/about-
the-norwegian-directorate-of-health

Autoritatea Norvegiana pentru Siguranta Alimentara

(NFSA): https://www.mattilsynet.no/en/food-and-beverages

Oficiul Norvegian pentru Proprietate Industriala

(NIPO): https://www.patentstyret.no/en

Ntradeshows: https://www.ntradeshows.com/norway/

Paul Arnesen: https://www.paularnesen.com/blog/an-essential-guide-to-norwegian-
businessculture#:~:text=Communicating%?20with%20Norwegian%?20colleagues%?20
or%?20partners%?20should%20be%?20straightforward.&text=Norwegians%20commu
nicate%20directly%20but%?20also,and%20handshakes%?20are%?20typically%20eno
ugh.

SGI Network: https://www.sgi-network.org/docs/2022/country/SGI2022 Norway.pdf
Stanbic Bank: https://www.tradeclub.stanbicbank.com/portal/en/market-
potential/norway/marketing?clear s=y

Autoritatea Norvegiana pentru Afaceri

(Brgnngysundregistrene): https://www.brreg.no/en/about-us-2/our-registers/about-
the-register-of-business-enterprises/

Autoritdtile vamale si de accize norvegiene: https://www.toll.no/en/

Trading Economics: https://tradingeconomics.com/norway/retail-sales
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