28,
(o:lv/'ﬂ'

M INVEST
MOLDOVA

invest.gov.md

Raport narativ de activitate 2024

al Agentiei de Investitii din Republica Moldova

9 decembrie 2024



INVEST
MOLDOVA

invest.gov.md

20,
==
M

Cuprins:

SUMArUl REZUIAEEION..........eeiiiii e 2
Asistenta tehnica si financiarad externa................cccoooi i 4
Managementul reSUIrSEIOr UMANE............uuuiiiiiiiiiiiiiiiae e e e 7
Aragere INVESTILii.........oooie e 8
Suport la etapa post-investitionala...............ccoooi 13
Promovarea eXpOrtUrlOr.............oiii e e e e e e e e eaaeeees 17
Promovarea imaginii de tara................ccoooiiiiii 21
Diplomatia @CONOMICA. ..........uuiiiiiiiiiiiie e e e 26

GUVERNUL Invest Malduva Agency Tel.: (4373 22) 273 654 afficedinvestgov.md

REPUBLICII MOLDOVA MD=2005, sir. Eugen Doga 2, Chisinan Fax: (+373 12) 224 310 www.invest,zov,mil

Pagina 2



M INVEST
MOLDOVA

invest.gov.md

Sumarul Rezultatelor

Anul 2024 a adus schimbari majore in activitatea Agentiei de Investitii. Din 15 ianuarie 2024,
Natalia Bejan si-a inceput mandatul de Director al Agentiei, asigurand finalizarea procesului
de reorganizare a Agentiei de Investitii din autoritate publica in institutie publica.

Cele mai importante rezultate organizationale ale Agentiei de Investitii, pe parcursul 2024:

Cresterea echipei: de la 8 angajati si 0 consultanti la 22 angajati si 6 consultanti;
Crearea de la zero si capacitarea completa a Sectiei Suport Post-Investitional;
Crearea echipei dedicate diplomatiei economice (2 persoane) si diaspora (1);
Implementarea si utilizarea activa a CRM-ului HubSpot, pentru investitori si parteneri;
Implementarea si aplicarea evaluarii trimestriale a tuturor angajatilor;

Executarea auditului financiar pentru 2022 si 2023, fara abateri grave identificate;
Reinnoirea completa a parcului auto al Agentiei de Investitii (2 unitati);

Reinnoirea echipamentelor critice de lucru: 15 laptopuri si 5 monitoare;

Estimam utilizarea integrala a bugetului alocat pentru 2024 (raportul financiar urmeaza
a fi pregatit si publicat in Q1 2025), la 6 decembrie fiind utilizat peste 90% din buget;
10. imbunatatirea ratingului de transparentd institutionala intre entitati publice.

©eNoOR~WON =

Cele mai importante rezultate functionale ale activitatii Agentiei in 2024:

Generarea contactelor cu 645 companii, potentiali investitori;

Facilitarea a 13 proiecte investitionale straine si locale in Republica Moldova;
Atragerea proiectelor cu valoarea investitiei declarate de 42,7 mil EURO;
Asistenta a 40 de companii in contextul suportului post-investitional,

Sustinerea a 320 companii exportatoare prin programele Agentiei, doar in 2024;
Sustinerea a 8 asociatii de business prin programele Agentiei, doar in 2024;
Inregistrarea rezultatelor de 7 mil USD export aditional, raportat de 50 companii
exportatoare, sustinute prin programele Agentiei de Investitii;

Livrarea de instruire, cursuri si informare pentru 150 diplomati moldoveni si straini;
Informarea a peste 600 membri din diaspora moldoveneasca despre oportunitatile
comerciale si de investitii din Republica Moldova;

10. Atingerea audientei de peste 1,5 milioane, prin activitati de promovare, comunicare.

Nooakowbd=

© o

Incepand cu mai 2024, Agentia de Investitii a transferat catre Agentia Servicii Publice rolul de
secretariat al Consiliul pentru Promovarea Proiectelor Investitionale de Importanta Nationala,
instituit prin HG nr. 585/2016. Agentia de Investitii a pastrat rolul de membru cu drept de vot.
Informati privind activitatea Consiliului poate fi consultata pe pagina web a Guvernului.

in noiembrie 2024, rolul de presedinte al Consiliului Agentiei de Investitii a fost transferat de la
doamna Ana Calinici, Secretar de Stat al Guvernului, catre Tatiana Cucuietu, Secretar
General Adjunct al Guvernului. Componenta actualizata a Consiliului poate fi consultata pe
pagina web a Agentiei: https://invest.gov.md/consiliul/.

\ Invest Moldova Agency Tel: (+373 22) 273 654 i investpov.mad
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Asistenta tehnica si financiara externa

Pe langa bugetul de stat alocat pentru activitatea Agentiei de Investitii, urmatoarele contracte
de finantare au fost semnate pe parcursul anului 2024:

1. GIZ Moldova, acord de finantare, un proiect de sustinere si capacitare a eforturilor de
atragere investitii si acordarea suportului post-investitional, pe perioada 05/2024 -
09/2025, cu valoarea totala de 339.107,64 EUR. Proiectul include suport pentru
participare si organizare de evenimente internationale de atragere investitii, fortificarea
eforturilor de comunicare si PR, abonament anual WAIPA, cursuri profesionale cu
certificare pentru abilitati de atragere investitii si acordare suport post-investitional, etc.

2. UMAEF, pentru executarea proiectului Fly Moldova in promovarea imaginii Republicii
Moldova prin proiecte de colaborare cu companii avia care executa curse in Chisinau,
implementare: 06/2024 - 12/2024, cu valoarea totala de 45.000 USD.

3. UMAEF, executarea proiectului Diaspora Invest, perioada de implementare: 05/2024 -
09/2024, cu valoarea totala de 30.000 USD.

4. UMAEF, Moldova Business Week, suport tehnic pentru evenimentele satelit dedicate
turismului medical si sectorului farma. Realizat in septembrie 2024, cu valoarea totala
a contributiei de 12.000 USD.

5. OPTIM, pentru desfasurarea evenimentului Moldova Business Week, acoperirea
cheltuielilor invitatului international de la Brand Finance. Realizat in septembrie 2024,
cu valoarea totala a contributiei de 10.000 EUR.

Pe langa sustinerea financiara directa, a fost si/sau este oferitd urmatoarea asistenta tehnica:

1. GIZ Moldova: asistenta tehnica legala in trimestrul 1 din 2024 pentru identificarea
necesitatilor de reglementari interne si crearea regulamentelor cheie necesare, ca
suport direct pentru Directorul nou angajat al Agentiei de Investitii.

2. Banca Mondiala, Unitatea de Implementare a Proiectului Bancii Mondiale de
Ameliorare a Competitivitatii (UIPAC):

o Organizarea misiunilor de export a exportatorilor pe pietele din Roméania si
Germania. Participanti: 52 + 21 exportatori. Costuri totale de 299.676 USD.

o Executarea studiilor de piata, Export Vision, si a evenimentelor de prezentare
ale acestora, pentru pietele: ltalia, Germania, Turcia, Romania, Polonia,
realizate din septembrie 2024 - decembrie 2024, costuri de 38.760 USD.

o Elaborarea Sondajului privind nevoile exportatorilor, incepand cu trimestrul IV
2024 - trimestrul | 2025. Costuri de 40.000 USD.
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Reinnoirea parcului de automobile al Agentiei de Investitii (1 masina universal
si 1 bus) si procurarea de echipament tehnic pentru echipa extinsa a Agentiei
(15 laptop-uri noi, 5 calculatoare noi, 1 scaner-printer, 1 camera foto).

3. Banca Mondiald, asistenta tehnica pentru echipa Atragere Investitii, de dezvoltarea
eficientei institutionale, Tmbunatatirea modulelor de instruire a angajatilor Agentiei,
actualizarea materialelor de onboarding si optimizarea campaniilor de promovare
pentru sectoare cheie. Perioada de implementare: Septembrie 2024 — lunie 2025.

4. Banca Europeana de Reconstructie si Dezvoltare:

o

Capacitarea echipei Agentiei de Investitii cu consultanti externi: delegarea a 5
consultanti, integrati in echipa Agentiei, pentru o perioada de 24 luni fiecare.

Proiect de sustinere si dezvoltare a dimensiunii diplomatiei economice, prin
care se realizeaza un set de materiale si activitati, cu suportul companiei PwC,
si anume: accesul pentru 12 luni la baza de date Global Database pentru
angajatii Agentiei de Investitii si angajatii misiunilor diplomatice; realizarea
cursurilor anuale pentru diplomatia economica; realizarea ghidului
investitorului; livrarea a 3 ateliere de lucru. Pentru activitatile preconizate a fost
alocata suma de 50 000 EUR, proiectul fiind realizat in Q4 2024 si Q1 2025.

5. Proiectul USAID Reforme Institutionale si Structurale in Moldova (MISRA) - asistenta
tehnica pentru perioada februarie 2024 - decembrie 2025:

o

Suport in analiza importantei serviciilor post investitionale in promovarea si
retinerea investitiilor; elaborarea Programului Aftercare (7440 USD);

Suport pentru participarea la Forumul Aftercare 2024, Florenta (2363 USD);

Suport in elaborarea materialelor informationale pentru investitori, printre care
se numara: elaborarea a 5 profiluri investitionale regionale (RED-Nord Balti,
Fabrica de Sticla din Chisinau, Hotelul ,Zarea”, teren de constructii la Floreni si
Editura Lumina), elaborarea Ghidului de participare la licitatii si ajustarea
ghidului privind privatizarea (7440 USD);

Suport in organizarea evenimentelor: Moldova Business Week 2024 (Real
Estate Forum 2024), prezentarea Programului Aftercare (planificat in 2025);

Suport in producerea istoriilor de success a companiilor care au beneficiat de
suport postinvestitional, cat si in conceptualizarea design-ului serviciilor de
suport postinvestitional si social media campaign.

6. Proiectul Tehnologiile Viitorului (FTA):

o Delegarea pe termen scurt a unui expert juridic pentru crearea materialelor de
reglementare in Q1 2024 pentru Agentia de Investitii.
\ Invest Maoldova Agency Tel: (+373 22) 273 654 Heeri Lgav.mad
) GHMHEHI&EEI&J L ':;EIE-NIIJIF:I x::::fut::.l.lz;wu 2, Chisimau I';:u: I'[ +373 22 224 310 :Luli:.ifil:::?‘glxll;dn“

Pagina 5



-
M INVEST
MOLDOVA

invest.gov.md

o Sustinerea proiectului Diaspora Invest, prin angajarea unui specialist,
elaborarea si desfasurarea campaniilor de comunicare.

o Sustinerea programului de promovare export si preluare bune practici - Bridge.
A fost acordata finantare de 113 336 USD reprezentand o sustinere pentru 101
de companii locale. Aceste costuri au acoperit linile de administrare si
returnare costuri de cazare sau/si deplasare.

7. Comisia Europeana (Eu4Digital), Q4 2024 - Q2 2025, crearea Strategiei Agentiei de
Investiti 2025-2030, inclusiv definirea obiectivelor, KPIl-urilor. Organizarea a 2
roadshow-uri, pregatirea materialelor si mesajelor pentru promovarea Moldovei si
suport in planificarea si desfasurarea evenimentelor. Optimizarea procesului de due
diligence si instruirea echipei pentru evaluarea potentialelor investitii.

8. Departamentul de Stat al Statelor Unite ale Americii:

o Vizita de studiu la Geneva, 15-19 iulie, pentru 5 angajati, training la Centrul de
Comert International, CLDP Geneva Export Promotion Program.

o Vizita de studiu, 5-9 august, in Irlanda, 8 angajati, cu vizite la Agentia omolog,
IDA Ireland, Enterprise Ireland, Linkedin, Primaria Dublin, si alte institutii.

9. Organizatia Internationald pentru Migratie (OIM), sustinerea financiara a organizarii
evenimentelor proiectului Diaspora Invest, perioada 05/2024 - 11/2024.

10. RCRA:

o Crearea de instrumente dedicate diplomatiei economice, asigurand costurile
de traducere in limbile TR, DE, IT, FR a prezentarii de tara si tiparirea cartilor
de vizita a atasatilor economici si responsabililor de dosar economic, campanie
de comunicare si crearea ofertei de export (759,455.81 MDL);

o Suport in executarea programului BRIDGE, finantarea rambursarilor catre
participanti, cat si costurile administrative ale companiei terte identificate si
sustinute (3 mil MDL perioada 2023-2024);

o 5 zile de asistenta tehnica pentru conceptualizarea programului Fly Moldova.
11. Delegatia Uniunii Europene in Republica Moldova:

o Suport in desfasurarea programului Diaspora Invest prin acoperirea costurilor
de transmisie live, foto si video pe parcursul perioadei 05-09.2024.

o Suport pentru organizarea Moldova Business Week, evenimentul dedicat
sectorului agricultura si electronica, promovarea parcului industrial Edinet.

12. Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare:

\ Invest Moldova Agency Tel: (+373 22) 273 654 i investpov.mad
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o Asistenta tehnica, Q4 2024 — Q2 2025, realizarea SDG Investor Map pentru
Republica Moldova, o hartd descriptiva a sectoarelor economice si regiunilor
cheie pentru investitii care contribuie la atingerea Obiectivelor de Dezvoltare
Durabila. Proiectul include si o vizita de lucru pentru 4 angajati la Istanbul intre
11-14 decembrie, pentru a invata mecanismul de elaborare si analiza de date.

o Suport pentru organizarea evenimentului regional parte din platforma Moldova
Business Week, dedicat sectorului turism si industrie vitivinicola.

G UV E RN U L Invest Moldova Agency Tel: (+373 22) 273 654 i investpov.mad
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Managementul resurselor umane

Conform statelor de personal ale Agentiei de Investitii, pentru anul 2024, statele constau in 25
unitati. La 9 decembrie 2024, din echipa Agentiei de Investitii fac parte 22 persoane.

Director
Natalia Bejan

Director adjunct Director adjunct
(recrutare) Irina Tolstousov
Sef al Directiei Sef al Sectiei suport Sef al Directiei Sef al Directiei
investitii si la etapa promovarea promovarea Sef al Sectiei
protejarea postinvestitionala exportului imaginii de taré management
investitiilor institutional
Alexandru Canfer Evelina Descalui Corneliu Spinei (recrutat, din 1/25) Alexandr Crudu
Specialist principal Specialist principal / | Specialist principal | Specialist principal | Specialist principal /
Luminifa Gudima Consilier juridic Mihaela Oineagra Ana-Maria Cenus Contabil-Sef
Gabriela Ursu Silvia Pascaru
Specialist principal Specialist principal | Specialist principal
Andrian Gufu Specialist principal / | Tatiana Caragia Beatrice Russu Specialist principal /
Analist Date Office manager
Specialist principal | Dorin Biscu Specialist principal / | Specialist principal / | Cristina Garabadji
Victor Poparcea Analist Date Ofiter de
Specialist principal | Roman Furtuna comunicare Specialist principal /
Specialist principal | Alexandrin Doina Guzun Asistent
Victoria Spinu Ciubaciuc administrativ-
Diplom. economica | contabil
Specialist principal | Specialist principal Ana Stamati (recrutare)
Mircea-Florin Eugen Guler
Sandu Diplom. economica | Consilier juridic
Gabriela Valeria Grisciuc
Specialist principal Romanciuc
Costel Bocancea
Specialist Diaspora
Ana-Maria Ursu

Urmatoarele persoane activeaza in regim full-time, ca parte a echipei Agentiei de Investitii, in
calitate de consultanti, in baza unor contracte directe cu parteneri de dezvoltare:

SORhLNh~
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REPUBLICII MOLDOVA

Invest Moldova Agency

MD=2005, sir. Eugen Doga 2, Chisinan

Tel: (+373 22) 273 654

Fax: (+373 22) 224 310

Eugen Guler, parte a echipei Sectiei suport la etapa post investitionala (EBRD);

Costel Bocancea, parte a echipei Directiei investitii si protejarea investitiilor (EBRD);
Mircea-Florin Sandu, parte a echipei Directiei investitii si protejarea investitiilor (EBRD);
Valeria Grigciuc, parte a echipei Sectiei management institutional (EBRD);

Gabriela Romanciuc, Directia Promovare Imagine de tara, diplo. economica (EBRD);
Ana-Maria Ursu, Directia Promovare Imagine de tara, diaspora (FTA).

ifTiceiminvestyov.mid
www.invest,zov,mil
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Atragere Investitii

Pe parcursul anului 2024, Agentia de Investitii a desfasurat o serie de activitati strategice
menite sa consolideze pozitia Republicii Moldova ca destinatie pentru mai multe investitii
straine directe, dar si investitii locale, lucrand activ cu investitori locali, din Republica
Moldova, in vederea extinderii proiectelor investitionale ale acestora.

Rezultatele activitatilor:

1. Au fost stabilite contacte cu 645 companii, potentiali investitori;

2. Au fost facilitate 13 proiecte investitionale noi, investitori din Roméania, Germania,
Estonia, Danemarca si Israel au intrat pe piata din Republica Moldova.

3. Valoarea investitiilor declarate de catre investitorii noi este de 42,7 milioane EUR.

in 2024 a fost implementat sistemul de CRM HubSpot care permite evidenta contactelor sia
interactiunilor cu partenerii si investitorii din Moldova. Instrumentul a fost implementat in mai
2024. Pe parcursul anului, angajatii Agentiei de Investitii au stabilit contacte cu 645 potentiali
investitori, din urmatoarele tari: Romania, Germania, Franta, Suedia, Belgia, Tarile Baltice,
Italia, Austria, etc), céat si din Asia (Japonia, Coreea de Sud, India). Interesul a fost exprimat
si din partea unor investitori din SUA, dar si Canada.

Printre cele 13 companii si investitori noi atrasi in Republica Moldova se numara investitia
prin franciza Hilton, pentru deschiderea unui nou hotel la Chisindu. in sectorul de materiale
de constructii avem investitile companiilor Evolor din Romania, extinderea Knauf si a
companiei Palplast. in sectorul IT am facilitat deschiderea a 2 companii, iar in sectorul de
servicii de consultantd au fost puse bazele oficiului nou al companiei germane Schneider
Group din Germania. Obermayer, o altd companie germana, cu experienta in infrastructura
feroviara si-a anuntat intrarea pe piata in Q4 2024.

Informatia despre investitiile facilitate, cu acordul investitorilor, este accesibila pe site-ul web
al Agentiei de Investitii, la sectiunea noutati: https://invest.gov.md/noutati/.

Activitati realizate:

Principalele activitati realizate pentru contactarea cu un numar cat mai mare de potentiali
investitori in Republica Moldova sunt urmatoarele:

1. Efectuarea misiunilor de afaceri targetate per tara, sector si investitori.
Interactiunea directd cu actualii investitori din Moldova si promovarea dezvoltarii
investitiilor noi de catre acestia, cat si referinta céatre alti potentiali investitori;

3. Parteneriatele si colaborarea cu institutiile statului si cu diplomatia economica;
4. Participarea la evenimente internationale cu stand de tara;
5. Participarea la evenimente internationale in calitate de vizitatori.
7 GUVE RNU L Invest Moldova Agency Tel: (+373 22) 273 654 i investpov.mad
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Pe parcursul anului 2024, angajatii Agentiei de Investitii au participat cu stand de fara la
urmatoarele evenimente internationale:

Nr. | Denumire Tara Luna Rezultatele participéarii
Eveniment

1 Embedded Nurnberg, | 9-11 S-au stabilit contacte cu peste 40 companii si
World 2024 Germania | Aprilie colaborari internationale pentru cei 5 co expozanti.

2 | Focus on PCB | Vicenza, 15-16 S-au stabilit peste 20 de contacte cu dezvoltatori si
2024 Italia Mai producatori de PCB/PCBa. Au fost identificate

proiecte de colaborare cu companiile locale pe
dimensiunea software for PCB, Embedded etc.

3 | Stockholm Stockholm, | 22-23 S-au stabilit contacte cu peste 30 companii

Tech Show Suedia Mai internationale, preponderent din sectorul IT si
telecomunicatii. De asemenea, cele 8 companii
autohtone IT co expozante au explorat noi
oportunitati de parteneriate si atragere de clienti.

4 Electronica Munchen, | 15-15 Stabilire contacte cu peste 36 companii din
2024 Germany Noiembri | domeniul electronicii si programarii. Printre
e acestea, 3 companii au inaintat proiecte de

investire sau de colaborare cu intreprinderi locale.

5 | Tokyo Game Tokyo, 26-29 Stabilirea contactelor cu peste 30 companii straine
Show Japonia Septemb [ din domeniul IT, nisa de gaming; infrastructura;
rie automotive. Totodata, in cadrul vizitei la Tokyo a

fost semnat Memorandumul de intelegere cu
Institutul Japonez pentru Investitii Straine, in
vederea stimularii investitiilor japoneze Tn Moldova.

6 | Expo Real Germania | 7-9 S-au stabilit conexiuni cu peste 35 de companii
Octombr | internationale din domeniul imobiliar, printre
ie acestea: lanturi hoteliere de top precum Wyndham,

Accor si Intercontinental. Au fost initiate discutii cu
firme de consultanta de top CBRE, Colliers,
Horwath HTL si cu cele de constructii precum
Rider Levett Bucknall. A fost abordat subiectul de
colaborare pe dimensiunea profilelor investitionale.

7 | Gitex Global EAU 14-18 S-au stabilit contacte cu peste 45 de companii,
Octombr | generand lead-uri investitionale pentru extinderea
ie in sectorul IT Tn Moldova. De asemenea, s-au

consolidat relatiile cu Sharjah Research,
Technology and Innovation Park, si compania de
consultanta Bizzmosis Group.

8 | WebSummit Portugalia | 11-14 S-au stabilit contacte cu peste 50 de companii si

G UV E RN U L Invest Moldova Agency Tel: (+373 22) 273 654 i investpov.mad
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Noiembri
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investitori, promovand oportunitatile sectorului IT
din Republica Moldova. Totodata, cele 15 companii
co-expozante au consolidat relatii cu potentiali
clienti si parteneri internationali.

Pe parcursul anului 2024, am participat in calitate de vizitator la urmatoarele evenimente
internationale, cu scopul atragerii investitiilor in Republica Moldova:

Denumire Tara Luna Scopul participarii

Eveniment

Renewable Olanda Septembrie | Identificarea oportunitatilor de colaborare in

Energy and domeniul energiei regenerabile, schimb de

Sustainable cunostinte tehnice si stabilire de contacte

Tech strategice pentru potentiale proiecte.

Go Tech Romania Noiembrie Scopul participarii la expozitia GO Tech este de a
promova sectorul IT din Moldova, atragand
investitii si parteneriate strategice, si de a creste
vizibilitatea internationala a tarii ca destinatie
pentru investitii tehnologice.

ABSL Summit | Polonia lunie Scopul participarii la acest eveniment a avut 3
dimensiuni, si anume: explorarea tendintelor si
provocarilor din sectorul serviciilor de afaceri;
promovarea Republicii Moldova ca destinatie
competitiva pentru investitii; consolidarea
relatiilor cu liderii de industrie si partenerii
internationali de referinta.

Canton Fair China Noiembrie Deplasarea a avut ca scop atragerea de
potentiale investitii, Tn domeniul materialelor de
constructii si obiectelor decorative. in acest scop
s-au stabilit discutii cu peste 30 companii din
sectorul manufacturii. Expozitia reprezinta o
platforma esentiald pentru comert si investitii,
facilitdnd conexiuni pe piata asiatica si mondiala.

International Germania Octombrie S-au stabilit contacte cu peste 25 companii cu

Suppliers Fair potential de investitii, dar si de colaborare cu

(1ZB) companiile existente in sectorul Automotive, din
Republica Moldova.

ABSL Portugalia Noiembrie Participarea la ABSL European Forum a avut

European scopul de a explora tendintele si oportunitatile din

Forum sectorul serviciilor de afaceri, concentrandu-se
pe impactul Al si reglementarile ESG.
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Evenimentul a facilitat networkingul strategic si
consolidarea relatiilor de colaborare.

Unul din:tre cele mai eficiente instrumente de lucru cu investitorii sunt misiunile targetate de
afaceri. In 2025, Agentia de Investitii isi propune prioritizarea acestui instrument drept cel
mai important instrument de atragere investitii.

Misiunile targetate realizate in 2024 de Agentia de Investitii sunt:

Tara Luna Scopul participérii si rezultatele

1 | Germania | Martie n cadrul vizitei de lucru la Berlin, au avut loc intalniri cu companii
din infrastructura si constructii, concentrandu-se pe proiecte de

drumuri si cai ferate. Discutiile au generat un rezultat concret prin
atragerea companiei germane Obermayer in Republica Moldova.

2 | Roméania | Mai Agentia a efectuat o vizita de lucru la Biroul Musat si Asociatii in
Bucuresti. Managementul biroului a organizat un eveniment cu
clientii acestuia, la eveniment au participat peste 50 persoane.

3 | Romania lunie Agentia a participat la intrunirea anuala cu investitorii romani si
internationali organizatd de AHK Romania.

4 | Cehia lunie Participarea la URBIS The Smart Cities Meetup, dezvoltand
relatii cu companii din domeniul tehnologiilor smart city si
automotiv. A fost executata inclusiv vizita la Czech Invest.

5 [ Ucraina lunie Invest Moldova a efectuat o vizita de lucru la Kiev, unde a semnat
un Memorandum de colaborare cu Invest Ukraine si a discutat
oportunitatile de atragere a investitiilor noi.

6 | Japonia Septembrie | Cu sprijinul Ambasadei Republicii Moldova in Japonia, au fost
organizate intalniri bilaterale cu organizatii si corporatii japoneze,
precum JETRO, JICA, Mitsubishi, Nippon Koei, Taisei
Corporation, JBIC si Japan Institute for Overseas Investment. A
fost semnat Memorandumul de Intelegere intre Agentia de
Investitii si Institutului Japonez pentru Investitii Straine.

7 | Romania | Noiembrie Au fost executate 5 intrevederi cu companiile cu potential de
investitii din Republica Moldova, din domeniul: servicii de
sanatate, securitate cibernetica, transport, aeronautica.

8 | Moldova Noiembrie Organizat cu AHK Romaénia o vizita de studiu la Chisinau, a 13
companii din Germania si Roménia. A fost organizat forumul
regional si realizate B2B cu companiile locale pentru stabilirea
conexiunilor. A fost valorificat potentialul investitional al

G UV E RN U L Invest Moldova Agency Tel: (+373 22) 273 654 i investpov.mad
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companiilor participante si a fost anuntata investitia pentru
capacitatea UTM cu echipament de stocare energie electrica.

9 | India Decembrie | Tntalniri stabilite cu cel putin 5 companii din sectorul farmaceutic,
asociatii de business si producere. Semnarea memorandumului
de colaborare cu o camera de comert din India.

Alte initiative sectoriale importante la care a facut parte echipa Agentiei de Investitii sunt:

1. Conferinfa pentru Licitatile de Energie Regenerabild (Aprilie-lulie 2024). Am
participat la pregatirea licitatiei de energie din surse regenerabile si am comunicat
informatiile investitorilor straini. Pana acum, 7 companii internationale si-au exprimat
interesul de a participa.

2. Atelierul de Lucru pentru Modernizarea Cailor Ferate din Moldova (Mai-lulie 2024).
Organizare de ateliere de lucru cu compania germana DB Consulting & Engineering
pentru dezvoltarea unui centru de transport si logistica in Basarabeasca, cu interes
suplimentar din partea unei companii europene.

3. Atelierul de Lucru aferent Licitatiilor efectuate de Ministerul Energiei pentru energie
regenerabila. Agentia de Investiti a fost parte a Atelierului de Lucru destinat
potentialilor investitori, concentrat pe procedurile de completare a cererilor si ofertelor
tehnice si financiare pentru licitatiile organizate de Ministerul Energiei.

4. Grup de lucru dedicat elaborarii cadrului legislativ pentru Legea Sandbox-ului.
Agentia de Investitii a participat in Grupul de lucru organizat de Ministerul Energiei
pentru elaborarea cadrului legislativ al Legii Sandbox-ului, aducand o opinie oficiala
pentru sustinerea unui mediu de reglementare favorabil inovatiei si investitiilor.

In noiembrie 2024, Agentia de Investitii si-a asumat si responsabilitatea de suport in procesul
de atragere a investitorilor straini in proiectele de management a spatiilor comerciale din
incinta Aeroportului International Chisindu. Agentia de Investiti a lansat in acest sens
consultari publice pe marginea caietelor de sarcini pentru 2 loturi anuntate.

i
REPUBLICII MOLDOVA WWWLITYE \r.gln.rnd
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Suport la etapa post-investitionala

Sectia Suport la etapa post-investitionala este instituitad in organigrama Agentiei de Investitii,
incepand cu anul 2023. Pe parcursul anului 2024, Sectia a cunoscut o crestere de la 0 la
5 angajati. Scopul fundamental al echipei este mentinerea investitorilor in Republica
Moldova si acordarea suportului necesar in sensul extinderii proiectelor acestora.

Principalele rezultate obtinute:

1.

Suport in deblocarea proiectelor investitionale - in sensul sustinerii activitatii
investitionale, echipa suport la etapa postinvestitionala a fost proactiva prin setarea
sedintelor si realizarea vizitelor de studiu pentru identificarea investitorilor, care in
procesul realizarii investitiei au intdmpinat impedimente. In scopul acordérii suportului
post-investitional, echipa, pentru fiecare caz particular, a analizat cadrul normativ, a
identificat solutii si a elaborat avize si opinii juridice consultative. in alte cazuri, pentru
asigurarea continuitatii si succesului proiectelor investitionale, au fost elaborate
memorandumuri de intelegere, a fost analizaté oportunitatea de incheiere a acordurilor
de investitii, au fost initiate ntalniri cu autoritatile publice de resort pentru a avansa
discutiile Tn sensul promovarii proiectelor investitionale. Datorita actiunilor realizate in
mod eficient de catre echipa, in anul 2024, au fost deblocate 8 proiecte investitionale, si
anume: f.T.S. Informbusiness S.R.L., .M. Trans Oil Refinery S.R.L., Roca Industry,
S.R.L. Shape Robotics East, [.C.S. Bulgari Winery S.R.L., Bolt, S.R.L. Palplast, Hilton.

Suport in imbunatatirea legislatiei aplicabile mediului investitional - suportul juridic
implica si necesitatea de a cunoaste permanent care sunt tendintele de modificare a
legislatiei in domeniul investitional. Pornind de la acest rationament, una dintre
activitatile realizate pe segmentul consilierii juridice a fost analiza si avizarea a peste 10
proiecte de acte normative, si anume:

a. Legea nr. 174/2021 privind mecanismul de examinare a investitilor de
importanta pentru securitatea statului;

b. Legea nr. 200/2010 privind regimul strainilor in Republica Moldova,
c. Legea nr. 81/2004 cu privire la investitiile in activitatea de intreprinzator;
d. Legea nr. 148/2023 privind accesul la informatiile de interes public;

e. Hotardrea Guvernului nr. 386/2020 cu privire la planificarea, elaborarea,
aprobarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea documentelor de

politici publice;
G UVE RN UL Invest Makdova Agency Tel.: (+373 12) 173 654 e invest.gov.mad
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f. Hotararea Guvernului nr. 314/2018, cu privire la Metodologia de realizare a
raportului de expertizd privind incetarea necesitatii mentinerii in domeniul
public a unor bunuri imobile destinate educatiei;

g. Hotararea Guvernului nr. 148/2019 pentru aprobarea Regulamentului cu
privire la valorificarea terenurilor proprietate publica a statului;

h. Proiectul Hotarérii de Guvern privind mecanismul de punere in aplicare a
inovatiilor in domeniul energiei;

i.  Proiectul Hotarérii de Guvern cu privire la modificarea Hotaréarii Guvernului nr.
91/2019 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la valorificarea
terenurilor proprietate publica a statului;

J.  Proiectul Legii cu privire la institutiile publice.

3. Suport in initierea afacerii si realizarea investitiei - avand in vedere ca una dintre

functile de baza ale Agentiei este ghidarea, consultarea si asistarea investitorilor in
ceea ce priveste procedurile administrative si judiciare conexe implementarii unui proiect
investitional, inclusiv in domeniul Tnregistrarilor obligatorii si obtinerii actelor permisive, a
fost creat un serviciu informativ dedicat investitorilor care aleg piata Republicii Moldova
pentru a-si desfasura activitatea antreprenoriald. Pe aceasta cale, au fost sintetizate
cele mai frecvente intrebari care pot aparea din momentul in care investitorul strain
traverseaza frontiera, pana la momentul obtinerii tuturor actelor necesare pentru a initia
si desfasura activitatea antreprenoriala. in pofida faptului c&, acest serviciu a fost
conceptualizat in ultimul trimestru din anul 2024, 3 investitori deja au reusit sa
beneficieze de suportul acordat prin intermediului_acestuia. Tot in acest sens, a fost
creat si serviciul Business Services, esenta caruia este crearea unei liste de companii
din diverse domenii (legal, HR, audit, business development), care, la necesitate, poate
fi oferita investitorilor pentru a beneficia de serviciile necesare.

Suport in identificarea oportunitatilor de extindere - companiile care vor sa-si
extinda activitatea, local, au fost si continud sa fie asistate in identificarea terenurllor
spatiilor industriale si a companulor locale potrivite pentru acest scop. in ceea ce
priveste extinderea externa, echipa a efectuat analize ale tarilor cu potential strategic,
identificand piete relevante pentru Republica Moldova si contribuind la stabilirea
prioritatilor in dezvoltarea relatiilor economice externe. O atentie deosebitd a fost
acordata evaluarii acordurilor si tratatelor internationale ale Republicii Moldova. Prin
aceasta analiza, echipa a oferit o imagine clara asupra pietelor potential accesibile prin
acordurile de liber schimb, ceea ce faciliteaza extinderea companiilor locale pe pietele
internationale. Pana la momentul actual, 8 companii au solicitat suport in identificarea
oportunitatilor de extindere si tuturor li s-a oferit expertiza necesara.

) G UV E RN U L Invest Mobdova Agency Tel: (+373 22) 273 654 ifficeir invest.ov.mad
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5. Suport in valorificarea oportunitatilor de investitii - echipa a analizat si a elaborat 7
profiluri _investitionale, despre diverse companii din diferite sectoare. Fiecare profil
investitional cuprinde informatii despre afacere, domeniul de activitate, avantaje si
dezavantaje ale investitiilor, dar si alte date relevante pentru investitorii interesatii.

6. Suport in informarea investitorilor - pe parcursul anului 2024 a fost elaborat Ghidul de
privatizare si Ghidul cu privire la licitatii, care ofera informatii esentiale din acest
domeniu. In aceastd ordine de idei, in parteneriat cu Ministerul Infrastructurii i
Dezvoltarii Regionale si cu Agentiile de Dezvoltare Regionala, a fost demarat si procesul
de creare a unei baze de date pentru proprietati private si publice. Tot in sensul
informarii investitorilor a fost organizat si evenimentul ,Fortifying Business Success:
Guarantess and Financial Aid", desfasurat in cadrul Moldova Business Week. La
eveniment au fost prezente 70 de persoane, ceea ce a contribuit la sporirea vizibilitatii
echipei si a serviciilor prestate de catre aceasta.

7. Suport in intermediere crearii parteneriatelor - pentru conectarea investitorilor cu
autoritatile publice sau cu partenerii privati au fost organizate numeroase intalniri cu
reprezentantii entitatilor guvernamentale si cu reprezentantii diferitor companii.
Asemenea intalniri oficiale au urmarit scopul facilitarii discutiilor orientate spre
identificarea solutiilor pentru problemele intélnite in procesul de investitii.

8. Suport in realizarea analizei si sintetizarii de date - in semestrul Il al anului 2024, au
fost realizate o serie de studii, concentrate pe sectoare si subsectoare strategice pentru
dezvoltarea economica si atragerea investitilor in Republica Moldova. Prin aceste
analize, au fost evaluate atat exporturile, nivelurile salariale, precum si cresterea, si
competitivitatea diverselor sectoare economice. Analizele s-au extins si asupra pietelor
de clustere atat din Republica Moldova, cat si din Uniunea Europeana oferind o
perspectiva comparativa pentru dezvoltarea unor initiative similare la nivel local. in
contextul efectuarii analizei de date, echipa si-a propus sa inteleaga necesitétile
investitorilor pentru a reflecta evolutiile si tendintele pietei, in acest sens fiind elaborat o
baza de date a celor mai mari companii cu capital strain in Republica Moldova, care este
actualizata periodic. Apartenent analizei datelor este si procesul de actualizare a
Studiului privind dinamica si structura investitiilor straine directe (ISD). Obiectivul
Studiului este identificarea impactului ISD asupra economiei Republicii Moldova, Tn
ansamblu.

In acest context, trebuie de mentionat ca una dintre marile realizari ale echipei este faptul ca,
anul 2024, a culminat cu elaborarea Programului pentru Sectia Suport la etapa
postinvestitionala. Programul urmareste obiectivul de a asigura o abordare structurata si
eficientd in sprijinul acordat investitorilor straini si locali de catre Agentia de Investitii din
Moldova. Programul reflecta descrierea intreqului_spectru de servicii_si livrabile, descrise

supra, care pot fi realizate de catre echipa Sectiei Suport la etapa postinvestitionala.
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pa si-a consolidat eforturile si pe parcursul anului 2024 a oferit suport la etapa

postinvestitional, pentru 40 de investitori locali si internationali. La moment, circa 70% din

com

paniile carora li se acorda asistentd sunt companii straine, originare din tari precum:

Germania, Olanda, Cehia, Scotia, Belgia, SUA.

Aditi
etap

1.

onal, pentru a asigura buna functionare a serviciilor descrise supra, Sectia Suport la
a postinvestitionala a intreprins un sir de actiuni, dupa cum este reflectat in continuare:

Echipa a participat la Aftercare Forum 2024 din Florenta, Italia. Evenimentul a
promovat oportunitatile de investitii in Moldova si a creat conditii pentru stabilirea
legaturilor si conexiunilor cu Agentii de Investitii din Europa, printre care se numara:
Invest in Denmark; The Economic Development Agency of Cologne; Netherlands
Foreign Investment Agency; ICEX Trade and Investment Spain; Invest in Italy.

Echipa a participat la Forumul international: Designing Foreign Direct Investment
Screening Mechanisms in Eastern Europe, organizat de Comisia pentru examinarea
investitiilor straine directe (CEISD), in coordonare cu Programul de Dezvoltare a
Dreptului Comercial (CLDP), care s-a desfasurat la Bucuresti, Romania, in perioada
14-15 noiembrie. Evenimentul a intrunit reprezentantii a 11 tari, care au Tmpartasit
viziunea lor despre sistemele nationale de screening ale investitiilor straine directe.

Echipa a efectuat peste 30 de vizite de studiu la companii din diverse domenii i regiuni
ale Republicii Moldova. Aceste vizite au permis o0 mai buna cunoastere a activitatii,
serviciilor si dificultatilor intdmpinate de companii, facilitdnd identificarea de oportunitati
potentiale de colaborare in viitor. Aditional, au fost realizate vizite de studiu inclusiv cu
asociatile de business, printre care: European Business Association (EBA), Foreign
Investors Association (FIA) si American Chamber of Commerce (AmCham), precum si
cu Zonele Economice Libere si asociatiile sectoriale.

Au fost organizate sesiuni de impartasire a experientei cu institutii omoloage
Agentiei de Investitii din Moldova, fiind stabilit contacte si grupuri de cooperare cu:

e Baden-Wiurttemberg International, Germany;

e Ireland's Foreign Direct Investment Agency (sedinte cu reprezentantii Enterprise
Ireland si Ernst and Young Ireland);

e The Business and Investment Development Agency Czechlnvest;

Polish Investment and Trade Agency;

e Invest in North Macedonia.

G UVE RN UL Invest Makdova Agency Tel.: (+373 12) 173 654 wfficeiminvestpov.md
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Promovarea exporturilor

Echipa Directiei Promovare Export din cadrul Agentiei de Investitii a cunoscut o schimbare de
leadership si crestere de la 2 la 4 membri, suplinind echipa, inclusiv cu 2 specialisti principali.

in anul 2024, gratie activitatilor si initiativelor sustinute si/sau implementate de Agentia de
Investitii, 50 de companii exportatoare din Moldova au raportat exporturi suplimentare de
peste 7 milioane USD. Principalele instrumente in acest sens au fost urmatoarele:

Programul Export Missions - misiuni de export pentru producatori din Moldova;
Sustinerea participarii asociatiilor si companiilor la expozitii internationale;
Programul informativ de studii de piata Export Vision;

Programul BRIDGE;

Elaborarea unor materiale informative si promotionale despre oferta de export.

ahobh=

1. Misiuni de export: activitati si rezultate

In cadrul programului dedicat promovarii produselor moldovenesti pe pietele internationale, in
2024, am organizat 2 misiuni de export, pe piata din Romania si Germania. Tabelul de mai jos
reflecta si rezultatele misiunii de export realizata la final de 2023 in Romania.

Nr. | Destinatia | Perioada Participanti Rezultate

1 Romania noiembrie 57 de producatori si 15 contracte de export semnate in 9 luni; cu
2023 exportatori valoarea cumulativa de 2.125.910 EUR

2 Romaénia noiembrie 52 de producatori si 696 de intalniri B2B realizate
2024 exportatori 82 de parteneri comerciali

3 Germania | noiembrie 21 de producatori si 165 de intalniri
2024 exportatori 22 parteneri comerciali

2. Activitate expozitionala sustinuta in 2024: activitati si rezultate

Expozitiile internationale reprezintd un instrument eficient de promovare a companiilor, oferind
acestora oportunitatea de a-si prezenta produsele pe pietele globale, de a stabili contacte noi si
de a incheia parteneriate strategice. Pentru subventionare in anul 2024, au fost receptionate 13
aplicatii, dintre care au fost selectate 6 spre finantare. Evenimentul Green Week este al 7-lea
proiect finantat, ca parte a planului anual de activitate al Agentiei de Investitii.

RS Invest Maldova Agency Tel: (4373 22) 273 654 officeiminyestamv.md
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Rezultatele activitatilor internationale sustinute:

# Denumire Descriere Sector Companii Valoarea
expozitie particip. supliment.
de export
1 Green Berlin, Germania, circa 27.000 de vizitatori. Vinicol, 9
Week Republica Moldova a avut un stand de 100 m? produse
Q12024 27.000 de vizitatori, reprezentata de Ministerul alimentare
Agriculturii si Industriei Alimentare.
2 Biofach Cel mai mare targ dedicat alimentelor si Alimentar, 4 590.926 USD
Q12024 agriculturii ecologice, Republica Moldova a fost agricultura
reprezentata la un stand de 60 m? de membiri ai ecologica
asociatiei MOVCA (Alianta lantului valoric Tn
agricultura ecologica din Moldova)
3 Fruit Eveniment pentru sectorul fructelor proaspete, Fructe 16 3,2 mil USD
Logistica asociatiei Moldova Fruct si membrii sdi au proaspete
Q1 2024 reprezentat tara cu stand de tara 108 m?.
4 Cosmoprof | O platformé globala de frumusete, atragand Beauty 1 225.000 EUR
Q1 2024 peste 3.012 expozanti. Beneficiar: Viorica
Cosmetic.
5 Bife Sim Cea mai mare expozitie dedicata industriei Mobila 10 20.800 USD
Q3 2024 mobilei si echipamentelor, la care a participat
Uniunea Producatorilor de Mobila + 10 firme.
6 Fruit Eveniment pentru sectorul horticol, la care au Fructe si 12 696.000 USD
Attraction participat, membrii asociatiei Moldova Fruct, Legume (740 tone)
Q4 2024 printr-un stand de 100 m2.
7 Saudi Cel mai mare targ international de alimente, Fructe 4
Horeca bauturi si ospitalitate, la care a participat
Q4 2024 Moldova Fruct si membrii sai.

Totodata, Agentia de Investitii a acordat suport pentru organizarea urmatoarelor
evenimente locale, in Republica Moldova, pentru promovarea exporturilor, ca parte a planului
de actiuni al Agentiei de Investitii:

1.

Moldovan Brands Runway 2024, doua editii: primavara (29-30 martie) si toamna (3-5

octombrie). La expozitii au participat 41 de branduri din Moldova, Romania, Ucraina si
Georgia. Editia de primavara a atras peste 1.200 de participanti, iar cea de toamna
peste 1.500. Programul editiei de toamna a inclus 17 prezentari pe podium, 6 expozitii
statice, 2 spectacole exclusive si activitati conexe, precum expozitile ,Resonances” si
Zaharia Cusnir, sub conceptul ,Cultural Rhythms”, care a celebrat traditiile moldovenesti

in moda. Tn total, s-au inregistrat 10 puncte de vanzare proprii si 3 externe.
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2. Vl-a editie a expozitiei ,Ziua Fructelor’, 12 iulie, la VelFruct-Prim, satul Cosernita,
raionul Criuleni. Evenimentul a fost accesibil vizitatorilor. La expozitie au participat 47 de
expozanti din Romania, Italia, Polonia, Grecia, Franta si Germania, cu 258 participanti
inregistrati. In urma evenimentului, s-au stabilit multiple acorduri si s-au anuntat investitii
de 4,56 mil USD in echipament si tehnica agricola.

3. Conferinta Nationala Businessul Fructelor in Republica Moldova, editia a X-a, a
avut loc pe 5-6 decembrie 2024, reunind 300 de producatori si exportatori de
fructe, alaturi de pomicultori si experti din tara si de peste hotare. Evenimentul a abordat
subiecte de interes major, cum ar fi ultimele tendinte din sector, cresterea competitivitatii
fructelor moldovenesti, soiuri noi, inovatii in protectia livezilor impotriva bolilor si altele.

3. Studii de Piata: activitati si rezultate

Pe parcursul anului 2024, Agentia de Investitii a elaborat 5 studii de piata ce ofera informatii
teoretice si practice accesului companiilor locale pe piete strategice din perspectiva de export.
Fiecare studiu de piata elaborat a fost prezentat in cadrul unor sesiuni practice, cu invitati din
mediul public si privat (agenti economici, misiuni diplomatice, organizatii de stat etc).

Nr. | Piata tinta Data lansarii Rezultate

1 Turcia 25 ianuarie e 30 companii participante
e Vizualizari online: 2.000 vizualizari

2 Romania 21 februarie e 36 companii participante
e Vizualizari online: 2900

3 Germania 27 septembrie e 60 companii participante
e Vizualizari: 739
e  Click-uri pe site: 1,889

4 Italia 24 octombrie e 50 companii participante
e Vizualizari: 1800
e Click-uri pe site: 2,161

5 Polonia 11 decembrie Evenimentul de lansare urmeaza.

Studiile de piata realizate pot fi accesate pe pagina web a Agentiei de Investitii:
https://invest.gov.md/export-vision-2/

4. Programul BRIDGE: activitati si rezultate

Programul BRIDGE ofera sprijin financiar pentru companiile din diverse industrii, facilitand
accesul acestora la oportunitati internationale de promovare si extindere. Participand la
forumuri, summituri, targuri, expozitii si alte evenimente de profil, companiile pot beneficia de
rambursari de pana la 1.500 $ din costurile de participare, incluzand transportul international,
cazarea si taxa de participare.
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in anul 2024, programul BRIDGE a oferit sprijin financiar pentru calatorii de afaceri, cu o
valoare totala de 113.336,40 USD, acordat unui numar de 101 companii locale, din domeniul:
creativ: industria usoara/moda/frumusete, inginerie, alte industrii. Acest sprijin le-a permis
companiilor moldovenesti sa isi promoveze produsele si sa stabileasca conexiuni valoroase pe
pietele externe, contribuind la cresterea vizibilitatii Si competitivitatii acestora.

5. Alte activitati de promovare export
Alte initiative desfasurate cu scopul promovarii exporturilor sunt:

e Ghidul expozantului - Ghidul Expozantului a fost elaborat pentru a oferi informatiile
necesare expozantilor moldoveni care participa la evenimente internationale, inclusiv
expozitii si targuri. Ghidul include recomandari pentru pregatirea standului, promovarea
produselor si comunicarea cu potentialii parteneri de afaceri.

e Agrifood partnership 2024 — Business Matchmaking, Cluj, 25-26 Aprilie: Peste 50
de producatori din Republica Moldova (horticol, vinuri, miere) au participat la o vizita de
studiu de 2 zile la Cluj. Evenimentul a fost organizat de EBA Moldova si International
Business Society din Cluj, cu implicarea Agentiei de Investitii.

e Delegatia Oamenilor de Afaceri din Turcia, 21-25 Aprilie: Agentia de Investitii a
organizat o vizitd de studiu complexa pentru 29 companii din Turcia, care au venit in
Republica Moldova cu scopul de a valorifica oportunitatile comerciale si de investitii.

e Conferinta RO Fruits&Vegetables SHOW, un eveniment de marca in industria
legumelor si fructelor proaspete, organizat de Modern Buyer, a avut ca scop preluarea
celor mai bune practici si experientei omologilor din Roméania pentru consolidarea noii
asociatii formate. Directia Promovare Export a participat la eveniment, avand ca obiectiv
sprijinirea procesului de extindere pe pietele internationale.
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Promovarea imaginii de tara

in 2024, echipa Directiei Promovare Imagine de Tara a cunoscut o crestere de la 2 la 7 angajati,
o pozitie deschisa find Sef/a Directiei, pentru care persoana care a promovat procesul de
recrutare se va alatura echipei din ianuarie 2025.

Activitatile de comunicare si promovare desfasurate de Agentia de Investitii in anul 2024 au
generat o audienta totala de peste 1,5 milioane de persoane pe toate platformele de socializare,
inclusiv Instagram, Facebook, LinkedIn si website-ul oficial. De asemenea, numarul total de
urmaritori a depasit 23.000 de urmaritori unici.

Concursuri si Ratinguri Internationale:

1.

Global Soft Power: Din 2024, gratie efortului Agentiei de Investitii, Republica Moldova a
fost inclusa pentru prima data in studiul Global Soft Power. Moldova s-a clasat pe locul
118 din 193 de tari participante, oferind o imagine de ansamblu recunoscuta la nivel
international asupra pozitionarii tarii din perspectiva sociala, politica si culturala.
Interventia companiei creatoare a ratingului a fost asigurata de Agentia de Investitii in
cadrul: Moldova Business Week, eveniment satelit la Academia de Studii Economice,
dar si prezentarea online pentru 40 reprezentanti ai institutilor publice, misiuni
diplomatice ale Republicii Moldova si ai asociatiilor de profil.

City Nation Place: Agentia de Investitii a aplicat cu 4 dintre cele mai importante realizari
la 4 categorii distincte ale concursului fiind finalista la categoria Cea mai buna strategie
de comunicare economica cu Programul Diaspora Invest.

Emerging Europe: Agentia de Investiti a Tnaintat in concursul organizat de Emerging
Europe 6 initiative, 2 dintre care fiind finaliste: Tekwill in Fiecare Scoala, la categoria
Future-Proof Education si EVO: The One-Stop-Shop App for All Public Services la
categoria Public Sector Digital Transformation.

Organizare si Sustinere Evenimente:

1.

REPUBLICII MOLDOVA

Moldova Business Week 2024 a atras 2.136 participanti unici offline si a inregistrat peste
3.600 persoane online, cu un total de 508.037 vizualizari pana la 23 septembrie 2024.
Au avut loc 18 evenimente in 4 regiuni, care au implicat 562 de companii si au fost
co-organizate de 12 asociatii de afaceri. Evenimentul a beneficiat de parteneriate media:
9 - internationale, 12 - nationale si 19 campanii online. Printre evenimentele de referinta
s-au numarat ,Real Estate Forum” (editia a 4-a), ,StrategEast State and IT Eurasian
Forum” (editia a 6-a), ,SUM IT UP” (dedicat sectorului IT), si ,Tax Conference” (editia a
5-a). De asemenea, pentru prima data in Moldova, a fost organizat un forum dedicat
,Industriei Farmaceutice & Turismului Medical”. Intreaga editie Facebook, evenimentul a
atins 995.000 de persoane, pe Linkedln a avut o acoperire de 365.000 de persoane, iar
transmisiunile live au fost vizionate de 508.000 de utilizatori unici. Pe YouTube,
evenimentul a generat 609.000 de impresii.
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4. Expo Osaka 2025 - reprezinta unul dintre cele mai importante evenimente de promovare
a imaginii de tara la nivel international. in anul 2024, Agentia de Investitii, fiind parte a
grupului de lucru privind organizarea si buna desfasurare a evenimentului, a fost
implicata in multiple procese: achizitii publice, crearea a 3 materiale promotionale,
conceptualizarea standului de tara si elaborarea strategiei de comunicare strategica.
Participarea Republicii Moldova in cadrul acestui eveniment este esentiala pentru
cresterea vizibilitatii si notorietatii tarii la nivel international.

5. Digital Summit Moldova - cel mai mare eveniment dedicat sectorului IT si ecosistemului
digital din Moldova. in 2024, evenimentul a reunit peste 3.000 participanti din Moldova Si
regiune. Agentia de Investiti a fost co-organizator al evenimentului cu suport in:
asigurare zona expozitionala Invest Moldova, asigurare logistica pentru delegatiile de
rang Tnalt si speakeri eveniment, asigurare cina pentru delegatile de rang inalt si
speakeri eveniment, elaborare welcome pack pentru participantii internationali,
promovare eveniment in media internationald prin pagina Emerging Europe, promovare
eveniment in randul ambasadelor Republicii Moldova peste hotare.

6. Festivalul Industriilor Creative - Agentia de Investitii este partenerul Asociatiei Industriilor
Creative pentru 4 editii ale Festivalului Industriilor Creative. Suportul a fost acordat
pentru promovare eveniment.

7. Roundtable “Piloting cross regional talent attraction cooperation: Baltic Sea
Neighborhood” - evenimentul organizat de Agentia de Investitii in parteneriat cu Future
Place Leadership si Swedish Institute, este dedicat reprezentantilor institutiilor publice,
mediului academic si sectorului privat. Evenimentul se concentreaza pe importanta
atragerii si integrarii talentelor pentru dezvoltarea economica si socialda a Republicii
Moldova, promovéand cooperarea internationala si regionald. Scopul sadu este de a crea
o platforma pentru discutii si colaborare, explorand metode inovatoare de atragere a
talentelor si implicarea diasporei in dezvoltarea tarii.

Initiative dedicate Diasporei:

1. Programul Diaspora Invest. in 2024, au fost realizate 6 evenimente in Diaspors,
organizate in parteneriat cu Presedintia Republicii Moldova, cu suportul partenerilor de
dezvoltare in orasele: Paris, Padova, Berlin, Dublin, Madrid si Bucuresti. Evenimentul
ofera o platforma de prezentare atat pentru institutile guvernamentale, dar si
reprezentantii companiilor locale. Transmisiunea live a ajutat la comunicarea informatiilor
si a generat peste 17.700 de vizualizari pana in prezent, cu un numar in crestere zilnica.
Peste 600 persoane au participat fizic la cele 6 evenimente organizate. Totodata, drept
rezultate au fost generate 12 contacte cu potential investitional din domeniul: optica,
industrie, energie regenerabila. Evenimentele programului are drept scop informarea
diasporei despre oportunitatile de investitii, dar si comerciale din Republica Moldova.

2. Campania ,Investim Acasa”. Campania a vizat lunile august-septembrie si a avut drept
scop promovarea potentialului investitional al Republicii Moldova in réandul diasporei prin
structurarea unui mesaj axat pe construirea unui parteneriat durabil intre diaspora si tara
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de origine, contribuind la prosperitatea ambelor parti. Accentul a fost pus pe sectoarele
economice emergente cu cel mai mare potential din Moldova, astfel generand lead-uri
relevante. Drept rezultat, campania a obtinut 4.570.070 de afisari. Tarile vizate au fost:
Italia, Rusia, SUA, Canada, Franta, Germania, Marea Britanie, catre persoane interesate
de afaceri, dezvoltare personala si investitii, cu o legaturd emotionala cu Moldova.

3. Atelier de Lucru. Pentru a incheia seria de evenimente Diaspora Invest, un workshop
online dedicat diasporei a fost organizat pe 21 noiembrie, in parteneriat cu ABSL cu
participarea a circa 50 persoane din diaspora. Atelierul a cuprins subiecte precum:
aspecte practice ale relocarii in Republica Moldova, interactiunea cu biroul vamal;
perspectivele de angajare si transferul de expertiza in tara; situatia actuald a pietei
imobiliare rezidentiale; mecanisme de relocare a famililor cu copii; procesul de
deschidere a unei afaceri si instrumente de finantare disponibile pe piata.

4. Profile Sectoriale. Pentru a informa Diaspora despre oportunitatile de investitii ale
Republicii Moldova, se elaboreaza brosuri cu profiluri de investitii sectoriale: Agricultura,
BPO, IT si Industrii Creative, Turism si Ospitalitate, Imobiliare Industriala, Servicii
Sociale si Medicale. Crearea de profiluri de investitii orientate spre diaspora ofera un
spatiu pentru o explorare aprofundata a oportunitatilor economice, sociale si fiscale ale
fiecarui sector in parte.

Producere Materiale Promotionale:

Pe parcursul anului 2024, Agentia de Investitii a actualizat si elaborat 6 brosuri si 6 leaflete
sectoriale ce au fost diseminate la evenimente nationale si internationale, ambasade,
consulate si online pe paginile Agentiei de Investitii, precum si catre partenerii relevanti.

Materialele pot fi accesate pe site-ul Agentiei de Investitii: https://invest.gov.md/publications/.

Agentia de Investitii a asigurat printarea si a repartizat materialele promotionale realizate in
acest an catre 50 de institutii ale statului, inclusiv toate misiunile diplomatice ale Republicii
Moldova, si 13 asociatii de afaceri au beneficiat de materiale promotionale in numar de peste
25.000 de exemplare.

Alte Programe si Initiative Strategice:

1. Programul Fly Moldova: campanie de promovare a Moldovei ca destinatie de calatorie,
prin intermediul colaborarii cu companii avia: WizzAir si Air Baltic. Materiale elaborate si
publicate sunt disponibile in revistele de bord ale 223 de aeronave Wizz Air, oferind o
vizibilitate pentru aproximativ 12 milioane de pasageri. Air Baltic: revista de bord are un
tiraj de 20.000 de exemplare si este disponibila pentru toti pasagerii Air Baltic.

2. Campania Made in Moldova: in contextul campaniei de consolidare a pozitiei produselor
locale pe piata interna (retail si e-commerce), punand in valoare standardele europene,
Agentia de Investitii, sub egida proiectului coordonat de Ministerul Dezvoltarii Economice
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si Digitalizarii, a realizat dezvoltarea brandului Pomul Vietii intr-un sub-brand pentru
produsele locale si crearea acestei noi identitatii (sub-brand).

Elaborare continut pagini web: pagina institutionala a Agentiei de Investiti a fost
actualizata integral, conform standardelor guvernamentale, pentru a asigura furnizarea
eficientd a informatiilor necesare. In total Agentia de Investiti are in gestiune 4
website-uri, doua dintre care au fost actualizate la nivel informational si vizual in acest
an, pagina dedicata brandului de tara Pomul Vietii si pagina dedicata initiativei Diaspora
Invest. In contextul evenimentului anual Moldova Business Week, website-ul asociat a
fost actualizat si reconceptualizat.

Marca Comerciald “Pomul Vietii”: Agentia de Investitii administreaza brandul de tara
“Pomul Vietii” incepand cu anul 2020. Tn acest an au fost redactate toate materialele
administrative necesare: Cererea de utilizare a marcii, Contractul neexclusiv si
Regulamentul de utilizare a marcii. In 2024 au fost receptionate 15 solicitari de utilizare a
marcii, 5 dintre care au fost aprobate, fiind semnate contracte de licenta neexclusiva.

Comunicare internationala

Pe parcursul anului 2024, a fost desfasurata o campanie internationald de comunicare axata pe
promovarea evenimentelor economice cheie, a sectoarelor strategice, investitiilor si exporturilor.
Campania a inclus articole publicate la nivel national si international, contribuind la cresterea
vizibilitatii Republicii Moldova si atragerea atentiei investitorilor si a partenerilor internationali.

Comunicare Evenimente:

Moldova Digital Summit 2024: Doua articole au fost publicate pe platforma Emerging
Europe, cu scopul de a atrage participanti din regiune si de a pozitiona Moldova ca
pioner emergent in transformarea digitala din Europa de Est.

Moldova Business Week 2024: Evenimentul a fost promovat international pe platforme
precum Dubai Global News, Euronews.ro si AdHugger. Articolele au vizat investitori,
antreprenori si factori de decizie, generand peste 500.000 de accesari unice in timpul
saptamanii evenimentului.

Promovarea Sectoarelor Strategice:

Sectorul Automotive: Articolul ,De la cablaje la senzori si software: Transformarea
sectorului automotive din Moldova” a fost publicat, subliniind evolutia si oportunitatile din
acest sector vital pentru economia Moldovei. Articol: Sectorul Automotive

Sectorul Serviciilor pentru Afaceri (BSS): Articolul ,Dezvoltarea sectorului de servicii
pentru afaceri (BSS) in Republica Moldova” a evidentiat rolul cheie al acestui sector in
cresterea economica si competitivitatea Moldovei pe piata globala. Articol: Servicii

pentru Afaceri
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Sectorul IT: Republica Moldova a fost promovat ca ,Noua destinatie digitala emergenta
din Europa de Est” printr-un articol care a subliniat avantajele competitive ale sectorului
IT local. Articol: Sectorul IT

Energie Verde: Articolul publicat pe SeeNews, Gulf Oil & Gas si Emerging Europe au
subliniat tranzitia Moldovei catre surse de energie verde. Acestea au scos in evidenta
ambitiile tarii de a deveni un lider regional in energie eoliana si fotovoltaica, contribuind
astfel la cresterea sustenabilitatii economice pe termen lung. Articol: Enerqi

Sectorul Electronic: Moldova a atras atentia internationala in sectorul electronic prin
articole publicate pe Electronics Media si Emerging Europe. Acestea au subliniat
competitivitatea tarii Tn productia de componente electronice si dezvoltarea tehnologica.
Articol: Sectorul Electronic

Comunicare Proiecte de Investitii si Exporturi:

O noua investitie: Roca Industry in Moldova a fost publicat pentru a evidentia extinderea
afacerilor internationale in tara. Articol: Investitie Roca Industry

Fitch Ratings: Publicatiile internationale au acoperit evaluarea 'B+' cu perspectiva stabila
acordata Republicii Moldova de catre Fitch Ratings, reflectand rezilienta economica si
financiara a tarii. Articol: Fitch Ratings

O noua investitie: EBS Electric Group in Moldova. Articol: EBS Electric Group

O noua investitie: Dublarea productiei cu investitie de 1,5 mil EUR. Articol: Palplast

O noua investitie: Obermeyer Group. Articol: Obermeyer Group

O noua investitie: Brandul Hilton, franciza de 5 mil EUR. Articol: Hilton

Impact si Platforme: Campania de comunicare a avut un impact semnificativ in mediul online,
articolele fiind publicate pe platforme internationale precum Emerging Europe, Dubai Global
News, Euronews.ro, AdHugger, PR Newswire Spania, Yahoo Finance, SeeNews, Gulf Oil &
Gas, Arab Tourism News, Medikal Teknik, FTN News, si All Inclusive. Campania a generat
peste 1500 de preluari internationale fn cumul.

REPUBLICII MOLDOVA

“ G UV E RN U L Invest Moldova Agency Tel: (+373 22) 273 654 i investpov.mad

MD-205, sir. Eugen Doga 2, Chisinan Fax: (+37122) 224 310 www.invest,zov,mil

Pagina 26


https://invest.gov.md/sectorul-it-din-republica-moldova-noua-destinatie-digitala-emergenta-din-europa-de-est/
https://invest.gov.md/obiectivele-ambitioase-ale-moldovei-in-domeniul-energiei-verzi/
https://invest.gov.md/sectorul-electronic-din-moldova-atrage-branduri-internationale-si-stimuleaza-exporturile/
https://invest.gov.md/o-noua-investitie-si-extinderea-actuala-a-afacerii-roca-industry-in-moldova/
https://invest.gov.md/fitch-ratings-acorda-moldovei-un-rating-b-cu-perspectiva-stabila-reflectand-rezilienta-economica-si-financiara/
https://invest.gov.md/investitia-ebs-electric-group-transformarea-lantului-de-aprovizionare-in-industria-electronica-din-moldova/
https://invest.gov.md/cea-mai-mare-companie-din-calarasi-dublarea-productiei-cu-investitie-de-15-mil-eur/
https://invest.gov.md/obermeyer-group-companie-germana-in-inginerie-de-constructii-deschide-un-birou-in-moldova/
https://invest.gov.md/brandul-hilton-intra-pe-piata-din-republica-moldova-cu-o-investitie-initiala-de-5-mil-eur/

&
)
.’r'ﬁ-g.;é-_‘;i
INVEST
MOLDOVA

invest.gov.md

Diplomatia economica

Incepand cu ianuarie 2024, Agentia de Investitii a alocat 1 angajat pentru activitati legate de
diplomatia economica. In semestrul Il, echipa a fost suplinita cu inca o persoana.

Principalele rezultate ale anului 2024, pentru diplomatia economica sunt:

e Capacitarea atasatilor economici si a reprezentantilor misiunilor diplomatice:

o

Cursuri anuale de instruire — 3 zile de curs, medie de participare-60 persoane;
Ateliere tematice:

- Aspecte practice in aplicarea ghidului Investitorului in sectorul IT, 10.07.2024;

- Investitii realizate in Republica Moldova: Roca si Bloomcoding, 05.12.2024;
Sesiune de onboarding pentru 5 persoane detasate in Ambasadele Republicii
Moldova in Japonia, China, Polonia, Elvetia, EAU;
Sesiuni DiploTalk cu 3 ambasade ale Republicii Moldova: EAU, Polonia, Italia;
Elaborarea materialelor de suport pentru reteaua diplomatiei economice;
Expedierea seturilor de brosuri sectoriale catre MDOC (20 000 unitati);
Ajustarea prezentarii de tara pentru traducerea in 4 limbi (FR, DE, TR, IT);
Realizarea cartilor de vizita pentru atasatii economici:

- exercitiul 1- 1600 unitati;

- exercitiul 2- in proces la data de 5 decembrie;
Achizitionare Global DataBase-soft de identificare a partenerilor comerciali si
investitorilor.

(¢]
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o

e Colaborarea cu Misiunile Diplomatice din Republica Moldova:

o Economic Diplomatic Reunion, 16.04.2024. Organizat in parteneriat cu MAEIE si
MDED, 19 ambasade pentru a li se prezenta oferta comerciala si de investitii, Si
pentru consolidarea retelei diplomatiei economice in Republica Moldova;

o Economic Diplomatic Club, 11.07.2024. Organizat pentru prezentarea ofertei
comerciale si de investitii, si pentru a informa despre MBW2024;

o Asistarea cu informatie sectoriala si conectare cu entitati locale;

o Organizarea Forumurilor Economice (Bulgaria, Polonia).

e Organizarea evenimentelor internationale relevante:

o Forumul Economic de la Chisinau: Investitii, Inovare, Integrare Europeana,
22-23 februarie 2024, aprox. 200 participanti;

o Forumul Economic Moldova - Bulgaria, din 27-28 martie 2024. Locatie:
Chisinau, Republica Moldova, aprox. 80 participanti;

o Forumul Economic Moldova - Romania, din 9 aprilie 2024, care a avut loc la
Bucuresti, Romania, aprox. 60 participanti;
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o Forumul Economic Moldova - Olanda, din 29 iunie 2024, organizat in Parcul
National De Hoge Veluwe, Regatul Tarilor de Jos, aprox. 70 persoane;

o Forumul Economic Moldova - Polonia, din 18 noiembrie 2024, Chisinau,
Republica Moldova, aprox. 100 participanti.

e Cooperare cu serviciile diplomatie economica a MAEIE si MDED: procesare Note
Informative, livrare informatie pentru note de serviciu.

e Comisii Interguvernamentale Bilaterale:

o Contributie la Protocolul Comisiei Interguvernamentale Bilaterale Republica
Moldova-Bulgaria, 27.03.2024;

o Contributie la Protocolul Comisiei Interguvernamentale Bilaterale Republica
Moldova- Romania, 09.04.2024;

o Contributie la Protocolul Comisiei Interguvernamentale Bilaterale Republica
Moldova- Elvetia, 12.07.2024.

e Semnarea memorandumurilor de colaborare:

DB Consulting & Engineering si Calea Ferata a Moldovei (ianuarie 2024);
Agentia de Investitii din Bulgaria (martie 2024);

Agentia de Promovare a Investitiilor din Ucraina, Ukraine Invest (iunie 2024);
Japan Institute For Overseas Investment (septembrie 2024);

AIM Congress, UAE (noiembrie 2024);

Confederation of Indian Industry, India (decembrie 2024).
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