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Mesaje cheie

Companii cu ISD vs. companii locale private si de stat

1.

Pe parcursul ultimilor 10 ani, numarul total al intreprinderilor din Republica
Moldova a avut o tendinta generala de crestere, cu exceptia unei scaderi
temporare cauzate de criza financiard din 2015. Intreprinderile locale cu capital
privat au fost cele mai afectate de criza, inregistrand o scadere de 2,430 unitati
(sau 5.1%) comparativ cu 2014. Intreprinderile cu ISD au resimtit mai putin
impactul crizei, numarul acestora reducandu-se cu doar 83 de unitati (sau 1.9%)
fata de anul 2014.

In schimb, pandemia Covid-19 a afectat mai grav intreprinderile cu ISD, mai ales
cele integrate Tn lanturile valorice globale (LVG), iar numarul acestora a scazut
inclusiv din contul reducerii numarului de intreprinderi straine integral.

Conflictul din Ucraina a intensificat incertitudinile economice si geopolitice din
regiune, ceea ce a dus la o crestere a reticentei investitorilor straini de a intra pe
piata Republicii Moldova. Numarul intreprinderilor mixte (cu participatie straina)
a scazut cu 140 de unitati de unitatiin 2023, marcand un anti-record al ultimului
deceniu. La finele anului 2023, numarul intreprinderilor cu ISD a atins 3,794, cel
mai mic nivel din ultimii 10 ani. Acest indicator reflecta provocarile legate de
atragerea si pastrarea investitiilor straine directe intr-un context de volatilitate
regionala.

In ultimii 10 ani cota Tntreprinderilor cu ISD s-a redus de la 8.3% T 2014 la 6.0%
in 2023. Aceasta evolutie a fost provocata Tn exclusivitate de reducerea
importanta a numarului de companii cu capital mixt.

In anul 2023, in mediu, o intreprindere din Moldova, indiferent de forma de
proprietate, a angajat 8.5 persoane. Intreprinderile publice si intreprinderile cu
participarea capitalului public sunt cele mai numeroase, cu un numar mediu de
angajati de 100, respectiv 96 de persoane. Firmele cu ISD au avut un efectiv
mediu de angajati de 20.8 persoane in 2023. Intreprinderile locale private sunt
cele mai mici ca numar mediu de personal, cu 5.9 persoane Tn anul 2023, iar
acesta este si unul din factorii care le fac sa fie, in general, mai vulnerabile si mai
putin rezistente la diverse socuri.

In perioada 2014-2019 intreprinderile cu ISD au inregistrat o crestere a
numarului de angajati de la 75 mii la 90 mii, datorata exclusiv intreprinderilor
straine (+20.5 mii angajati), In timp ce intreprinderile mixte au pierdut
aproximativ 5.4 mii de salariati.



Pandemia COVID-19 a provocat pierderea a 25.4 mii de locuri de munca in
Republica Moldova. Intreprinderile cu ISD au fost afectate semnificativ, cu o
pierdere totala de 6.3 mii de locuri de munca (dintre care 4.6 mii in
intreprinderile straine si 1.7 mii in intreprinderile mixte).

In ultimii trei ani (2021-2023), intreprinderile private au inregistrat o crestere
constanta a numarului de angajati, ajungand la 345.2 mii de salariati la finele
anului 2023, un record pentru ultimul deceniu. Numarul total de salariati in
economie a crescut, apropiindu-se de nivelurile pre-pandemice, atingand 539
mii de salariati la sfarsitul anului 2023. Aceasta redresare a fost in mare parte
sustinuta de sectorul privat.

Desi pandemia a avut un impact semnificativ asupra fortei de munca, sectorul
privat a reusit sa isi revigoreze angajarile, stabilind un record istoric Tn numarul
de salariati. Intreprinderile cu ISD, desi afectate in timpul pandemiei, continua
sa joace un rol important, mentinandu-se drept un motor al cresterii economice
si al ocuparii fortei de munca in Republica Moldova.

fntreprinderile cu ISD sunt remarcabil mai productive, realizand Tnh anul 2023 o
productivitate cu 83% mai mare fata de intreprinderile locale private. Aceasta
performanta subliniaza eficienta intreprinderilor cu ISD in utilizarea resurselor
si contributia lor semnificativa la cresterea economica.

Intreprinderile mixte (cu participare striind) au fnregistrat cea mai mare
productivitate, cu 2,922 mii lei per angajat, mentinand cresteri anuale sustinute
in ultimul deceniu. Productivitatea intreprinderilor straine a fost de 1,734 mii
lei per angajat, depasind media nationala cu peste 47%.

Intreprinderile locale cu proprietate privatd au obtinut o productivitate medie a
muncii de 1,127 mii lei per angajat in 2023, apropiata de media nationala de
1,180 mii lei per angajat.

Intreprinderile cu ISD raman lideri ai productivitatii in Republica Moldova,
contribuind substantial la valoarea economica adaugata. Pe de alta parte,
intreprinderile locale si cele publice necesita investitii in modernizare si
eficientizare  pentru a-si  Tmbunatati competitivitatea.  Performanta
intreprinderilor cu ISD subliniaza importanta atragerii de capital strain pentru
dezvoltarea economica a tarii.

Conform datelor SFS, suma totald a salariului indreptat spre achitare a
constituit cca 85 mld. leiTn anul 2023. Dintre acestea cca 14 mld lei (sau 15.8%
din total) au fost achitate de intreprinderile cu ISD (8.9 mld de intreprinderile
integral straine si 4.5 mld lei de cele mixte).

in mediu, intreprinderile cu ISD au achitat Tn 2023 un salariul mediu lunar de
cca 14.2 mii, de cca 2.1 ori peste media salariului mediu lunar achitat de
intreprinderile locale private. Aceste date evidentiaza rolul important al



intreprinderilor cu ISD in economia nationald, nu doar in ceea ce priveste
contributia la venituri, dar si Tn crearea unor conditii mai favorabile pentru
angajati in termeni de salarizare.

In anul 2023 intreprinderile cu ISD au platit in bugetul asigurarilor sociale de
stat contributii (ale angajatorului) pentru asigurarile sociale de stat obligatorii
ale salariatilor in valoare de 3.3 mld lei (sau 14.8% din total pe economie).

In mediu, Intreprinderile cu ISD au virat la buget cca 41.2 mii sub forma de
contributii de asigurari sociale de stat obligatorii per un salariat in anul 2023.
Spre comparare, in cazul intreprinderilor private, suma a platilor in bugetul
asigurarilor sociale de stat per 1 salariat a constituit 19.5 mii lei, refelctand un
nivel mai scazut al remuneratiei.

Aceste date evidentiaza impactul semnificativ al intreprinderilor cu ISD asupra
contributiilor sociale, sustinand bugetul asigurarilor sociale de stat ntr-o
masura proportional mai mare datorita salariilor mai mari oferite angajatilor.

ISD: Evolutii globale, regionale si locale

7.

10.

Investitiile straine directe (ISD) la nivel global au scazut marginal, cu 2%, in
2023, ajungand la 1.3 trilioane de dolari. Daca excludem fluctuatiile
semnificative ale fluxurilor financiare implicaAnd cateva economii europene de tip
“conduit” (tari care servesc ca intermediari pentru tranzactii financiare, de multe
ori din motive fiscale sau de reglementare), scaderea reala a fluxurilor globale
de ISD a fost mult mai accentuata — peste 10% comparativ cu 2022.

Mediul global pentru investitiile internationale ramane provocator in 2024.
Perspectivele de crestere slabite, tendintele de fragmentare economica,
tensiunile comerciale si geopolitice, politicile industriale si diversificarea
lanturilor de aprovizionare modificd modelele de ISD, determinand unele
intreprinderi multinationale (MNE) sa adopte o abordare prudenta fata de
expansiunea internationala.

Dupa recordul Tnregistrat in 2022, cu fluxuri nete de investitii directe totalizand
586.4 milioane USD, Republica Moldova a atras in 2023 un volum de 357.2 mil.
USD. In ciuda provocarilor generate de pandemie si de razboiul din Ucraina, care
au amplificat incertitudinile, riscurile si presiunea asupra ISD, stocul de investitii
nu doar ca s-a mentinut, ci a inregistrat chiar o crestere.

Aceasta evolutie indica faptul ca investitorii straini nu au reactionat prin retrageri
masive de capital, semnaland un nivel constant de incredere in economia
Moldovei, chiar si in contextul unor circumstante externe dificile.

In anul 2023, investitiile directe striine sub forma de participatii si actiuni au
inregistrat o crestere semnificativa, in special din partea tarilor UE-27 (fara



11.

12.

13.

14.

Marea Britanie). Acestea s-au majorat cu 14%, depasind pentru prima data
pragul istoric de 3 mld. USD. Investitorii din Uniunea Europeana au detinut
ponderea majoritard, reprezentand 84% din totalul investitiilor directe strdine.

In perioada 2014-2023, Republica Moldova a inregistrat, in medie, 5.8 proiecte
Greenfield pe an, o performanta similara cu cea a Albaniei (5.7) si a
Muntenegrului (7.8). Cu toate acestea, majoritatea tarilor comparatoare au
realizat de 3-4 ori mai multe proiecte in aceeasi perioada, iar Lituania a depasit
Moldova de 11 ori la acest capitol. Mai semnificativ, Moldova rdmane in urma
altor state mici cu economii in tranzitie sau din fostul spatiu sovietic, precum
Armenia (11.4), Azerbaidjan (16.9) si Georgia (17.5).

In ultimii 10-15 ani industria prelucritoare a fost principala tinta a investitiilor
straine Greenfield Tn Moldova, atat in ceea ce priveste numarul de proiecte, cat
si investitiile capitale. Acesta este si cazul productiei de componente auto si
electrice, unde companiile germane si japoneze au fost cei mai activi investitori.
Trebuie de mentionat, totusi, ca investitiile de mai sus au produs un impact
limitat asupra productiei interne, datorita sofisticarii tehnologice scazute si a

......

valorice ale companiilor ISD.

In ceea ce priveste gradul de patrundere al capitalului strdin Tn economie,
exprimat de nivelul stocului de ISD per capita, Republica Moldova Tnregistreaza
un nivel slab al acestui indicator in raport cu tarile comparatoare (1,610 USD per
capitain anul 2023). Dintre acestea doar Ucraina are un nivel mai scazut (1,477
USD per capita). Acest indicator ar trebui sa creasca de aproape 2.7 ori pentru a
atinge nivelul mediu al statelor din Europa de Est. O comparatie a stocului ISD
cu PIB arata o imagine putin mai favorabila, acesta constituind aproximativ
33.1% din PIB Tn 2023 — peste media economiilor din estul Europei.

Evaluarea stocului de investitii strdine directe (ISD) Tn Republica Moldova, in
functie de metodologie, indica un nivel destul de scazut in comparatie cu statele
comparatoare. Prin urmare, imbunatatirea politicilor si practicilor de atragere a
ISD devine esentiala pentru a spori competitivitatea Moldovei in fata altor state
concurente. Aceste masuri sunt cruciale pentru consolidarea atragerii de
investitii si stimularea dezvoltarii economice durabile.



Analiza impactului ISD

15.

16.

17.

In 2022, intreprinderile cu capital strdin au generat un PIB de 53.3 mld lei, ceea
ce reprezinta 19.4% din PIB-ul total al Republicii Moldova. Structura PIB-ului
intreprinderilor ce poseda capital strain difera vizibil comparativ cu tabloul
general al economiei moldovenesti. Astfel, structura valorii adaugate generate
de intreprinderile cu investitii straine este dominata de industria prelucratoare
(21.4%), comert cu ridicata si cu amanuntul (17.1%), informatii si comunicatii
(15.2%) si activitati financiare si asigurari (9.4%). Aceste patru sectoare
cumuleaza aproximativ 63% din PIB-ul generat de companiile cu capital strain.

La nivelul economiei nationale, structura valorii adaugate este mai diversificata,
fiind dominata de comert (16.6%), industria prelucratoare (9.3%), agricultura
(8.1%) constructii (7.6%) si tranzactii imobiliare (7.2%). Tmpreuné, aceste
sectoare formeaza aproape 509% din PIB-ul total al economiei. Aceasta
diferenta subliniaza faptul ca intreprinderile cu capital strain joaca un rol esential
in sectoare industriale si tehnologice, in timp ce economia nationald este mai
dependenta de sectoare traditionale precum agricultura, constructiile si
tranzactiile imobiliare.

Intreprinderile cu ISD contribuie cu 18.7% din valoarea adaugata bruta generata
per ansamblu Tn economie. Acestea au cea mai Tnsemnata contributie la
formarea valorii adaugate in sectoare precum activitati financiare si asigurari, cu
58.5%, informatii si comunicatii si industria prelucratoare, ambele cu cate o cota
de 44.8%, energie electrica si termica, gaze si apa, cu o pondere de 30.5% si
activitati de servicii administrative si activitati de servicii suport, cu 21.8% din
total.

Aceste cifre subliniaza rolul strategic al Tntreprinderilor cu ISD n sectoarele
economice cheie, contribuind semnificativ la dezvoltarea si diversificarea
economiei Republicii Moldova.

fntreprinderile cu investitii straine directe (ISD) joaca un rol semnificativ in
crearea locurilor de munca si in cresterea productivitatii muncii Tn Republica
Moldova. Desi intreprinderile cu ISD reprezinta doar 6.0% din numarul total al
intreprinderilor din tard, acestea angajeaza 14.6% din forta de munca a
intreprinderilor.

Pondereaintreprinderilor cu ISD in veniturile din vanzari este de 25.5%, ceea ce
indica o productivitate a muncii mai ridicata comparativ cu media nationala.
Aceasta dinamica arata ca intreprinderile cu ISD nu doar ca creeaza un numar
semnificativ de locuri de munca, dar si genereaza venituri considerabile,
reflectand o utilizare mai eficienta a resurselor umane in economie.
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20.

Intreprinderile cu investitii striine directe (ISD) joacd un rol important Tn
formarea bugetului national, in special prin plata impozitului pe venit rezultat din
activitatea de Intreprinzitor. in anul 2023, intreprinderile cu ISD au reprezentat
25.3% din totalul impozitului pe venit colectat la buget, subliniind Tn continuare
importanta lor fiscala in economie. Aceasta contributie reflecta nu doar volumul
semnificativ al activitatilor economice desfasurate de intreprinderile cu ISD, ci
si disciplina fiscala a acestora, fiind un pilon important pentru finantele publice
ale Republicii Moldova.

Ponderea companiilor cu ISD Tn suma totala a salariilor indreptate spre achitare
a crescut de la 15.2% n 2014 pana la 15.8% in 2023. Aceste date evidentiaza
rolul important al intreprinderilor cu ISD Th economia nationald, nu doar in ceea
ce priveste contributia la venituri, dar si in crearea unor conditii mai favorabile
pentru angajati in termeni de salarizare.

fntreprinderile cu investitii straine directe (ISD) au o contributie semnificativa la
dezvoltarea infrastructurii si a capacitatilor productive ale economiei, esentiale
pentru dezvoltarea economica. In anul 2023, intreprinderile cu ISD detineau
21.9% din totalul activelor imobilizate ale economiei, incluzand atat activele cu
destinatie industriald, cat si cele cu destinatie sociala.



Metodologie si abordare

Obiectivul studiului consta Tn analiza impactului Investitiilor Straine Directe (ISD)
asupra economiei Republicii Moldova in ansamblul sau.

Autorii au utilizat o gama variata de surse de date relevante pentru a asigura o acoperire
cuprinzatoare a subiectului. Astfel, au fost integrate date statistice publice furnizate de
Biroul National de Statistica (BNS) si Banca Nationala a Moldovei (BNM), accesibile prin
intermediul bazelor de date statistice si publicatiilor periodice destinate publicului larg.
De asemenea, autorii au obtinut date statistice suplimentare, cu un grad mai mare de
detaliere, de la BNS si Serviciul Fiscal de Stat (SFS), ca raspuns la solicitari oficiale de
informatii.

Pentru a evalua performantele Moldovei in atragerea ISD in comparatie cu alte tari
similare, s-au utilizat baza de date UNCTADSTAT si publicatiile detaliate ale UNCTAD
(Conferinta Natiunilor Unite pentru Comert si Dezvoltare).
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Capitolul 1
ISD: Evolutii globale, regionale
si locale

1.1 Tendinte globale si regionale

Investitiile straine directe (ISD) la nivel global au scazut marginal, cu 2%, in 2023,
ajungand la 1.3 trilioane de dolari.

Daca excludem fluctuatiile semnificative ale fluxurilor financiare implicand cateva
economii europene de tip ”"conduit” (tari care servesc ca intermediari pentru tranzactii
financiare, de multe ori din motive fiscale sau de reglementare), scaderea reala a
fluxurilor globale de ISD a fost mult mai accentuata — peste 10% comparativ cu 2022.

Fluxurile de ISD, globale si pe grupe de economii, 2005-2023

Figura 1
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Sursa: UNCTAD

Mediul global pentru investitiile internationale raméane provocator in 2024.
Perspectivele de crestere slabite, tendintele de fragmentare economica, tensiunile
comerciale si geopolitice, politicile industriale si diversificarea lanturilor de
aprovizionare modificA modelele de ISD, determindnd unele Tintreprinderi
multinationale (MNE) sa adopte o abordare prudenta fata de expansiunea
internationala. Totusi, nivelurile de profit ale MNE raman ridicate, conditiile de finantare
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se relaxeaza, iar cresterea anunturilor de proiecte de tip Greenfield din 2023 va avea
un impact pozitivasupra ISD. O crestere modesta pentru intregul an 2024 pare posibila.

Finantarea proiectelor internationale si fuziunile si achizitiile transfrontaliere (M&A) au
fost deosebit de slabe Tn 2023. Valoarea M&A, care afecteaza in principal ISD in tarile
dezvoltate, a scazut cu 46%. Finantarea proiectelor, esentiala pentru investitiile in
infrastructura, a scazut cu 26%. Conditiile mai stricte de finantare, incertitudinea
investitorilor, volatilitatea pietelor financiare si — in cazul M&A - o supraveghere mai
stricta din partea autoritatilor de reglementare au fost cauzele principale ale acestui
declin.

Anunturile privind proiectele de investitii Greenfield au adus o nota pozitiva. Numarul
proiectelor a crescut cu 2%, cu o concentrare a cresterii in industria prelucratoare,
intrerupand o tendinta de declin gradual de peste un deceniu in acest sector. Mai mult,
cresterea s-a concentrat in tarile in curs de dezvoltare, unde numarul proiectelor a
crescut cu 15%. in tarile dezvoltate, anunturile de noi proiecte au scizut cu 6%.

1.2 ISD in economia Moldovei

Fluxuri nete de ISD

Fluxurile nete de investitii atrase de Republica Moldova in perioada 2014-2023 au avut
o evolutie fluctuanta, marcand insa o tendinta de stabilizare Tn ultimii trei ani.

Cel mai scazut nivel a fost atins Tn 2016, cu doar 87.4 mil USD, Tn timp ce anul 2022 a
inregistrat un record istoric, cu un flux net total de 586.4 milioane USD.

Investitii directe: acumularea neta de pasive, pe instrumente (anual)

Figura 2 .
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Sursa: BNM, Conturile Internationale ale Republicii Moldova

Conform rapoartelor BNM, acumularea neta de pasive sub forma de investitii directe, in
suma de 357.2 mil. USD din anul 2023, a fost generata de:
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e Participatiile noi in intreprinderile din Republica Moldova in suma de 34.5 mil.
USD (din care intrari brute — 80.2 mil. USD si retrageri de investitii — 45.7 mil.
USD), precum si de

e Reinvestirea profiturilor de catre investitorii strdaini in ntreprinderile-fiice
moldovenesti in valoare neta de 339.4 mil. USD.

Totodata, au fost efectuate achitari nete ale datoriilor (sub forma de imprumuturi si
credite comerciale) intreprinderilor rezidente fata de investitorii lor directi de peste
hotare Tn valoare de 16.7 mil. USD (acumularea bruta de datorii a constituit 205.3 mil.
USD, iar achitarile — 222.0 mil. USD).

In ultimii 3 ani, reinvestirea profiturilor a fost, de departe, principala componenta care
a contribuit la atragerea de noi investitii straine directe (ISD). Printre motivele care stau
la baza acestor decizii ale companiilor cu ISD se numara:

e Profitabilitatea imbunatatita a investitiilor existente: companiile deja active in
Moldova au Tnregistrat probabil o profitabilitate mai mare, ceea ce face
reinvestirea Tn extinderea afacerii sau in proiecte noi mai atractiva.

e Incredereain mediul de afaceri: reinvestirea profiturilor sugereaza ca investitorii
existenti au incredere in perspectivele economice ale Moldovei si in stabilitatea
acestuia pe termen lung.

e Climat favorabil investitiilor: eforturile continue de imbunatatire a mediului de
afaceri, cum ar fi stimulentele fiscale, reducerea birocratiei si dezvoltarea
infrastructurii, ar fi putut incuraja companiile sa reinvesteasca profiturile in loc
sa le repatrieze.

e Consideratii valutare: o moneda locala stabila sau in apreciere ar putea incuraja
companiile sa reinvesteasca profiturile Tn economia locald, mai degraba decat
sa se confrunte cu riscuri valutare asociate cu repatrierea acestora.

Aceste motive indica o tendinta pozitiva pentru mediul de afaceri din Moldova si
subliniaza importanta mentinerii conditiilor favorabile pentru atragerea de noi investitii
si stimularea reinvestirii capitalului existent.

Stocul ISD

Stocul total de pasive sub forma de investitii directe acumulat la 31.12.2023 a fost
evaluat la 5,469 mil. USD (in crestere cu 10.6% fata de finele anului 2022).
Cresterea stocului a rezultat din intrarile efective nete de investitii directe (357.2 mil.
USD) si din evolutia ratelor de schimb ale valutelor originale fata de dolarul SUA (351.6
mil. USD. In acelasi timp, schimbarile de pret (-146.8 mil. USD) si alte modificari (-39.7
mil. USD) au influentat pozitia pasivelor de investitii directe in sensul scaderii.

Ponderea participatiilor si a actiunilor fondurilor de investitii in soldul total al pasivelor
sub forma de investitii directe a fost superioara celei a instrumentelor de natura datoriei
(65.6% fata de 34.4%). Componenta instrumentelor de natura datoriei a fost mixta:
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1,053.6 mil. USD reprezinta stocul imprumuturilor contractate de la investitorii straini
directi, 273.3 mil. USD sunt angajamente sub forma de credite comerciale si avansuri
fata de investitorii straini directi si 553.5 mil. USD sunt alte datorii fata de investitorii
straini directi.

Stocul de investitii straine directe la final de an

Figura 3

(mil. USD)

mmm Instrumente de natura datoriei 5 469

Participatii s actiuni ale fondurilor de investitii
=0—Investitii directe, total

4740 a747 4795

4072

3246

= H = H H -~
2014 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Distributia geografica a ISD

Inanul 2023, investitiile directe strdine sub forma de participatii si actiuni au inregistrat
o crestere semnificativa, in special din partea tarilor UE-27 (fara Marea Britanie).
Acestea s-au majorat cu 14%, depasind pentru prima data pragul istoric de 3 mld. USD.
Investitorii din Uniunea Europeana au detinut ponderea majoritara, reprezentand 84%
din totalul investitiilor directe straine.

Pozitiile investitiilor directe sub forma de participatii si actiuni, pe zone

Figura 4
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Top 5 tari de unde vin investitiile straine sub forma de participatii si actiuni sunt Cipru,
Olanda, Romania, Marea Britanie si Bulgaria.

investitiilor directe la 31-Dec 2023, pe principalele tari

Figura 5
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Repartitia ISD pe activitati economice (dupa capitalul propriu acumulat)

Potrivit datelor BNM de la finele anului 2023, principalele activitati economice care au
beneficiat de investitii straine sunt activitatile financiare si de asigurari (cu 35.2% din
stocul de investitii strdine directe sub forma de capital propriu), comertul cu ridicata si
cu amanuntul & repararea autovehiculelor (25.8%) si industria prelucratoare (18.6%).

Fioura 6 Investitiile directe, capitalul propriu acumulat la 31-Dec 2023, pe
g activitati economice (conform CAEM-2 (procente)
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1.3 ISD: performantele Moldovei in context regional

Analiza comparativa internationald reprezinta un element fundamental in procesul de
evaluare si elaborare a noilor politici in domeniul investitiilor straine directe (ISD).
Studierea exemplelor de succes din alte tari in atragerea ISD poate furniza perspective
valoroase si orientari practice pentru dezvoltarea si implementarea eficienta a
politicilor in Republica Moldova.

Pentru a evalua performantele Republicii Moldova, au fost selectate urmatoarele tari
pentru comparatie: Romania, Ucraina, Federatia Rusa, Armenia, Georgia, Albania,
Bosnia si Hertegovina (BiH), Muntenegru, Macedonia, Estonia, Letonia, Lituania si
Slovacia.

Aceste state reprezinta competitori directi ai Moldovei in atragerea investitiilor straine
directe (ISD) si sunt comparabile cu tara noastra din cel putin unul dintre urmatoarele
perspective: dimensiunea populatiei sau economiei, contextul politic si economic,
dimensiunea pietei interne, nivelul de dezvoltare economica si evolutia istorica recenta.

Numarul de proiecte ISD de tip ”Greenfield ” anuntate

Majoritatea investitiilor straine directe (ISD) la nivel global sunt realizate prin proiecte
de tip Greenfield, ceea ce face ca numarul anual al acestor proiecte sa fie un indicator
cheie al competitivitatii in atragerea ISD pentru toate tarile.

In perioada 2014-2023, Republica Moldova a inregistrat, in medie, 5.8 proiecte
Greenfield pe an, o performanta similara cu cea a Albaniei (5.7) sia Muntenegrului (7.8).
Cu toate acestea, majoritatea tarilor comparatoare au realizat de 3-4 ori mai multe
proiecte in aceeasi perioada, iar Lituania a depasit Moldova de 11 ori la acest capitol.

Mai semnificativ, Moldova rdmane in urma altor state mici cu economii in tranzitie sau
din fostul spatiu sovietic, precum Armenia (11.4), Azerbaidjan (16.9) si Georgia (17.5).

In ultimii 10-15 ani industria prelucratoare a fost principala tinta a investitiilor straine
Greenfield Tn Moldova, atat in ceea ce priveste numarul de proiecte, cat si investitiile
capitale. Acesta este si cazul productiei de componente auto si electrice, unde
companiile germane si japoneze au fost cei mai activi investitori, potrivit monitorului de
investitii Greenfield fDi Markets.

Trebuie de mentionat, totusi, ca investitiille de mai sus au produs un impact limitat
asupra productiei interne, datorita sofisticarii tehnologice scazute si a productivitatii
limitate, precum si integrarii slabe a companiilor locale in lanturile valorice ale
companiilor ISD.
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Fluxul de ISD per capita in 2014-2023

In ultima decads, evolutia térilor din lista comparatoare in atragerea investitiilor striine
directe (ISD) a fost extrem de variata, fiind influentata in principal de potentialul
economic al fiecarui stat, de resursele naturale disponibile si de rapiditatea si eficienta
implementarii reformelor economice.

in acest context, cele mai performante tari au fost Muntenegru, statele Baltice, Albania
si Georgia. In aceste state, fluxul cumulativ de ISD per capita in perioada 2014-2023 a
depasit de cel putin 4 ori nivelul inregistrat de Republica Moldova (Figura 7).

Rezultatul Republicii Moldova se situeaza printre cele mai slabe in randul tarilor de
referinta, cu un flux cumulativ de investitii straine directe (ISD) de doar 1.003 USD per
capita, valoare semnificativ inferioara mediei economiilor din Europa de Est.

Fluxul cumulativ de ISD per capita: Moldova vs. alte tari comparatoare

Figura 7
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Ponderea fluxului de ISD in PIB

Potrivit indicatorului care masoara fluxul de ISD raportat la produsul intern brut (PIB),
Republica Moldova s-a pozitionat relativ bine Tn comparatie cu alte tari. In 2023,
ponderea a fost de 2.2%, iarn 2022 de 4.1%, valori peste media tarilor din Europa de
Est (1.6%). Acest rezultat se datoreaza atat cresterii fluxurilor de ISD din ultimii doi ani,
cat si nivelului mai mic al PIB-ului Moldovei.

Totusi, Moldova are unul dintre cele mai scazute PIB-uri per capita dintre tarile
comparatoare, iar PIB-ul relativ mic si volatilitatea fluxurilor de ISD impun o analiza
prudenta a acestui indicator. Prin urmare, este necesar sa se ia in considerare si alti
indicatori pentru o comparatie internationala mai cuprinzatoare si obiectiva.
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Stocul de ISD per capita & cotain PIB

Gradul de patrundere al capitalului strdin in economie este reflectat intr-o maniera
sugestiva prin nivelul stocului de investitii straine directe (ISD) per capita. Datele
empirice privind acest indicator releva discrepante semnificative intre statele
comparatoare, iar Republica Moldova Tnregistreaza un nivel scazut al acestui indicator
(1,610 USD per capita in 2023). Dintre toate tarile comparatoare, doar Ucraina are un
nivel mai scazut (1,477 USD per capita). Pentru a atinge nivelul mediu al statelor din
Europa de Est, acest indicator ar trebui sa creasca de aproape 2.7 ori.

Comparatia stocului de ISD raportat la PIB (Figura 8) ofera o imagine mai favorabila.
Stocul de ISD in termeni de USD a reprezentat aproximativ 33.1% din PIB in 2023, un
procent care depaseste media economiilor din Europa de Est.

Ponderea stocului de ISD in PIB: Moldova vs. alte tari comparatoare

Figura 8
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Evaluarea stocului de investitii straine directe (ISD) Tn Republica Moldova, in functie de
metodologie, indica un nivel destul de scazut in comparatie cu statele comparatoare.
Prin urmare, imbunatatirea politicilor si practicilor de atragere a ISD devine esentiala
pentru a spori competitivitatea Moldovei in fata altor state concurente. Aceste masuri
sunt cruciale pentru consolidarea atragerii de investitii si stimularea dezvoltarii
economice durabile.
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Capitolul 2
Companii cu ISD vs. companii
locale private si de stat

Analiza eficientei intreprinderilor cu ISD si compararea acesteia cu cea a companiilor
cu capital local a fost efectuata in baza datelor Biroului National de Statistica (BNS) si
in conformitate cu conceptul BNS privind identificarea intreprinderilor cu ISD™.

Companiile cu ISD cele mai afectate de pandemia Covid-19 si razboiul din Ucraina

Potrivit datelor BNS, Th anul 2023 numarul intreprinderilor raportoare a constituit
63,778% Ponderea principald a fost detinuta de intreprinderile locale cu forma de
proprietate privata, cu o cota de 92.3%.

intreprinderile cu ISD au reprezentat 6.0% din numirul total de entitati raportoare,
dintre care 4.0% intreprinderi strdine si 2.0% intreprinderi mixte, cu participare
straina (pentru comparatie: 8.3% in anul 2014, dintre care 4.7% intreprinderi
straine si 3.6% intreprinderi mixte).

Intreprinderile cu forma de proprietate publica reprezinta cea mai micd pondere in
numarul intreprinderilor din Republica Moldova, cu 1.8% (din care 1.7% intreprinderile
publice si 0.1% intreprinderile cu proprietate mixta (publica si privata)).

Pe parcursul ultimilor 10 ani, numarul total al intreprinderilor din Moldova a avut o
tendinta generala de crestere, cu exceptia unei scaderi temporare cauzate de criza
financiara din 2015.

Intreprinderile locale cu capital privat au fost cele mai afectate de criza, inregistrand o
scadere de 2,430 unitati (sau 5.1%) comparativ cu 2014.

Intreprinderile cu ISD au resimtit mai putin impactul crizei, numarul acestora
reducandu-se cu doar 83 de unitati (sau 1.9%) fata de anul 2014.

1 Conform definitiei BNS, intreprinderile cu ISD sunt identificate in dependenta de forma de proprietate si includ
ntreprinderile straine (cota capitalului strdin al carora constituie 100%) siintreprinderile mixte (cota capitalului strdin
al carora este intre 0% si 100%).

2 Informatia este elaboratd in baza situatiilor financiare prezentate de catre entitati care tin contabilitatea in baza
sistemului contabil Tn partida dubld, cu exceptia bancilor, companiilor de asigurari si asociatiilor de economii si
imprumut a cetatenilor, organizatiilor necomerciale si institutiilor bugetare.
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Pana la criza pandemica Covid-19 numarul intreprinderilor cu ISD a ramas aproximativ
la acelasi nivel, scaderea fintreprinderilor mixte (cu participare straind) fiind
compensata de cresterea intreprinderilor straine).

In schimb, pandemia Covid-19 a afectat mai grav intreprinderile cu ISD, mai ales cele
integrate in lanturile valorice globale, iar numarul acestora a scazut inclusiv din contul
reducerii numarului de Tntreprinderi straine integral.

Conflictul din Ucraina a intensificat incertitudinile economice si geopolitice din regiune,
ceea ce adus la o crestere a reticentei investitorilor straini de a intra pe piata Republicii
Moldova. Numarul intreprinderilor mixte (cu participatie straind) a scazut cu 140 de
unitati de unitati Tn 2023, marcand un anti-record al ultimului deceniu.

La finele anului 2023, numarul intreprinderilor cu ISD a atins 3,794, cel mai mic nivel
din ultimii 10 ani. Acest indicator reflecta provocarile legate de atragerea si pastrarea
investitiilor straine directe ntr-un context de volatilitate regionala.

Evolutia din 2023 subliniaza provocarile persistente ale Republicii Moldova in a atrage
si mentine ISD, in special in conditiile economice si geopolitice actuale. Consolidarea
politicilor de stabilizare economica si promovarea unui mediu investitional favorabil
sunt esentiale pentru inversarea acestei tendinte.

Evolutia numaruluiintreprinderilor in perioada 2014-2023, dupa formele de
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Numarul mediu de salariati
Firmele cu ISD au avut un efectiv mediu de angajati de 20.8 persoane in 2023.

In 2023 intreprinderile locale private au reprezentat 64.0% din totalul angajatilor, iar
intreprinderile publice si mixte (publice si private) au angajat cca 21.3% din forta de
munci. Intreprinderile cu ISD au avut o contributie semnificativa, angajand 14.6%
din totalul salariatilor, dintre care 10.6% in intreprinderile straine si 4.0% in
intreprinderile mixte.

Media nationala a numarului de angajati per intreprindere a fost de 8.5 persoane.
Intreprinderile publice si mixte (publice si private) sunt cele mai mari angajatoare, cu
un numar mediu de angajati de 100 si, respectiv, 96 de persoane. Firmele cu ISD au
avut un numar mediu de 20.8 angajati per intreprindere, demonstrand o dimensiune
intermediara intre Tntreprinderile publice si cele private locale. Intreprinderile private
locale, cele mai numeroase, sunt si cele mai mici ca dimensiune, avand in medie doar
5.9 angajati per firma, ceea ce le fac sa fie, in general, mai vulnerabile si putin rezistente
la diverse socuri.

Numarul total de angajati in intreprinderi a crescut de la 519 mii in 2014 la 552 mii in
2019 (Figura 10), sustinut in principal de Tntreprinderile private (+29.2 mii angajati).

Evolutia numarului mediu de salariati la intreprinderi cu diferite forme de
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in contrast, intreprinderile mixte au Tnregistrat o reducere dramatica, cu un numar de
angajati Tnjumatatit (de la 8.8 mii la 4.3 mii) si o scadere a numarului de intreprinderi
mixte de la 120 la 42, pe fondul reorganizarii si privatizarii.
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Intreprinderile publice auinregistrat o scidere cu 7 mii de angajati, ajungand la 116 mii
la finele anului 2019.

Intreprinderile cu ISD au inregistrat o crestere a numéarului de angajati de la 75 mii la
90 mii, datorata exclusiv intreprinderilor straine (+20.5 mii angajati), in timp ce
intreprinderile mixte au pierdut aproximativ 5.4 mii de salariati.

Pandemia COVID-19 a provocat pierderea a 25.4 mii de locuri de munca in Republica
Moldova. Intreprinderile cu ISD au fost afectate semnificativ, cu o pierdere totala de
6.3 mii de locuri de munca ( dintre care 4.6 mii in intreprinderile straine si 1.7 mii in
intreprinderile mixte).

In ultimii trei ani (2021-2023), intreprinderile private au inregistrat o crestere
constanta a numarului de angajati, ajungand la 345.2 mii de salariati la finele anului
2023, un record pentru ultimul deceniu. Numarul total de salariati in economie a
crescut, apropiindu-se de nivelurile pre-pandemice, atingand 539 mii de salariati la
sfarsitul anului 2023. Aceasta redresare a fost in mare parte sustinuta de sectorul
privat, in timp ce in alte categorii de intreprinderi s-a mentinut un trend descendent.

Desi pandemia a avut un impact semnificativ asupra fortei de munca, sectorul privat a
reusit sa isi revigoreze angajarile, stabilind un record istoric in numarul de salariati. Cu
toate acestea, intreprinderile cu ISD, desi afectate Tn timpul pandemiei, continua sa
joace un rol important, mentinandu-se drept un motor al cresterii economice si al
ocuparii fortei de munca in Republica Moldova.

Venituri din vanzari

In anul 2023, intreprinderile raportoare din Republica Moldova au realizat venituri din
vanzari de 636.1 miliarde lei, Tnregistrand o crestere de 3.9% fata de anul 2022.

Intreprinderile locale cu forma de proprietate privatd au generat 61.1% din totalul
veniturilor, intreprinderile cu ISD au contribuit cu 25.5% (din care 15.6% provin de la
intreprinderile straine si 9.9% provin de laintreprinderile mixte (cu participare straind)),
iar intreprinderile publice si cele cu proprietate mixta (publica si privatd) au obtinut
13.3% din veniturile totale.

Intreprinderile cu ISD sunt remarcabil mai productive, realizind o productivitate
cu 83% mai mare fata de intreprinderile locale private. Aceasta performanta
subliniaza eficienta intreprinderilor cu ISD in utilizarea resurselor si contributia lor
semnificativa la cresterea economica.

Intreprinderile mixte (cu participare striind) au inregistrat cea mai mare productivitate,
cu 2,922 mii lei per angajat, mentinand cresteri anuale sustinute Tn ultimul deceniu.
Productivitatea intreprinderilor straine a fost de 1,734 mii lei per angajat, depasind
media nationala cu peste 47%.
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Intreprinderile locale cu proprietate privata au obtinut o productivitate medie a muncii
de 1,127 mii lei per angajat in 2023, apropiata de media nationala de 1,180 mii lei per
angajat.

In pofida faptului ca productivitatea muncii intreprinderilor care integral sau partial se
afla in proprietatea statului a urmat un trend ascendent in ultimii 10 ani, valoarea
indicatorului continua sa fie cea mai scazuta dintre toate categoriile.

Superioritatea productivitatii intreprinderilor cu ISD este evidenta in toate sectoarele
economice majore, sustinuta de tehnologie avansata, integrarea in lanturile valorice
globale si management performant.

Intreprinderile mixte si straine rdman lideri ai productivitatii in Republica Moldova,
contribuind substantial la valoarea economica adaugata. Pe de alta parte,
intreprinderile locale si cele publice necesita investitii in modernizare si eficientizare
pentru a-si imbunatati competitivitatea. Performanta intreprinderilor cu ISD subliniaza
importanta atragerii de capital strdin pentru dezvoltarea economica a tarii.

Veniturile din vanzari per 1 angajat in cadrul intreprinderilor cu diferite
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Profit (pierdere) pana la impozitare

Potrivit rezultatelor anului 2023 intreprinderile din Moldova, indiferent de forma de
proprietate au obtinut un profit pana la impozitare de cca 46.1 mld lei.

Intreprinderile locale private au generat 76.1% din profitul total, datoritd unei
imbunatatiri semnificative a productivitatii, intreprinderi cu ISD au contribuit cu 20.2%
din profitul total (9.7% intreprinderile cu proprietate straina si 10.5% intreprinderile
mixte), iar Tntreprinderile publice au generat 3.6% din profitul total. Intreprinderile
mixte cu participarea capitalului public au raportat un profit infim, de doar 497 mii lei,
indicand o slaba performanta financiara.

Profitul (pierderea) pana la impozitare a intreprinderilor cu diferite forme

Figura 12
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Dupa crizadin 2015 intreprinderile cu ISD au fost in fiecare an pe plus, cu un profit pana
la impozitare cumulativ de 8.8 mld lei in 2017 si peste 6 mld in urmatorii doi ani.

Pe timp de Pandemie profitul pana la impozitare al companiilor cu ISD, puternic
ancorate la lanturile valorice globale, s-a redus de cca 2.6 ori, pana la 2.5 mld lei. In anii
2021-2023, nivelul pre-pandemic a fost depasit, atingand un record in 2022, cu un
profit de 9.35 miliarde lei.

Intreprinderile private locale au inregistrat cea mai rapida crestere a profitului Tn ultimii
10 ani, reflectand o eficientizare a operatiunilor si o crestere a productivitatii.

Traditional, intreprinderile publice si cel mixte locale (publice si private) se zbat in zona
liniei rosii, cu cele mai slabe performante inregistrate (Figura 12).

Media nationala a indicelui rentabilitatii vanzarilor a fost de 7.25% in anul 2023.

La Tntreprinderile mixte cu ISD indicatorul respectiv a fost de 7.7% usor peste media
nationald, iar in cazul intreprinderilor straine integral rentabilitatea a fost de 4.5% sub
media nationala.
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Per ansamblu, intreprinderile cu ISD au Tnregistrat in 2023 o rentabilitate a vanzarilor
de 5.8%, mai mica decat media nationald, explicata prin concentrarea lor in industrii cu
intensitate mare de capital si tehnologie, precum industria prelucratoare.

Intreprinderile locale private se remarca printr-o performanta in crestere, in timp ce
companiile publice si mixte cu participare publica continua sa se confrunte cu probleme
structurale si operationale.

Indicele rentabilitatii veniturilor din vanzari a intreprinderilor cu diferite
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Cheltuielile privind impozitul pe venit din activitatea antreprenoriala

In 2023, intreprinderile din Republica Moldova au platit Tn total 6.8 mld lei sub forma
de impozit pe venit din activitatea antreprenoriala.

Intreprinderile private locale au avut o contributie majoritarad de 71.0% din totalul
impozitului pe venit acumulat la buget. Intreprinderi cu ISD au virat 25.3% din total
(16.2% ntreprinderile cu 100% capital strain si 9.1% de catre intreprinderile mixte).

Intreprinderi publice si mixte cu capital public au avut cele mai mici contributii, cu 3.6%
si respectiv 0.1% din total.

Analiza ratelor impozitului pe venit raportat la veniturile din vanzari reflecta
performantele financiare si gradul de conformare fiscala.

Cel mai mare indicator, cu 12.38 lei impozit pe venit la fiecare 1,000 lei venituri din
vanzari, a fost raportat de intreprinderile private locale, subliniind o contributie fiscala
proportional mai mare.
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In cazul intreprinderilor cu ISD, rata medie a fost de 10.56 lei la 1.000 lei venituri din
vanzari, ceea ce sugereaza atat o eficienta economica, cat si influenta pozitiva a
politicilor si beneficiilor fiscale aplicate.

Indicatorul a fost cel mai scazut Tn cazul intreprinderilor cu participarea capitalului
public, evidentiind performante economice slabe si o contributie fiscala redusa.

Rata impozitului pe venit la 1,000 lei venituri din vanzari la intreprinderile

Figura 14 e . 2 . .
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Sursa: Datele BNS

Salarii indreptate spre achitare

Conform datelor SFS, suma totald a salariului indreptat spre achitare a constituit cca 85
mld. leiTn anul 2023. Dintre acestea cca 14 mld lei (sau 15.8% din total) au fost achitate
de intreprinderile cu ISD (8.9 mld de intreprinderile integral straine si 4.5 mld lei de
cele mixte).

Intreprinderile mixte cu capital strain au achitat un salariul mediu lunar de cca 15.7 mii
lunar, iar cele integral straine de cca 13.5 mii lei.

In mediu, intreprinderile cu ISD au achitat fn 2023 un salariul mediu lunar de cca
14.2 mii, de cca 2.1 ori peste media salariului mediu lunar achitat de intreprinderile
locale private.

Salariul mediu lunar achitat de companiile private? locale a constituit cca 6.7 mii lei
in 2023.

3 Salariul mediu lunar indreptat spre achitare a fost calculat ca suma totald a salariului indreptat spre achitare, in
perioada fiscald de gestiune, la numarul mediu total al salariatilor, divizat la 12 luni calendaristice. Datele folosite in
calcul prezinta anumite limitari, ori SFS duce evidenta contribuabililor, fara a tine cont de detalii precum timpul efectiv
lucrat, caracterul sezonier al angajatilor in unele sectoare, etc. Din aceste motive, datele cu privire la salariile medii
indreptate spre achitare trebuie privite cu anumite rezerve.
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Suma medie lunara a salariului indreptat spre achitare in perioada

Figura 15
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Contributiile angajatorilor pentru asigurarile sociale de stat obligatorii ale
salariatilor

Cheltuielile (indirecte) privind contributiile angajatorilor pentru asigurarile sociale de
stat obligatorii ale salariatilor de asemenea sunt corelate cu cheltuielile pentru
remunerarea muncii.

in anul 2023 intreprinderile cu ISD au plitit in bugetul asiguririlor sociale de stat
contributii (ale angajatorului) pentru asigurarile sociale de stat obligatorii ale
salariatilor in valoare de 3.3 mld lei (sau 14.8% din total pe economie), inclusiv 2.2
mld lei (9.8%) au fost platite de catre intreprinderile straine si 1.1 mld lei (5.0%) de
catre intreprinderile cu forma mixta de proprietate cu participarea capitalului
strain.

In mediu, intreprinderile cu ISD au virat la buget cca 41.2 mii sub forma de contributii
de asigurari sociale de stat obligatorii per un salariat in anul 2023.

Spre comparare, in cazul Tntreprinderilor private, suma a platilor in bugetul asigurarilor
sociale de stat per 1 salariat a constituit 19.5 mii lei, refelctand un nivel mai scazut al
remuneratiei.

Aceste date evidentiaza impactul semnificativ al intreprinderilor cu ISD asupra
contributiilor sociale, sustinand bugetul asigurarilor sociale de stat intr-o masura
proportional mai mare datorita salariilor mai mari oferite angajatilor.
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Rentabilitatea activelor imobilizate

Intreprinderile cu ISD detin 21.9% din totalul activelor imobilizate ale intreprinderilor
care activeaza in Republica Moldova (inclusiv 12.8% intreprinderile straine si 9.2%
intreprinderile mixte).

Rentabilitatea activelor imobilizate (calculata ca raportul dintre Profit (pierdere) pana la
impozitare si activele imobilizate) depinde in mare masura de sectorul, in care isi
desfasoara activitatea intreprinderea. Pentru activitatile intensive in capital (cum ar fi
industria prelucratoare, productia si furnizarea de energie electrica etc.) acest indicator
este mai mic. Pentru intreprinderile din sectorul servicii, care nu necesita investitii mari
de capital, rentabilitatea activelor este mai mare.

Astfel, Tntreprinderile locale cu forma de proprietate privata, cu o pondere importanta
in sectoare precum comert si tranzactii imobiliare, au Tnregistrat cea mai ridicata
rentabilitate a activelor imobilizate Tn anul 2023 (23.6% vs. nivelul mediu de 15.8%).

Rentabilitatea activelor imobilizate la intreprinderile cu diferite forme de

Fi 1 a
'gura 16 proprietate in anul 2023 (procente)

Media pe
economie

. 1

2,1

12,0 18,1 23,6 - 0,1
fntr. Intr. mixte  Total Intr. fntr. Intr. mixte
straine companii  private  publice (publica si
culsD privati)

Sursa: Calculat in baza datelor BNS

In cazulintreprinderilor cu ISD, cu o prezentd importanta in sectoare, precum industria
prelucratoare, coeficientul respectiv a constituit 14.6% (12% la intreprinderile strdine
si 18.1% laintreprinderile mixte).

Cele mai mici valori ale rentabilitatii activelor imobilizate au fost inregistrate la
intreprinderile cu participarea proprietatii publice, cu prezenta semnificativa n
sectoare precum transport, productia si furnizarea de energie electrica si termica,
distributia apei (2.1% in cazulintreprinderilor cu forma de proprietate publica si 0.06%
la Tntreprinderile cu participarea capitalului public).

Aceste date reflecta performantele economice divergente intre intreprinderi, in functie
de sectorul de activitate si forma de proprietate.
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Capitolul 3
Impactul ISD asupra
ceconomiei Republicii Moldova

Contributia intreprinderilor cu ISD la formarea PIB-ului

Participareainvestitiilor straine directe (ISD) la formarea PIB-ului reprezinta unul dintre
indicatorii importanti ai impactului acestora asupra economiei Moldovei. Conform
datelor Bancii Nationale a Moldovei (BNM), in perioada 2014-2023, ponderea fluxurilor
de ISD Tn PIB avariat considerabil. Cel mai ridicat nivel a fost inregistrat n 2019 (4.4%),
iar cel mai scazut in 2016 (1.1%). in 2023, ponderea fluxurilor de ISD in PIB a fost de
2.2% (Figura 17).

Cea mai mare pondere a stocurilor de ISD in PIB (41.2%) s-a inregistrat in 2020, un an
marcat de pandemie, cand PIB-ul a suferit o contractie semnificativa. In 2023, acest
indicator a scazut la 33.1%. Comparativ cu alte state similare, ponderea stocurilor ISD
in PIB este relativ mica, evidentiind un potential semnificativ pentru atragerea de noi
investitii straine directe Tn Moldova.

Figura 17 Ponderea stocurilor si fluxurilor de ISD in PIB, 2014-2023
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Sursa: Datele BNM, Conturile internationale ale Republicii Moldova

In 2022, intreprinderile cu capital strdin au generat un PIB de 53.3 mld lei, ceea ce
reprezintd 19.4% din PIB-ul total al Republicii Moldova. In perioada 2018-2022, PIB-
ul generat de companiile cu ISD a inregistrat cresteri anuale Tn valori absolute, cu
exceptia anului 2021, cand s-a redus usor cu 0.4% comparativ cu 2020.

Scaderea usoara a ponderii companiilor cu capital strain in PIB Tn ultimii doi ani poate
fi explicata prin cresterea mai rapida a contributiei sectorului privat local la formarea
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PIB-ului. In 2021, PIB-ul generat de sectorul privat local a crescut cu 22.8% fata de
anul precedent, iar n 2022 cu 14.7%. In comparatie, cresterea PIB-ului generat de
companiile cuISDTn 2022 a fost de doar 6.8%. Acest trend subliniaza dinamica pozitiva
a sectorului privat local, care isi consolideaza treptat contributia la economia nationala.

Contributia intreprinderilor cu prezenta capitalului strain la formarea PIB-
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Ponderea intreprinderilor cu ISD pe sectoare economice dupa VAB

fntreprinderile cu investitii strdine directe (ISD), atat cele straine, cat si cele mixte,
contribuie cu 18.7% la valoarea adaugata bruta (VAB) generata la nivelul economiei.
Dintre acestea, intreprinderile straine reprezinta 11.4%, iar intreprinderile mixte 7.3%.

Distributia valorii adaugate brute generate de intreprinderile cu investitii straine directe
(ISD), atat straine cat si mixte, pe sectoare economice, evidentiaza contributii
semnificative Th urmatoarele domenii:

e Activitati financiare si asigurari: cea mai mare pondere, cu 58.5% din valoarea
adaugata totala a sectorului;

e Informatii si comunicatii: o contributie de 44.8%;

e Industria prelucratoare: de asemenea, o cota de 44.8%;

e Energie electrica si termica, gaze si apa: 30.5% din total;

e Activitati de servicii administrative si servicii suport: o pondere de 21.8%.

Aceste cifre subliniaza rolul strategic al intreprinderilor cu ISD Tn sectoarele economice

cheie, contribuind semnificativ la dezvoltarea si diversificarea economiei Republicii
Moldova.
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I 2L addugata brutd in anul 2022 (procente)
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Structura PIB-ului generat de companiile cu ISD (genuri de activitate)

Structura PIB-ului generat de intreprinderile cu capital strdin se distinge semnificativ
fatd de structura generald a economiei Republicii Moldova. In cazul companiilor cu

investitii straine, valoarea adaugata este concentrata in:

e Industria prelucratoare: 21.4%;

e Comert cu ridicata si cu amanuntul: 17.1%;
e Informatii si comunicatii: 15.2%;

e Activitati financiare si asigurari: 9.4%.

Aceste patru sectoare cumuleaza aproximativ 63% din PIB-ul generat de companiile

cu capital strain.

La nivelul economiei nationale, structura valorii adaugate este mai diversificata, fiind

dominata de:

e Comert: 16.6%,;

e Industria prelucratoare: 9.3%;
e Agricultura: 8.1%;

e Constructii: 7.6%;

e Tranzactii imobiliare: 7.2%.

Impreun3, aceste sectoare formeaza 49% din PIB-ul total al economiei.
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Aceasta diferenta subliniaza faptul ca intreprinderile cu capital strdin joaca un rol
esential in sectoare industriale si tehnologice, in timp ce economia nationala este mai
dependenta de sectoare traditionale precum agricultura, constructiile si tranzactiile
imobiliare.

Compararea structurii PIB-lui pe genuri de activitati: companiile cu ISD vs.

Figura 20
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Ponderea intreprinderilor cu ISD in numarul agentilor economici

in ultimii 10 ani, ponderea intreprinderilor cu ISD in totalul companiilor din
Republica Moldova s-a redus de la 8.3% Tn 2014 la 6.0% Tn 2023. Aceasta scadere
se datoreaza, in principal, reducerii semnificative a numarului de intreprinderi cu
capital mixt.

In 2014, numarul intreprinderilor mixte era de 1,938, insa pana n 2023 a scézut la
1,264. Astfel, cota lor Tn totalul companiilor a coborat de la 3.6% in 2014 la 2.0% n
2023.

Numarul intreprinderilor cu capital strain suta la suta a ramas relativ constant fata de
2014, situandu-se in jurul valorii de 2.530 la finalul anului 2023. Cel mai mare numar a
fostinregistratin 2018, cu aproape 2,700 de entitati, dar in perioada pandemiei si post-
pandemice acest numar a scizut la aproximativ 2,500. In 2023, cota companiilor cu
capital strain integral in totalul intreprinderilor a fost de 4%.
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Aceste evolutii reflecta o tendinta de consolidare si restructurare a sectorului
companiilor cu ISD, mai ales in cazul celor cu capital mixt, dar si provocarile economice
recente care au influentat mentinerea sau atragerea de noi investitii.

Evolutia ponderii intreprinderilor cu ISD in numarul total al intreprinderilor

Tabelul 1 a :
in perioada 2014-2023 (procente)
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Intreprinderi straine 4.7 5.0 5.1 4.9 4.8 4.6 4.4 4.2 4.0 4.0
Intreprinderi mixte 3.6 3.6 3.5 3.3 3.1 2.9 2.7 2.4 2.2 2.0

Total companii cu ISD 8.3 8.6 8.6 8.2 7.8 7.5 7.0 6.6 6.2 6.0

Sursa: Datele BNS si calculele autorilor
Ponderea intreprinderilor cu ISD in ocuparea fortei de munca

Ponderea fortei de munca angajate la intreprinderile cu investitii straine directe
(ISD) ainregistrat o usoara crestere in perioada 2014-2023, de la 14.4% la 14.6%.
Aceasta crestere s-a datorat exclusiv majorarii numarului de angajati in cadrul
intreprinderilor cu capital strain integral.

Numarul angajatilor din Tntreprinderile cu capital strain integral a crescut de la
aproximativ 42.6 miiin 2014 la circa 57.2 mii Tn 2023. Cel mai ridicat nivel a fost atins
in 2019, cu aproximativ 63 de mii de angajati.

In cazulintreprinderile mixte, numéarul angajatilor s-a redus semnificativ, de la 32.1 mii
in 2014 la 21.6 mii la sfarsitul anului 2023, marcand o scadere de peste 10 mii de
persoane.

in 2014, atat intreprinderile straine, cat si cele mixte aveau un numar mediu similar de
angajati, aproximativ 17 persoane. La sfarsitul anului 2023, media a crescut la 23 de
salariati pentru companiile cu capital strain integral, in timp ce intreprinderile mixte au
mentinut un nivel mediu de 17 angajati.

Aceasta dinamica reflecta o tendinta de crestere a eficientei si extinderii activitatilor
intreprinderilor cu capital strdin integral, in contrast cu declinul companiilor mixte, atat
ca numar de angajati, cat si ca pondere in structura ISD.

Evolutia ponderii intreprinderilor cu ISD in total salariati in

et 2 perioada 2014-2023 (procente)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Intreprinderi straine 8.2 8.8 9.5 106 11.0 114 1121 11.0 111 10.6
Intreprinderi mixte 6.2 6.1 6.1 5.7 5.4 4.8 4.7 4.4 4.3 4.0

Total companii cu ISD 144 149 156 163 164 163 159 154 154 14.6

Sursa: Datele BNS
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Ponderea intreprinderilor cu ISD in venituri din vanzari (productivitate)

In perioada 2014-2023, ponderea intreprinderilor cu ISD in volumul total al veniturilor
din vanzari a inregistrat un trend descendent. Cea mai mare pondere a fost atinsa in
2015, cu 29.8%, in timp ce cea mai mica a fost inregistrata in 2023, cu 25.5%.

Pe parcursul acestei perioade, veniturile din vanzari generate de intreprinderile cu ISD
au depasit considerabil ponderea fortei de munca angajate de acestea. Acest fapt
reflecta un nivel mai ridicat de productivitate al muncii in cadrul companiilor cu ISD
comparativ cu media economiei.

In 2023, intreprinderile cu ISD, care angajau doar 14.6% din salariati, au generat 25.5%
din veniturile totale din vanzari la nivel national. Aceasta dinamica subliniaza eficienta
ridicata a companiilor cu capital strain in utilizarea resurselor umane si contributia lor
semnificativa la performanta economica, chiar si in contextul unui trend descendent al
ponderii lor Tn veniturile totale.

Evolutia ponderii intreprinderilor cu ISD in volumul total al veniturilor din

UEiEILE vanzari in perioada 2014-2023 (procente)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
intreprinderi strdine 155 16.6 16.0 166 16.6 188 175 17.2 168 15.6
Intreprinderi mixte 14.0 13.2 131 120 10.8 9.6 9.3 88 114 9.9

Total companii cu ISD 29.4 298 291 28.6 274 284 26.7 261 28.2 255

Sursa: Datele BNS

Ponderea intreprinderilor cu ISD in volumul de cheltuieli privind impozitul pe venit

Intreprinderile cu investitii straine directe (ISD) joaca un rol important in formarea
bugetului national, in special prin plata impozitului pe venit rezultat din activitatea de
intreprinzator.

In perioada 2014-2023, ponderea impozitului pe venit achitat de aceste companii a
oscilat intre un minim de 24.2% in 2021 si un maxim de 34.2% in 2015.

In ultimii ani, contributia relativa a intreprinderilor cu ISD la impozitul pe venit acumulat
la buget a scazut usor, ca urmare a cresterii valorii impozitului pe venit platit de
intreprinderile cu alte forme de proprietate.

Evolutia ponderii intreprinderilor cu ISD in volumul total al cheltuielilor

Tabelul4 privind impozitul pe venit in perioada 2014-2023 (procente)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Intreprinderi straine 151 20.6 183 153 17.8 199 181 153 152 16.2
Intreprinderi mixte 16.5 135 13.6 17.3 10.7 95 9.6 8.9 9.9 9.1

Total companii cu ISD 31.7 342 319 325 284 294 27.7 242 251 253

Sursa: Datele BNS

34



In anul 2023, intreprinderile cu ISD au contribuit cu 25.3% din totalul impozitului pe
venit colectat la buget, subliniind in continuare importanta lor fiscala in economie.
Aceasta contributie reflecta nu doar volumul semnificativ al activitatilor economice
desfasurate de intreprinderile cu ISD, ci si disciplina fiscala a acestora, fiind un pilon
important pentru finantele publice ale Republicii Moldova.

Ponderea intreprinderilor cu ISD in suma totala a salariului indreptat spre achitare
n perioada fiscala de gestiune

Ponderea companiilor cu ISD Tn suma totald a salariilor indreptate spre achitare a
crescut de la 15.2% in anul 2014 pana la 15.8% in anul 2023.

Evolutia ponderii intreprinderilor cu ISD in suma totala a salariului
Tabelul 5 ’

indreptat spre achitare in perioada 2014-2023 (procente)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Intreprinderi stréine 9.4 99 103 109 11.2 113 109 10.7 1121 10.5
intreprinderi mixte 5.8 5.7 5.9 5.8 5.7 5.4 5.4 5.4 5.4 5.3
Total companii cu ISD 15.2 156 16.1 16.7 169 16.7 163 16.1 16.5 15.8

Sursa: Datele SFS

Aceste date evidentiaza rolulimportant al intreprinderilor cu ISD in economia nationala,
nu doar Tn ceea ce priveste contributia la venituri, dar si in crearea unor conditii mai
favorabile pentru angajati Tn termeni de salarizare.

Ponderea intreprinderilor cu ISD in volumul activelor imobilizate

fntreprinderile cu investitii strdine directe (ISD) au o contributie semnificativa Tn
utilizarea si crearea activelor imobilizate, esentiale pentru dezvoltarea economica. In
anul 2023, intreprinderile cu ISD detineau 21.9% din totalul activelor imobilizate ale

economiei, incluzand atat activele cu destinatie industriald, cat si cele cu destinatie
sociala.

Desi ponderea activelor imobilizate detinute de intreprinderile cu ISD Tn totalul activelor
imobilizate la nivel national a avut un trend descendent in ultimii 10 ani, valoarea
absoluta a acestora a crescut semnificativ, cu 28.5%.

Evolutia ponderii intreprinderilor cu ISD in volumul total al activelor
Tabelul 6 ’

imobilizate in perioada 2014-2023 (procente)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Intreprinderi straine 124 13.6 142 143 149 151 152 143 13.7 1238
Intreprinderi mixte 150 142 13.7 133 123 123 113 111 106 9.2
Total companii cu ISD 274 278 278 27.6 27.2 274 265 254 242 219

Sursa: Datele BNS
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In aceeasi perioada, valoarea activelor imobilizate detinute de intreprinderile locale
private aproape s-a dublat, subliniind o crestere semnificativa a investitiilor in acest
sector.

Aceasta dinamica subliniaza importanta continuarii atragerii de ISD, care contribuie la
dezvoltarea infrastructurii si a capacitatilor productive ale economiei, chiar si intr-un
context de schimbari structurale ale proprietatii.

Concluzionand, intreprinderile cu capital strain suta la suta si cele mixte au o contributie
semnificativa la dezvoltarea economica si sociala a Republicii Moldova — cu o pondere
relativ mica in numarul total de intreprinderi, acestea demonstreaza eficienta
sporita si au o importanta sistemica pentru economia nationala.

Figura 21 Impactul intreprinderilor cu ISD asupra economiei (procente in total)
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