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Introducere 

(1) Germania are cea mai mare economie din Europa și a treia cea mai mare din lume, fiind 

cunoscută pentru industrii puternice precum cele auto, chimică, și de inginerie. Produsul 

Intern Brut (PIB) al Germaniei în 2023 a ajuns la aproximativ 4,5 trilioane de dolari 

USD. 

(2) Importurile Germaniei au depășit în 2023 valoarea de 1,47 trilioane USD, poziționând-

o drept unul dintre cei mai mari importatori din lume. Germania continuă să fie un centru 

global pentru comerț, având o creștere constantă a importurilor datorită cererii pentru 

produse de tehnologie, mașini și echipamente. 

(3) Germania este una dintre cele mai bogate 20 de țări din lume în funcție de PIB per capita 

și se află constant pe primele locuri în clasamentele internaționale de competitivitate, 

inovație și calitatea vieții. În special, sectoarele auto, inginerie și energie joacă un rol cheie 

în menținerea acestei poziții. 

(4) Germania are acces nu doar la piețele Uniunii Europene, cea mai mare piață de liber-

schimb din lume, cu 27 de țări și peste 445 de milioane de consumatori, dar și la piețele 

globale, datorită poziției sale strategice în Europa și relațiilor comerciale extinse cu 

parteneri internaționali. 

Table 1. Top produse în funcție de creșterea importurilor în Germania, în perioada 
2019-2023, % 

 

Produs 

Creștere a 
Importurilor, 
2019/2023, 

% 

1 Medicamente preparate pentru utilizări terapeutice sau profilactice  27% 

2 Transformatoare electrice, convertizoare statice  21% 

3 Grâu și meslin  21% 

4 
Uleiuri din petrol sau uleiuri din minerale bituminoase, altele decât uleiurile 
brute 

15% 

5 Semințe de rapiță sau de rapiță sălbatică  14% 

6 Fire și cabluri 11% 

7 Produse de brutărie, de patiserie și biscuiți, chiar cu adaos de cacao 10% 

8 Alcool etilic nedenaturat cu titru alcoolic volumic de minimum 80% vol.  10% 

9 Taioare, ansambluri, jachete, tricotate sau croșetate, pentru femei sau fete  5% 

10 
Fructe, nuci și alte părți comestibile de plante, altfel preparate sau 
conservate  

3% 

Sursa: Trademap.org, Intracen 
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Profilele de țară a Germaniei și Republicii Moldova 

Germania și Republica Moldova prezintă contraste economice clare, dar și oportunități 

distincte. Germania, cu un PIB per capita de 52.745 USD și un scor de competitivitate al 

talentelor ridicat (69,88), este un lider global, în timp ce Moldova, cu un PIB per capita de 

6.650 USD, are un potențial de creștere semnificativ.  

Deși clasată mai jos în Doing Business (locul 48), Moldova poate deveni o destinație 

promițătoare pentru investiții, profitând de oportunitățile sale economice în dezvoltare. 

Table 2. Profilele de țară a Germaniei și Republicii Moldova 

INDICATOR GERMANIA REPUBLICA MOLDOVA 

Populația (2023) 83.4 mln USD1 2.4 mln USD2 

PIB/capita (2023) 52 745 USD3 6 650 USD 

PIB (2023) 4456 mlrd. USD4 16 mlrd. USD 

Doing Business (2020) 225 48 

Global Competitiveness Index (2023) 69.886 44.22 

 

Republica Moldova are mai multe acorduri semnate cu Germania, care facilitează cooperarea 

economică, comercială și investițională. Iată câteva dintre cele mai importante acorduri și 

aspecte relevante: 

1. Acordul de Promovare și Protejare a Investițiilor: Acest acord are ca scop protejarea 

investițiilor străine, inclusiv cele din Germania, în Republica Moldova, asigurând un cadru 

legal favorabil pentru investitori. 

2. Acordul de Liber Schimb Aprofundat și Cuprinzător (DCFTA) cu Uniunea 

Europeană: Deși nu este un acord direct cu Germania, DCFTA permite Republicii Moldova 

să beneficieze de acces preferențial pe piața Uniunii Europene, inclusiv pe cea germană. 

Acest acord facilitează comerțul prin reducerea tarifelor vamale și armonizarea 

standardelor de calitate. 

3. Acord de Cooperare în domeniul agricol: Germania este un partener important pentru 

Moldova în ceea ce privește tehnologiile agricole și dezvoltarea sectorului agricol. Există 

inițiative comune care vizează îmbunătățirea producției agricole și promovarea produselor 

moldovenești pe piețele internaționale. 

  

 
1 Statistics Germany: Current population of Germany - German Federal Statistical Office (destatis.de) 
2 Populatia Republicii Moldova Population (gov.md) 
3 GDP per capita – Germany vs. Republica Moldova. Available online: 

https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=MD-SE  
4 Germany vs. Moldova GDP. Available online: GDP (current US$) - Moldova, Germany | Data (worldbank.org) 
5 The position of Germany and Moldova in ranking Doing Business. Available online: Country comparison Germany vs Moldova 
2024 | countryeconomy.com 
6 Germany and Moldova Competitiveness Rank in 2019. Available online: The Global Talent Competitiveness Index 2023 

(insead.edu) 

https://www.destatis.de/EN/Themes/Society-Environment/Population/Current-Population/_node.html
https://statistica.gov.md/en/statistic_indicator_details/25
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=MD-SE
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?locations=MD-DE
https://countryeconomy.com/countries/compare/germany/moldova
https://countryeconomy.com/countries/compare/germany/moldova
https://www.insead.edu/system/files/2023-11/gtci-2023-report.pdf
https://www.insead.edu/system/files/2023-11/gtci-2023-report.pdf
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Date generale despre piața de import a Germaniei  

Importurile Germaniei în 2023 (Tabelul 3) sunt dominate de sectorul 

auto (autoturisme, piese și accesorii), combustibili (uleiuri brute și gaze 

naturale), tehnologie (componente electronice, echipamente IT și telecomunicații) 

și produse farmaceutice. Această structură a importurilor reflectă atât nevoile unei 

economii industriale avansate, cât și cererea consumatorilor pentru produse de înaltă 

tehnologie și bunuri de larg consum. 

Table 3. Top 20 produse importate de Germania, 2023 

Sursa: Trademap.org, Intracen 

O suprapunere semnificativă: în 2023, 12 din 20 de produse de top importate de 

Germania sunt și produse exportate de Moldova (marcate cu verde în tabelul 3). 

În 2023, Moldova ocupă locul 87 în importurile Germaniei, în același timp țara vecină – 

România, a reușit să obțină locul 18. 

  

 
Produs 

Valoare import, 

mlrd. USD 

1 Autoturisme și alte autovehicule pentru transportul de persoane 78,1 

2 Părți și accesorii de autovehicule 46,9 

3 Uleiuri brute din petrol sau din minerale bituminoase, brute 45,5 

4 
Sînge uman; sînge animal preparat pentru utilizări terapeutice, 

profilactice sau de diagnosticare 
35,6 

5 
Uleiuri din petrol sau uleiuri din minerale bituminoase, altele decît 

uleiurile brute 
32,3 

6 Gaz de sondă și alte hidrocarburi gazoase 31,7 

7 Medicamente preparate în scopuri terapeutice sau profilactice 31,0 

8 Seturi de telefonie 26,8 

9 Acumulatoare electrice, inclusiv separatoarele lor 26,3 

10 
Mașini automate de prelucrare a datelor și unități ale acestora; 
cititoare magnetice sau optice 

25,3 

11 Circuite integrate electronice 25,1 

12 Compuși heterociclici cu heteroatom(i) de azot în exclusivitate 18,1 

13 Fire și cabluri electrice 15,0 

14 Turboreactoare, turbopropulsoare și alte turbine cu gaz 14,9 

15 Transformatoare electrice, convertizoare statice 14,4 

16 
Instrumente și aparate pentru medicină, chirurgie, stomatologie sau 
medicina veterinară 

13,2 

17 
Tablouri, panouri, console, pupitre, dulapuri și alte suporturi echipate,  
pentru comanda sau distribuirea electricității 

11,6 

18 Diode, tranzistori și dispozitive similare semiconductoare 11,2 

19 Autovehicule pentru transportul mărfurilor 9,9 

20 
Aparatură pentru comutarea, tăierea, protecția, branșarea, 

racordarea sau conectarea circuitelor electrice 
9,5 
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Table 4. Top 20 țări de import ale Germaniei, 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Sursa: Trademap.org, Intracen 

Datele din tabelul 5 arată că Germania importă preponderent din țările vecine, precum 

Olanda, Polonia și Franța, în timp ce importurile din Republica Moldova sunt relativ mici. 

Table 5. Partenerii din regiune în importurile Germaniei, 2023 

Țara Loc 
Valoare import, 

mlrd. USD 

Olanda 2 106,6 

Polonia 4 8767 

Franța 6 74,9 

Republica Cehă 7 65,3 

Elveția 8 57,0 

Austria 9 56,8 

Belgia 10 54,4 

Danemarca 22 16,0 

Luxembourg 46 3,8 

Republica Moldova 87 0,3 

Sursa: Trademap.org, Intracen 

 
  

 Produs 
Valoare import, 

mlrd. USD 

1 China 169,4 

2 Olanda 106,6 

3 Statele Unite ale Americii 99,5 

4 Polonia 87,7 

5 Italia 77,4 

6 Franța 74,9 

7 Republica Cehă 65,3 

8 Elveția 57,0 

9 Austria 56,8 

10 Belgia 54.4 

11 Spania 42,1 

12 Ungaria 40,1 

13 Regatul Unit 39,3 

14 Japonia 27,7 

15 Irlanda 27,6 

16 Turcia 26,3 

17 Slovacia 22,3 

18 România 21,0 

19 Suedia 20,3 

20 Taipei 17,1 
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Produsele moldovenești în Germania 

Top 20 produse exportate de către Republica Moldova în Germania însumează 196,18 mln 

USD, ceea ce reprezintă 88,6% din total export în această piață. 

 

 

  

 

 

 

 

 

Sursa: Trademap.org, Intracen 

I. 7 poziții de produse industriale, 184,68 mil USD sau 83,4% din total 
export: 

➢ Fire și cabluri – 62,4 mil USD, 28,19% 

➢ Scaune transformabile în paturi și părțile lor – 54,9 mil USD, 24,83% 

➢ Aparate și dispozitive electrice (exclusiv furnale, cuptoare) – 3,8 mil USD, 
1,71% 

➢ Autoturisme și alte autovehicule pentru transportul de persoane – 3,7 mil 
USD, 1,66% 

➢ Aparatură pentru comutarea, tăierea, protecția, branșarea, racordarea sau 
conectarea circuitelor electrice – 3,5 mil USD, 1,6% 

➢ Fibre de sticlă și articole din acestea – 3,4 mil USD, 1,56% 

➢ Mașini și aparate pentru încercări de duritate, tracțiune, comprimare, 
elasticitate – 2,8 mil USD, 1,27 

II. 4 poziții de produse agricole, 21,78 mil USD sau 9,84% din total 
export: 

➢ Caise, cireșe, vișine, piersici – 7,5 mil USD, 3,4% 

 

Figure 1. Top categorii de produse moldovenești exportate în Germania, mln USD, 

2023  
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➢ Alte nuci, proaspete sau uscate, chiar decojite – 7,5 mil USD, 3,4% 

➢ Semințe de floarea-soarelui – 4,2 mil USD, 1,89% 

➢ Fructe uscate – 2,6 mil USD, 1,17% 

III. 3 poziții textile, 17,40 mil USD sau 7,9% din total export 

➢ Costume sau compleuri, ansambluri, jachete, sacouri, pantaloni pentru bărbați 

sau băieți – 10,8 mil USD, 4,89% 

➢ Alte articole confecționate, inclusiv tipare de îmbrăcăminte – 4,3 mil USD, 

1,96% 

➢ Taioare, ansambluri, jachete, sacouri, rochii, fuste, fuste-pantalon, pantaloni, 

pentru femei și fete – 2,3 mil USD, 1,07% 

IV. 3 poziții de produse alimentare, 10,99 mil USD sau 5% din total 
export: 

➢ Fructe, nuci și alte părți comestibile de plante, preparate sau conservate – 4,3 
mil USD, 1,95%  

➢ Sucuri de fructe și legume – 3,8 mil USD, 1,73% 

➢ Produse de brutărie, de patiserie și biscuiți, chiar cu adaos de cacao – 2,9 mil 
USD, 1,29% 

V. 3 poziții diverse, 10,05 mil USD sau 4,54% din total export: 

➢ Aparate de iluminat și părțile lor – 5,4 mil USD, 2,45% 

➢ Deșeuri și resturi de cupru – 3,8 mil USD, 1,71% 

➢ Covoare și alte acoperitoare de podea din materiale textile, țesute – 2,1 mil 
USD, 0,94% 
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Table 6. Top 20 produse moldovenești exportate în Germania, 2023 

 

Top Produse 
Valoare export, 

mln USD 
Cotă în importul 

Germaniei, % 

Creșterea 

medie 2019-
2023, % 

Tip produs 

1 Fire și cabluri 62,4 0,42% -3,0 Non-alimentar 

2 Scaune transformabile în paturi, și părțile lor 54,9 0,63% -7,0 Non-alimentar 

3 
Costume sau compleuri, ansambluri, jachete, sacouri, pantaloni 
pentru bărbați sau băieți 

10,8 0,22% +9,0 Non-alimentar 

4 Alte nuci, proaspete sau uscate, chiar decojite 7,5 0,41% -16,0 Alimentar 

5 Caise, cireșe, vișine, piersici 7,5 0,93% +51,0 Alimentar 

6 Aparate de iluminat (inclusiv proiectoarele) și părțile lor 5.,4 0,17% +6,0 Non-alimentar 

7 Alte articole confecționate, inclusiv tipare de îmbrăcăminte 4,3 0,33% +27,0 Non-alimentar 

8 
Fructe, nuci și alte părți comestibile de plante, altfel preparate 
sau conservate 

4,3 0,29% +21,0 Alimentar 

9 Semințe de floarea-soarelui 4,2 1,50% +6,0 Alimentar 

10 
Sucuri de fructe (inclusiv mustul de struguri) și sucuri de 
legume 

3,8 0,28% -12,0 Alimentar 

11 Deșeuri și resturi de cupru 3,8 0,12% -20,0 Non-alimentar 

12 
Aparate și dispozitive, chiar încălzite electric cu excepția 
furnalelor, cuptoarelor 

3,8 0,10% 0,0 Non-alimentar 

13 Autoturisme și alte autovehicule pentru transportul de persoane 3,7 0% +281,0 Non-alimentar 

14 
Aparatură pentru comutarea, tăierea, protecția, branșarea, 

racordarea sau conectarea circuitelor electrice 
3,5 0,04% -14,0 Non-alimentar 

15 
Fibre de sticlă (inclusiv vata de sticlă) și articole din aceste 
materiale 

3,4 0,30% +51,0 Non-alimentar 

16 
Produse de brutărie, de patiserie și biscuiți, chiar cu adaos de 

cacao 
2,9 0,07% +10,0 Alimentar 

17 
Mașini și aparate pentru încercări de duritate, tracțiune, 
comprimare, elasticitate 

2,8 2,24% +7,0 Non-alimentar 

18 Fructe uscate 2,6 0,99% +21,0 Alimentar 

19 
Taioare, ansambluri, jachete, sacouri, rochii, fuste, fuste-
pantalon, pantaloni, pentru femei și fete 

2,3 0,05% -5,0 Non-alimentar 
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20 
Covoare și alte acoperitoare de podea din materiale textile, 
țesute 

2,1 0,51% -15,0 Non-alimentar 

 EXPORT TOP 20 PRODUSE (88,6% 
din total) 

196,2 
 

 EXPORT TOTAL 221,3  

Sursa: Trademap.org, Intracen 

Structura exporturilor Moldovei către Germania în 2023 demonstrează o diversificare remarcabilă, cuprinzând atât produse alimentare, cât și non-

alimentare. 

Observăm o creștere semnificativă în exportul de produse din categoria ALIMENTARE, precum fructele proaspete (caise, cireșe, piersici) 

care au înregistrat o creștere impresionantă de 51%, și fructele uscate, cu o creștere de 21%. 

În același timp, se remarcă și o diversificare a exporturilor de produse din categoria NON-ALIMENTARE, cu o creștere notabilă în 

domeniul fibrelor de sticlă (+51%) și a mașinilor și aparatelor pentru încercări (+7%). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sursa: Trademap.org, Intracen 

Figure 2. Exportul produselor alimentare și nealimentare moldovenești în Germania, 2023 
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Produsele ALIMENTARE ocupă 19,3% din exportul total moldovenesc pe piața Germaniei. 

Table 7. Top 20 produse alimentare moldovenești exportate în Germania, 2023 

 Top Produse 
Valoare export, mln 

USD 

Cotă în importul 

Germaniei 

Creșterea 

2023/2022 

1 Alte nuci, proaspete sau uscate 7,5 0,41% -27,2% 

2 Caise, cireșe, vișine, piersici 7,5 0,93% +187,5% 

3 Fructe, nuci și alte părți comestibile de plante, altfel preparate sau conservate 4,3 0,29% +40,7% 

4 Semințe de floarea-soarelui 4,2 1,50% -32,6% 

5 Sucuri de fructe (inclusiv mustul de struguri) și sucuri de legume 3,8 0,28% -39,0% 

6 Produse de brutărie, de patiserie și biscuiți, chiar cu adaos de cacao 2,9 10,0% +14,4% 

7 Fructe uscate 2,6 0,99% +3,7% 

8 Vinuri din struguri proaspeți, inclusiv vinurile îmbogățite cu alcool 2,0 0,07% +9,7% 

9 Dulcețuri, jeleuri, marmelade, paste și piureuri de fructe, obținute prin fierbere 1,9 0,48% -6,8% 

10 Alcool etilic nedenaturat cu titru alcoolic volumic de minimum 80% vol. 1,3 0,10% +154,0% 

11 Struguri, proaspeți sau uscați 0,8 0,07% +790,9% 

12 Ciocolată și alte preparate alimentare care conțin cacao 0,6 0,02% +94,5% 

13 Alcool etilic nedenaturat cu titru alcoolic volumic sub 80% vol. 0,5 0,03% +65,2% 

14 Produse zaharoase fără cacao (inclusiv ciocolată albă) 0,4 0,04% +17,6% 

15 Porumb 0,4 0,03% - 

16 
Plante și părți de plante, semințe și fructe din speciile folosite în principal în parfumerie, 

medicină sau ca insecticide 
0,3 0,07% +12,3% 

17 
Legume, fructe, nuci și alte părți comestibile de plante, preparate sau conservate în 

oțet sau acid acetic 
0,3 0,10% +10,4% 

18 
Boabe de cereale altfel prelucrate (de exemplu decojite, presate, sub formă de fulgi, 

lustruite, tăiate sau zdrobite) 
0,2 0,16% -40,5% 

19 Ulei de semințe de floarea-soarelui, de şofrănaş sau de semințe de bumbac 0,2 0,03% -98,3% 

20 Miere naturală 0,1 0,05% -88,5% 

 TOTAL TOP 20 PRODUSE ALIMENTARE 41,722  

 TOTAL EXPORT 221,316  
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Produsele NEALIMENTARE ocupă cca 80,7% din exportul total moldovenesc pe piața Germaniei  

Table 8. Top 20 produse nealimentare moldovenești exportate în Germania, 2023 

 Top Produse 
Valoare export, mln 

USD 
Cotă în importul 
Germaniei, % 

Creșterea 
2023/2022 

1 Fire și cabluri 62,4 -3 +15,2% 

2 Scaune transformabile în paturi 54,9 -7 -0,6% 

3 
Costume sau compleuri, ansambluri, jachete, sacouri, pantaloni, pentru 
bărbați și băieți 

10,8 9 +24,2% 

4 
Costume sau compleuri, ansambluri, jachete, sacouri, pantaloni pentru 
bărbați sau băieți 

5,4 6 +11,9% 

5 Alte articole confecționate, inclusiv tipare de îmbrăcăminte 4,3 27 +30,4% 

6 Deșeuri și resturi de cupru 3,8 -20 -54,1% 

7 
Aparate și dispozitive, chiar încălzite electric cu excepția furnalelor, 

cuptoarelor 
3,8 0 +19,7% 

8 Autoturisme și alte autovehicule pentru transportul de persoane 3,8 281 -62,7% 

9 
Aparatură pentru comutarea, tăierea, protecția, branșarea, racordarea 
sau conectarea circuitelor electrice 

3,5 -14 -39,0% 

10 Fibre de sticlă (inclusiv vata de sticlă) și articole din aceste materiale 3,4 51 +660,1% 

11 
Mașini și aparate pentru încercări de duritate, tracțiune, comprimare, 
elasticitate 

2,8 7 +26,7% 

12 
Taioare, ansambluri, jachete, sacouri, rochii, fuste, fuste-pantalon, 
pantaloni, pentru femei și fete 

2,4 -5 +23,2% 

13 Covoare și alte acoperitoare de podea din materiale textile, țesute 2,1 -15 -8,3% 

14 Articole de transport sau de ambalare din materiale plastice 1,4 -18 +27,7% 

15 Deșeuri și resturi de fontă, de fier sau de oțel (fier vechi) 1,3 35 -31,7% 

16 Cleiuri și alți adezivi 1,1 -3 -1,6% 

17 Alte articole din fier sau din oțel 1,0 16 -76,2% 

18 Panouri, planșe, dale, blocuri și articole similare, din fibre vegetale 1,0  +81,1% 

19 Îmbrăcăminte de sport 0,8 -1 +7,0% 

20 Circuite integrate electronice 0,7 -1 +15,2% 

 TOTAL TOP PRODUSE NEALIMENTARE 170,6  

 EXPORT TOTAL 221,3  
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Profilul consumatorului din Germania 

Table 9. Profilul consumatorului în Germania 

Indicator Germania 

Populația (mln. locuitori) 83.4 (2023) 7 

Populația rurală (mln.) 22 (2023)8 

Populația urbană (mln.) 65.7 (2023)9 

Top 10 cele mai mari orașe, mii locuitori (2023)  

 
 
 
 

 
 
 

 
 
TOTAL top 10 orașe, mii locuitori 

Berlin – 3426 mii 

Hamburg – 1739 mii 
München (Munich) – 1260 mii 
Köln (Cologne) – 963 mii 
Frankfurt am Main – 650 mii 

Essen – 593 mii 
Stuttgart – 589 mii 
Dortmund – 588 mii 

Düsseldorf – 573 mii 
Bremen – 546 mii 10 
TOP 10 ORAȘE = 10 927 mii 

Salariu mediu lunar  (EUR)    4 479 (2023)11  

Salariul minim garantat (EUR) 2 257 (2023)12 

Remitențe remise de emigranți (mln. USD) 20 430 (2023)13 

Grupe de vârstă (2023) 0-14 ani (11.16%) 

15-64 ani (69.95%)  
>65 ani (18.89%)14  
 

 

(1) Germania are câteva reguli clare atunci când vine vorba de achiziții. Una dintre acestea 

este căutarea celei mai bune calități la cel mai mic preț. De aceea, site-urile de 

comparare a prețurilor sunt foarte populare. 15 

(2) Dacă firma ta pătrunde pe piața germană, reține că pentru ca o comunicare să fie 

eficientă, trebuie să fie directă și participativă. Germania sprijină puternic clasa 

de mijloc, așa că bazarea unei campanii de marketing pe imaginea puterii sau ideea 

de autoritate ar putea să nu fie bine primită. 

(3) Germanii preferă descrieri de produse bazate pe date tehnice, nu povești despre 

ce pot obține folosindu-le. În societățile pragmatice, cum este și cea germană, oamenii 

cred că adevărul depinde de context și situație. Știu să adapteze tradițiile la vremurile 

moderne și au o capacitate puternică de a economisi sau investi bani pentru 

viitor.16 

 
7 Populația Germaniei Current population of Germany - German Federal Statistical Office (destatis.de) 
8 Populația rurală a Germaniei Rural population (% of total population) - Germany | Data (worldbank.org) 
9 Populația urbană a Germaniei https://data.worldbank.org/indicator/SP.URB.TOTL?locations=SE  
10 Topul orașelor din Germania Population of Cities in Germany 2024 (worldpopulationreview.com) 
11 Salariul mediu în Germania: Average gross monthly earnings - German Federal Statistical Office (destatis.de) 
12 Salariul minim în Germania: Minimum wages - German Federal Statistical Office (destatis.de) 
13 Remitențele remise de emigranți: Personal remittances, received (current US$) - Germany | Data (worldbank.org) 
14 Grupele de vârstă a populației Germaniei German population by age 2023 | Statista 
15 Reaching the German consumer - Santandertrade.com 
16 German customer profile: all you need to know - E-commerce Germany News 
(ecommercegermany.com) 

https://www.destatis.de/EN/Themes/Society-Environment/Population/Current-Population/_node.html
https://data.worldbank.org/indicator/SP.RUR.TOTL.ZS?locations=DE
https://data.worldbank.org/indicator/SP.URB.TOTL?locations=SE
https://worldpopulationreview.com/cities/germany
https://www.destatis.de/EN/Themes/Labour/Earnings/Earnings-Earnings-Differences/Tables/liste-average-gross-monthly-earnings.html#56290
https://www.destatis.de/EN/Themes/Labour/Earnings/Minimum-Wages/_node.html
https://data.worldbank.org/indicator/BX.TRF.PWKR.CD.DT?locations=DE
https://www.statista.com/statistics/454349/population-by-age-group-germany/#:~:text=In%202023%2C%2040%2D59%2D,and%20older%2C%20at%2018.89%20million.
https://santandertrade.com/en/portal/analyse-markets/germany/reaching-the-consumers
https://ecommercegermany.com/blog/german-customer-profile-all-you-need-to-know
https://ecommercegermany.com/blog/german-customer-profile-all-you-need-to-know
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(4) Germanii sunt relativ loiali unui brand dacă produsul oferă calitate. Aproximativ 

60% din populație este dispusă să achiziționeze aceeași marcă de mai multe ori în 

acest caz. 

(5) Conștientizarea problemelor de mediu este răspândită în rândul consumatorilor 

germani. Acest lucru se reflectă în consumul lor, cu dezvoltarea de produse organice, 

vegane, cu consum redus de energie, etc. 

Figure 3. Structura cheltuielilor de consum ale unei familii de germani, 2022 

 

Sursa: destatis.de 
 

Cea mai mare parte a bugetului unei familii germane este alocată pentru locuință, energie 

și întreținerea locuinței (36%), urmată de alimente, băuturi și tutun (14.6%) și transport 

(12.2%). Aceasta reflectă importanța acordată de germani confortului și siguranței 

locuinței, precum și nevoilor de bază. 

Atenție redusă pentru educație și servicii financiare: Cheltuielile pentru servicii 

educaționale (0.7%) și asigurări și servicii financiare (0.2%) sunt relativ scăzute. Acest lucru 

se datorează unui sistem educațional public bine dezvoltat, care reduce necesitatea 

cheltuielilor private pentru educație, și unei culturi a planificării financiare pe termen lung. 
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Piața de retail din Germania  

Sectorul de retail din Germania este unul dintre cele mai importante din economie, având un 

impact semnificativ asupra vieții cotidiene a consumatorilor. Iată câteva puncte cheie care 

conturează structura pieței de retail FMCG în Germania pentru anii 2022 și 202317: 

➢ Piața de retail FMCG a fost evaluată la aproximativ €672.9 miliarde în 2022, iar în 2023 se 

estimează o continuare a creșterii, cu o rată anuală compusă (CAGR) de peste 2% până 

în 2027. 

➢ Sectorul de retail servește în medie 50 de milioane de clienți zilnic, ceea ce subliniază 

importanța sa în viața cotidiană a germanilor. 

➢ Există aproximativ 300.000 de afaceri în sectorul retail, majoritatea fiind mici și mijlocii, 

angajând în jur de 3,261 milioane de persoane. Germania are o piață cu o amploare mare 

și diversă. 

➢ Aproximativ 90% dintre afacerile de retail fizic au integrat soluții digitale în operațiunile 

lor, cu excepția afacerilor foarte mici. Această tendință a fost accelerată de pandemia 

Covid-19, care a determinat comercianții să adopte strategii multi-canal pentru a răspunde 

nevoilor consumatorilor. 

➢ Aproximativ 20% dintre afacerile de retail plănuiesc să își crească investițiile, 

concentrându-se pe marketing, echipamente de afaceri, formare și e-business. 

➢ O provocare majoră pentru comercianții germani este concurența străină, care oferă 

adesea prețuri mai mici cu până la 50% față de magazinele locale. Un sondaj recent arată 

că 45% dintre consumatori au făcut deja cumpărături la magazine online străine. 

➢ În ciuda creșterii vânzărilor online, consumatorii germani continuă să aprecieze 

experiențele fizice de cumpărare. Retailerii investesc în îmbunătățirea experienței 

omnichannel, combinând avantajele cumpărăturilor online cu cele ale magazinelor fizice. 

➢ Inflația a influențat comportamentul consumatorilor, iar rata inflației a scăzut de la 8.7% 

la începutul anului 2023 la 3.7% în decembrie, ceea ce a dus la o stabilizare economică 

treptată. 

➢ Retailerii investesc în tehnologii avansate precum semnătura digitală și aplicații interactive 

pentru a îmbunătăți experiența clienților și a eficientiza operațiunile. 

➢ Deși există provocări legate de concurență și inflație, perspectivele pentru piața FMCG din 

Germania rămân optimiste datorită cererii continue pentru bunuri esențiale și adaptării 

retailerilor la noile comportamente ale consumatorilor. 

  

 
17 https://www.euromonitor.com/retail-in-germany/report  

https://www.euromonitor.com/retail-in-germany/report
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Table 10. Top 10 retaileri în Germania, 202218 

Logo Brand 
Cifra de 
afaceri, 

mlrd USD 

Nr. magazine 

 

Edeka 72,96 11126 

 

Lidl & Kaufland 
(Schwarz Group) 

56,19 
4020 (3250 Lidl 

și 770 

Kaufland) 

 

REWE 45,24 
6725 (inclusiv 
2150 Penny 

outlets) 

 

Aldi Nord și Süd 33,03 4215 

 

 Lekkerland 9,36 52400 

 

Bela 5,73 201 

 

Metro Cash & Carry 5,19 102 

 

  

Norma 4,63 1450+ 

 

Globus 2,31 66 

 
 

Hit Handelsgruppe 2,07 94 

TOTAL Top 10 retaileri  236,71 80399+ 

TOTAL piața de retail din GERMANIA   741,51  

TOP 10 în total retail, %  31,9%  

 

 

 

 

 

 
18 https://www.esmmagazine.com/retail/top-10-supermarket-retail-chains-in-germany-236817  

https://www.esmmagazine.com/retail/top-10-supermarket-retail-chains-in-germany-236817
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Table 11. Top 10 companii de distribuție de produse de larg consum în Germania, 
2023 

 Compania 
Cifra de Afaceri, 
2023 (mil. EUR) 

Domeniul de 
distribuție 

1 
TER CHEMICALS DISTRIBUTION 

GROUP  
2100 Produse Chimice 

2 DFT TECHNOLOGY GMBH 900 FMCG, Farmaceutice 

3 The Uplegger Food Company 620 FMCG 

4 
SUMP & STAMMER GMBH 
INTERNATIONAL FOOD SUPPLY 

450 FMCG 

5 
DEBANG EXPORT & IMPORT 
GMBH 

350 FMCG 

6 BBT GMBH 250 FMCG 

7 SAFI TADING GMBH 200 Premium FMCG 

8 WOOVE GMBH 150 FMCG 

9 MIR HAN BAU GMBH 100 FMCG 

10 
WARENHANDELS-CONTOR 
UETERSEN GMBH 

80 TAFL 

 TOTAL Top 10, mln EUR 5200 

 

 
Procedurile de export specifice Germaniei19 

Pentru a pătrunde cu succes și a prospera pe piața germană, companiile pot utiliza o 

combinație de metode de export direct și indirect. Fiecare abordare prezintă avantaje și 

provocări unice, necesitând o evaluare amănunțită în funcție de situația și obiectivele specifice 

ale companiei.20 

EXPORT DIRECT 

Exportul direct presupune vânzarea de produse sau servicii direct către clienții din Germania 

din țara de origine. Această strategie oferă un control mai mare asupra procesului de vânzare 

și a relațiilor cu clienții, dar necesită o înțelegere cuprinzătoare a pieței locale. 

Strategii cheie pentru exportul direct: 

1. Cercetarea aprofundată a pieței rămâne crucială. Analiza preferințelor 

clienților, a concurenței și nuanțele regionale din Germania este importantă pentru a 

adapta produsele și eforturile de marketing în mod eficient.  

 

 
19 Brief overview on exporting to non-EU member countries - Bremen Chamber of Commerce - CCI for Bremen and 
Bremerhaven (ihk.de) 
20 https://ideally.io/en/how-to-enter-the-german-market-a-strategic-roadmap-for-success/  

https://www.ihk.de/bremen-bremerhaven/english-site/international/brief-overview-on-exporting-to-non-eu-member-countries-1306396
https://www.ihk.de/bremen-bremerhaven/english-site/international/brief-overview-on-exporting-to-non-eu-member-countries-1306396
https://ideally.io/en/how-to-enter-the-german-market-a-strategic-roadmap-for-success/
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2. Asigurarea conformității cu reglementările germane este non-

negociabilă. Este important ca companiile să fie informate cu privire la legile fiscale 

în evoluție, reglementările privind forța de muncă și standardele produselor. 

3. Stabilirea unei prezențe fizice în Germania printr-un birou local sau angajarea 

de personal local sporește semnificativ credibilitatea și favorizează relații mai puternice 

cu clienții și partenerii. 

4. Este crucial adaptarea produselor sau a serviciilor pentru a se alinia cu 

standardele și preferințele germane. Aceasta se extinde dincolo de traducere; 

cuprinde nuanțe culturale, considerații de design și ambalare pentru a vă asigura că 

ofertele dvs. rezonează cu piața locală. 

5. Dezvoltarea unei strategii de marketing care să se adreseze direct 

consumatorilor germani. Este important să se pună accent pe 

calitate, sustenabilitate și confidențialitatea datelor. Utilizarea atât canalelor online, cât 

și offline, inclusiv platforme de socializare precum Instagram și TikTok, care sunt din 

ce în ce mai populare în Germania. 

EXPORT INDIRECT 

Exportul indirect implică parteneriatul cu intermediari precum agenți sau distribuitori pentru a 

vinde produsele în Germania. Această abordare poate atenua riscurile și poate reduce cerințele 

inițiale de investiții. 

Strategii cheie pentru exportul indirect: 

1. Colaborarea cu distribuitorii consacrați care au cunoștințe aprofundate despre 

piața germană. Acest lucru poate accelera intrarea pe piață și poate oferi informații 

valoroase despre comportamentul consumatorilor. 

2. Participarea la târguri relevante pentru a face networking cu potențiali parteneri 

și clienți. În plus, explorarea piețele online precum Amazon Germania și eBay pentru 

a extinde acoperirea și a testa piața. 

3. Utilizarea relațiilor sau asociațiilor din industrie existente pentru a stabili 

conexiuni cu potențiali parteneri sau clienți din Germania. Cultivarea relațiilor bazate 

pe încredere este fundamentală în cultura de afaceri germană. 

4. Stabilirea unei prezențe online robustă cu o platformă de comerț electronic 

localizată. Este important a se investi în optimizarea pentru motoarele de căutare 

(SEO) și publicitatea plătită pentru a atrage clienții germani. 

5. Implementarea unui sisteme pentru colectarea feedback-ului de la 

intermediari și clienți pentru a facilita îmbunătățirea continuă.  
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CONSIDERAȚII LEGALE PENTRU EXPORTATORII DIN REPUBLICA MOLDOVA 

CĂTRE GERMANIA21 

Exportatorii din Republica Moldova care doresc să își vândă produsele pe piața germană 

trebuie să fie conștienți de câteva considerații legale esențiale pentru a asigura conformitatea 

și a facilita o intrare reușită pe această piață. Iată câteva aspecte importante: 

I. Conformitatea cu Reglementările 

➢ Legislația UE: Legile comerciale din Germania se bazează pe reglementările Uniunii 

Europene, iar exportatorii moldoveni trebuie să respecte atât reglementările la nivelul 

UE, cât și legislația specifică Germaniei. Este esențial să înțelegeți mediul de reglementare 

care guvernează siguranța produselor, standardele de mediu și drepturile consumatorilor. 

➢ Standardele Produselor: Majoritatea produselor destinate pieței germane trebuie să 

respecte standardele UE, inclusiv obținerea marcajului CE pentru a demonstra 

conformitatea cu cerințele de sănătate, siguranță și protecție a mediului. Exportatorii 

moldoveni trebuie să se asigure că produsele lor respectă aceste standarde înainte de a 

le exporta. 

II. Documentația de Export și Controlul Vamal 

➢ Documente Esențiale: Exportul de bunuri din Republica Moldova în Germania necesită 

mai multe documente cheie, inclusiv: 

• Factura Comercială: O factură detaliată care descrie tranzacția. 

• Lista de Ambalare: Specifică conținutul expedierii. 

• Declarația de Export: O declarație electronică trimisă autorităților vamale. 

• Certificate de Origine EUR.1 sau declarație de origine pe factură: Acestea sunt 

necesare pentru a beneficia de tratamentul tarifar preferențial prevăzut de Acordul de 

Liber Schimb Aprofundat și Cuprinzător (DCFTA) dintre Republica Moldova și UE. 

• Exportatori Regulați: Cei care exportă frecvent trebuie să solicite un număr vamal 

de la Bundeszollverwaltung (Administrația Federală a Vămilor) pentru identificare și 

conformitate cu legile privind protecția datelor. 

• Declarații de Export: 

- Obligatorii pentru mărfurile care depășesc valoarea de 1.000 € sau greutatea de 

1.000 kg, se pot face printr-un furnizor de servicii (expeditor de marfă). 

- Doar electronic prin sistemul ATLAS-AES (din 1 iulie 2008). 

- Pentru mărfuri de peste 3.000 €, declarațiile trebuie aprobate în avans de biroul 

vamal local. 

 
21 https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/eu-moldova-deep-and-comprehensive-
free-trade-area  

https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/eu-moldova-deep-and-comprehensive-free-trade-area
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/eu-moldova-deep-and-comprehensive-free-trade-area
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• Număr Tarifar Vamal: Fiecare produs necesită un 

astfel de număr, detalii fiind în "Warenverzeichnis für die Außenhandelsstatistik". 

➢ Controlul Exporturilor: 

• Ausfuhrliste (Lista de Export): Mărfurile care necesită permise sunt adesea listate 

aici, inclusiv articole acoperite de Directiva UE privind utilizările duale. 

• BAFA: Oficiul Federal pentru Economie și Controlul Exporturilor este responsabil 

pentru emiterea permiselor, uneori fiind necesară expertiză tehnică pentru a determina 

dacă este necesar un permis. 

➢ TVA și Impozitare 

• Taxa pe Valoarea Adăugată (TVA): 

- Exporturi din Moldova: Scutite de TVA în Moldova. 

- TVA în Germania: Pot fi supuse TVA-ului în Germania, la cota standard de 19%. 

- Înregistrare TVA: Necesară în Germania dacă se depășesc anumite praguri de 

vânzări. 

• Numărul EORI: Obligatoriu pentru activități vamale în UE, poate fi solicitat gratuit. 

III. Legile privind Protecția Consumatorilor 

➢ Conformitate obligatorie: La vânzarea directă către consumatorii din Germania. 

➢ Aspecte cheie: 

• Informații clare despre produse. 

• Respectarea drepturilor de returnare. 

• Respectarea reglementărilor privind publicitatea. 

IV. Cerințe de Ambalare și Etichetare 

➢ Ambalaje: Trebuie să respecte reglementările UE privind siguranța și protecția mediului. 

➢ Etichete: Traduse în germană și conforme cu cerințe specifice pentru anumite categorii 

de produse. 

V. Considerații privind Proprietatea Intelectuală 

➢ Protecții teritoriale: Nu se extind automat din Moldova în Germania 

➢ Înregistrare în Germania: Recomandată pentru a proteja produsele împotriva 

încălcării. 

VI. Acorduri Comerciale 

➢ DCFTA: Republica Moldova beneficiază de acest acord cu UE, care facilitează comerțul 

prin reducerea/eliminarea tarifelor și armonizarea standardelor. Exportatorii ar trebui să 

se familiarizeze cu aceste reglementări. 
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Table 12. Link-uri utile pentru companii exportatoare pe piața din Germania 

Denumire Site web Descriere 

Oficiul Federal pentru 

Afaceri Economice și 

Controlul Exporturilor 

(BAFA) 

www.bafa.de 

Responsabil de controlul 

exporturilor, oferind informații 

despre reglementările de export, 

cerințele de licențiere și 

conformitatea cu legile 

internaționale de comerț. 

Vama Germană (Zoll) www.zoll.de 

Oferă detalii despre procedurile 

vamale, clasificările tarifare, 

reglementările de import/export și 

documentația necesară pentru 

exportul de bunuri în Germania. 

Helpdesk-ul de Comerț al 

Comisiei Europene 
www.globaltradehelpdesk.org  

Platformă ce oferă exportatorilor 

informații despre tarifele UE, cerințe, 

aranjamente preferențiale și 

statistici comerciale pentru exportul 

în Germania și UE. 

German Trade & Invest 

(GTAI) 
www.gtai.de  

Agenția de dezvoltare economică a 

Germaniei, oferind informații despre 

oportunitățile de piață, sectoare 

industriale și condițiile de investiții 

pentru companii străine. 

Administrația Internațională 

a Comerțului (ITA) - Ghid 

Comercial pentru Germania 

www.trade.gov/germany-

country-commercial-guide  

Oferă un ghid despre desfășurarea 

afacerilor în Germania, oportunități 

de piață, strategii de intrare și 

cerințe de reglementare pentru 

afaceri non-UE. 

 
  

http://www.bafa.de/
http://www.zoll.de/
http://www.globaltradehelpdesk.org/
http://www.gtai.de/
http://www.trade.gov/germany-country-commercial-guide
http://www.trade.gov/germany-country-commercial-guide
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Germanii ca parteneri de afacere22 

(1) Aspecte Cheie ale Culturii de Afaceri Germane 

➢ Abordare Serioasă: Afacerile sunt tratate cu seriozitate, valorile precum 

corectitudinea, loialitatea, punctualitatea, profesionalismul și fiabilitatea 

fiind foarte apreciate. Negocierile sunt echitabile, iar acordurile sunt rareori 

modificate în ultimul moment. Transparența este importantă, iar corupția sau 

oferirea excesivă de cadouri sunt neobișnuite. 

➢ Etică și Responsabilitate: Etica și responsabilitatea socială corporativă sunt 

esențiale în practicile de afaceri. Comunicația în întâlniri este formală, iar angajații sunt 

așteptați să fie punctuali și eficienți, primind în schimb o remunerație corectă și condiții 

de muncă bune. 

➢ Calitate și Loialitate: Există un accent puternic pe calitatea produselor și 

serviciilor. Angajații sunt loiali și dedicați pentru a produce muncă de înaltă calitate. 

(2) Eticheta de Afaceri 

➢ Strângerea de Mână: Strângerea de mână este un aspect esențial al etichetei de 

afaceri germane. Este important să dai mâna cu mâna dreaptă, să menții contactul 

vizual și să eviți să ții mâna stângă în buzunar. Această practică se extinde atât în 

afaceri, cât și în interacțiunile personale. 

➢ Salutări și Politete: Folosește titluri formale și salutări atunci când întâlnești asociați 

de afaceri sau clienți. Fii respectuos, așteaptă să termine alții de vorbit și menține 

contactul vizual. Folosește numele de familie cu titluri (Frau sau Herr) până 

când ți se permite să folosești prenumele. 

(3) Cod Vestimentar 

➢ Îmbrăcăminte Formală: În majoritatea locurilor de muncă, se aplică un cod 

vestimentar formal. Bărbații poartă de obicei costume închise la culoare și cravate, în 

timp ce femeile aleg costume simple. În sectoare mai tinere sau moderne, cum 

ar fi PR sau start-up-uri tehnologice în orașe precum Berlin, îmbrăcămintea 

informală poate fi acceptabilă. 

(4) Punctualitate și Fiabilitate 

➢ Importanța Punctualității: Punctualitatea este crucială. Încearcă să ajungi 

devreme la întâlniri și programări, deoarece întârzierea este privită negativ. 

Aceasta se aplică atât în afaceri, cât și în ocaziile sociale. 

(5) Corectitudine și Loialitate 

➢ Practici de Afaceri: Afacerile germane sunt cunoscute pentru practicile lor corecte, 

inclusiv salarii egale și condiții bune de muncă. Angajații nu sunt în general așteptați 

să lucreze peste orele contractuale. Loialitatea este apreciată, relațiile pe termen lung 

fiind adesea preferate în detrimentul schimbărilor frecvente. 

➢  

 
22 German Business Culture (expatrio.com) 

https://www.expatrio.com/about-germany/german-business-culture#:~:text=Doing%20Business%20in%20Germany,-Knowing%20the%20German&text=Business%20is%20taken%20seriously%20and,disrupted%20at%20the%20last%20minute.
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➢ Negocieri: Germanii favorizează negocierile corecte, deschise și bazate pe 

date. Este important să fii precis și formal, punând accent pe prețuri clare și realiste 

și planificare. 

(6) Echilibru de Gen 

➢ Diversitate: Afacerile germane recunosc din ce în ce mai mult importanța diversității 

de gen. Directivele vizează includerea a cel puțin 30% femei în consiliile non-executive, 

promovând o abordare mai echilibrată în practicile de afaceri. 
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Anexa 1. Exemple de potaluri cu expoziții în Germania 

Denumire Website Industrii 

Grüne 

Tage 

Thüringen 

www.gruenetage.de 

Bunuri de consum, Pește, 

Industrie forestieră, Pescuit, 

Agricultură, Horticultură, 

Creșterea animalelor, 

Grădinărit, Vin 

Oberrhein 
Messe 
Offenburg 

www.oberrheinmesse.de Bunuri de consum 

Infa 
www.meine-infa.de 

Bunuri de consum, 

Decorațiuni pentru casă, 

Cosmetice, Organisme de 

turism, Divertisment, 

Materiale, Timp liber, 

Echipamente și tehnologii, 

Farmacii, Medicină, Recreere 

Event Eye 

www.eventseye.com/fairs/c1_trade-

shows_germany.html 

Portalul expozițiilor, 

conferințelor și evenimentelor 

de business în lume, inclusiv 

în Germania 

 

  

http://www.gruenetage.de/
http://www.meine-infa.de/
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Anexa 2. Portal cu Baze de date ale companiilor în Germania 

www.unternehmensregister.de  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.unternehmensregister.de/
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Tabel de referințe 

1. Prezentare generală privind exportul către țări non-UE - Camera de Comerț din 

Bremen și Bremerhaven. Disponibil online: www.ihk.de   

2. PIB per capita – Germania vs. Republica Moldova. Disponibil online: 

https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=MD-SE. 

3. Clasamentul competitivității Germania și Moldova în 2019. Disponibil online: The 

Global Talent Competitiveness Index 2023 (insead.edu). 

4. PIB Germania vs. Moldova. Disponibil online: PIB (USD curent) - Moldova, Germania 

| Data (worldbank.org). 

5. Grupele de vârstă ale populației Germaniei. Disponibil online: German population by 

age 2023 | Statista. 

6. Intracen. Disponibil online: Intracen.org. 

7. Prezentare generală a sectorului de retail din Germania. Disponibil online: 

centurionlgplus.com. 

8. Populația Germaniei. Disponibil online: Populația actuală a Germaniei - Oficiul Federal 

de Statistică al Germaniei (destatis.de). 

9. Populația Republicii Moldova. Disponibil online: Population (gov.md). 

10. Populația rurală a Germaniei. Disponibil online: Populația rurală (% din populația 

totală) - Germania | Data (worldbank.org). 

11. Populația urbană a Germaniei. Disponibil online: 

https://data.worldbank.org/indicator/SP.URB.TOTL?locations=SE. 

12. Accesarea consumatorului german. Disponibil online: Santandertrade.com. 

13. Remitențele primite de emigranți. Disponibil online: Remitențe personale, primite 

(USD curent) - Germania | Data (worldbank.org). 

14. Retailul în Germania: raport. Disponibil online: E-commerce Germany News 

(ecommercegermany.com). 

15. Salariul mediu în Germania. Disponibil online: Câștiguri medii lunare brute - Oficiul 

Federal de Statistică al Germaniei (destatis.de). 

16. Salariul minim în Germania. Disponibil online: Salariul minim - Oficiul Federal de 

Statistică al Germaniei (destatis.de). 

17. Statisticile Germaniei: Populația actuală a Germaniei - Oficiul Federal de Statistică al 

Germaniei. Disponibil online: destatis.de. 

18. Piața de retail alimentar din Germania. Disponibil online: myNZTE. 

19. Poziția Germaniei și Moldovei în clasamentul Doing Business. Disponibil online: 

Compararea țării Germania vs Moldova 2024 | countryeconomy.com. 

20. Topul orașelor din Germania. Disponibil online: Populația orașelor din Germania 2024 

(worldpopulationreview.com). 

 

http://www.ihk.de/
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=MD-SE
https://data.worldbank.org/indicator/SP.URB.TOTL?locations=SE
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