
UCRAINA, RUSIA, BELARUS

Reorientarea
exportului din 3 țări
cu risc sporit



01 Situația de securitate din regiune - războiul din Ucraina și riscurile 

legate de acesta (instabilitate economică și politică)

De ce 
să ne 

reorientăm 
ACUM?

02 Lanțurile de aprovizionare tradiționale (import/export) - sunt și vor 
continua să fie afectate, în special în relațiile comerciale cu Ucraina și Rusia –
spre care sunt orientate 286,3 mln USD (sau 71,6%) din totalul exportului spre 
CSI (399,7 mln USD). La fel, peste 1,13 mlrd USD din importuri sunt asigurate din 
comerțul cu Ucraina și Rusia (sau 20,8% din importul total al Moldovei).

02

03 Expunerea mare a anumitor produse moldovenești pe cele trei piețe va 

implica riscuri de diminuare a exporturilor în aceste țări. 11 categorii de 
produse au o expunere de la 28 la 98% pe cele 3 piețe (fructele 
sămânțoase, sâmburoase și strugurii, medicamentele, vinul, alcoolul etilic, 
brânza și cașul, pompele pentru lichide).

03

01 Riscuri de plată. În special Rusia și Ucraina vor prezenta capacități 
limitate de onorare a plăților în valută pentru exporturile moldovenești. Pot fi 

afectate încasări potențiale din export de 300-400 mln USD.

04

01 Blocajul tranzitului și a comerțului. Sunt și vor continua să fie afectate tranzitul de 
mărfuri moldovenești spre alte regiuni (Asia Centrală, Orientul Îndepărtat), inclusiv pe cale 
terestră, dar și exporturile moldovenești prin porturi. La moment, blocarea operațiunilor din 

portul Odessa compromite exporturile maritime spre Coreea de Sud, China, America de Nord 
și țările africane. Companiile locale au blocate mărfuri în portul Odessa.
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Cum este afectat importul 
din cele 3 țări cu risc 

Ucraina

Produsele importate de RM din 
Ucraina, cu cea mai mare expunere 
sunt:

• Ciment Portland, ciment 
aluminos, ciment de furnal 
înalt - 86,9%

• Alte bare și tije din fier sau 
din oțeluri nealiate - 81,8%

• Făină de grîu sau de meslin -
74,4%

Rusia

Produsele importate de RM din Rusia, 
cu cea mai mare expunere sunt:

• Huilă; brichete, aglomerate de formă 
ovoidală și combustibili solizi în forme 
similare obținuți din huilă - 99,5%

• Articole din asfalt sau din materiale 
similare - 85,5%

• Lemn (inclusiv lame și frize de 
parchet, neasamblate), profilat -
80,4%

Belarus

Produsele importate de RM din BELARUS, 
cu cea mai mare expunere sunt:

• Cocs de petrol, bitum de petrol și alte 
reziduuri de uleiuri din petrol - 54,8%

• Lemn tăiat sau despicat longitudinal -
31,8% 

• Placaj, lemn furniruit și lemn 
stratificat similar - 29,0%



Import din Ucraina (2020)

Nr. PRODUS Importul RM din Ucraina, 
mln USD

Import total al RM, 
mln USD

Import din 
Ucraina/Import Total, %

1 Lemn tăiat sau despicat longitudinal 20.609 33.061 62,3%
2 Alte bare și tije din fier sau din oțeluri nealiate 15.284 18.684 81,8%

3 Plăci aglomerate, panouri numite „oriented strand board” (OSB) din 
lemn sau din alte materiale lemnoase 12.709 30.816 41,2%

4 Alte tuburi, țevi și profile tubulare din fier sau din oțel 10.869 21.592 50,3%

5 Mono-filamente a căror dimensiune maximă depășește 1 mm 
(monofire), din material plastic 10.143 25.686 39,5%

6 Articole de transport sau de ambalare din materiale plastice; 
bușoane, dopuri, capace, capsule 9.648 42.775 22,6%

7 Construcții și părți de construcții din fontă, din fier sau din oțel 8.000 34.768 23,0%
8 Alt mobilier și părți ale acestuia 7.979 35.126 22,7%
9 Făină de grîu sau de meslin 7.721 10.372 74,4%

10 Plăci și dale din ceramică pentru pavaj sau pentru acoperit pereții; 
ceramică de finisaj 7.498 34.989 21,4%

11 Cutii, saci, pungi, cornete și alte ambalaje din hîrtie, carton 5.461 17.505 31,2%
12 Sîrmă din fier sau din oțeluri nealiate 5.321 9.801 54,3%
13 Ciment Portland, ciment aluminos, ciment de furnal înalt 4.453 5.124 86,9%
14 Profile din fier sau din oțeluri nealiate 4.190 11.133 37,6%

15 Alte plăci, foi, folii, pelicule, benzi, panglici și lame, din materiale 
plastice nealveolare 4.096 30.481 13,4%



Import din Rusia (2020)
Nr. PRODUS IMPORT RM din 

Rusia, mln USD
Import total RM, 

mln USD
Import din 

Rusia/Import 
Total, %

1 Uleiuri din petrol sau uleiuri din minerale bituminoase, altele decît uleiurile brute 50.389 349.886 14,4%
2 Îngrășăminte minerale sau chimice azotate 25.772 36.377 70,8%

3 Îngrășăminte minerale sau chimice care conțin două sau trei dintre elemente fertilizante azot, 
fosfor și potasiu

21.599 35.882 60,2%

4 Huilă; brichete, aglomerate de formă ovoidală și combustibili solizi în forme similare obținuți din 
huilă

13.822 13.894 99,5%

5 Articole din asfalt sau din materiale similare 6.183 7.230 85,5%
6 Lucrări de tîmplărie și piese de dulgherie pentru construcții 5.648 13.399 42,2%
7 Cocs de petrol, bitum de petrol și alte reziduuri de uleiuri din petrol 5.006 26.171 19,1%
8 Alte tuburi, țevi și profile tubulare din fier sau din oțel 4.646 21.592 21,5%
9 Damigene, sticle, baloane, borcane, căni, ambalaje tubulare, fiole și alte recipiente, din sticlă 4.542 12.509 36,3%

10 Gaz de sondă și alte hidrocarburi gazoase 4.129 24.215 17,1%
11 Hîrtii și cartoane necretate, de tipul celor utilizate pentru scris, tipărit sau în alte scopuri grafice 3.847 8.253 46,6%
12 Lemn (inclusiv lame și frize de parchet, neasamblate), profilat 3.668 4.562 80,4%

13 Insecticide, rodenticide, fungicide, erbicide, inhibitori de germinare și regulatori de creștere 
pentru plante

3.316 78.474 4,2%

14 Articole pentru echiparea construcțiilor, din materiale plastice 3.225 12.823 25,2%
15 Geam în foi sau în plăci 3.068 7.611 40,3%
16 Alte plăci, folii, pelicule, benzi și lame din materiale plastice 2.726 20.448 13,3%
17 Sîrmă din fier sau din oțeluri nealiate 2.711 9.801 27,7%
18 Alt mobilier și părți ale acestuia 2.637 35.126 7,5%
19 Monofilamente a căror dimensiune maximă depășește 1 mm (monofire), din material plastic 2.599 25.686 10,1%
20 Tuburi, țevi și accesorii ale acestora (de exemplu, îmbinări, coturi, flanșe), din plastic 2.112 38.738 5,5%
21 Profile din fier sau din oțeluri nealiate 2.071 11.133 18,6%
22 Hîrtii tapet și hîrtii similare pentru acoperit pereții; hîrtii transparente autocolante 2.037 6.891 29,6%



Import din Belarus (2020)

Nr. PRODUS IMPORT RM din 
Belarus, mln USD

Import total RM, 
mln USD

Import din 
Belarus / Import 

Total, %
1 Cocs de petrol, bitum de petrol și alte reziduuri de uleiuri din petrol 14.340 26.171 54,8%
2 Lemn tăiat sau despicat longitudinal 10.529 33.061 31,8%
3 Tractoare 6.129 52.278 11,7%
4 Uleiuri din petrol sau uleiuri din minerale bituminoase, altele decît uleiurile brute 4.130 349.886 1,2%
5 Panouri fibrolemnoase sau din alte materiale lemnoase 3.921 19.938 19,7%
6 Plăci și dale din ceramică pentru pavaj sau pentru acoperit pereții; ceramică de finisaj 2.807 34.989 8,0%
7 Alte bare și tije din fier sau din oțeluri nealiate 2.403 18.684 12,9%
8 Articole de transport sau de ambalare din materiale plastice; bușoane, dopuri, capace 2.379 42.775 5,6%
9 Alte plăci, foi, folii, pelicule, benzi, panglici și lame, din materiale plastice nealveolare 2.154 30.481 7,1%

10 Fibre de sticlă (inclusiv vata de sticlă) și articole din aceste materiale 1.497 10.614 14,1%
11 Geam în foi sau în plăci 1.402 7.611 18,4%
12 Părți și accesorii de autovehicule 1.164 47.531 2,4%
13 Construcții și părți de construcții din aluminiu 1.140 4.043 28,2%
14 Placaj, lemn furniruit și lemn stratificat similar 1.126 3.887 29,0%
15 Plăci aglomerate, panouri numite „oriented strand board” (OSB) din lemn 946 30.816 3,1%
16 Insecticide, rodenticide, fungicide, erbicide, inhibitori de germinare și regulatori de creștere 879 78.474 1,1%
17 Bare, tije și profile din aluminiu 800 11.754 6,8%
18 Alt mobilier și părți ale acestuia 745 35.126 2,1%
19 Lucrări de tîmplărie și piese de dulgherie pentru construcții 743 13.399 5,5%



Piețe alternative pentru importul 
produselor sub risc 

Nr. PRODUS IMPORT RM din 
Belarus, mln USD

Import total 
RM, mln USD

Import din Belarus / 
Import Total, %

1 Uleiuri din petrol sau uleiuri din minerale bituminoase, altele decît uleiurile 
brute

54.519 15,6% Grecia, Turcia, România, 
Bulgaria, Ungaria

2 Lemn tăiat sau despicat longitudinal 31.138 94,2% România, Cehia, Polonia, 
Ungaria, Serbia, Turcia

3 Îngrășăminte minerale sau chimice azotate 25.772 70,8%
Polonia, Lituania, Turcia, 
România, Cehia, Ungaria, 

Bulgaria

4
Îngrășăminte minerale sau chimice care conțin două sau trei dintre elemente 
fertilizante azot, fosfor și potasiu

21.599 60,2%
Lituania, Polonia, Turcia, Grecia, 

Bulgaria, România

5 Cocs de petrol, bitum de petrol și alte reziduuri de uleiuri din petrol 19.346 73,9% Grecia, Polonia, Turcia, Ungaria, 
Cehia, Serbia, Lituania, România

6 Alte bare și tije din fier sau din oțeluri nealiate 17.687 94,7% Polonia, Bulgaria, Cehia, Grecia, 
Ungaria, Lituania

7 Alte tuburi, țevi și profile tubulare din fier sau din oțel 15.515 71,9% Turcia, Polonia, Cehia, Bulgaria, 
România, Grecia

8 Huilă; brichete, aglomerate de formă ovoidală și combustibili solizi în forme 
similare obținuți din huilă

13.822 99,5% Polonia, Cehia

9 Plăci aglomerate, panouri numite „oriented strand board” (OSB) din lemn sau 
din alte materiale lemnoase

13.655 44,3% România, Cehia, Polonia, 
Letonia, Turcia, Bulgaria

10 Monofilamente a căror dimensiune maximă depășește 1 mm (monofire), din 
material plastic

12.742 49,6% Turcia, Polonia, Bulgaria, Cehia, 
Lituania



Piețe alternative pentru importul 
produselor sub risc 

Nr. PRODUS IMPORT RM din 
Belarus, mln USD

Import total 
RM, mln USD

Import din Belarus / 
Import Total, %

11 Articole de transport sau de ambalare din materiale plastice; bușoane, 
dopuri, capace, capsule 12.027 28,1% Polonia, Turcia, Ungaria, 

Cehia, Lituania

12 Plăci și dale din ceramică pentru pavaj sau pentru acoperit pereții; 
ceramică de finisaj 10.305 29,5% Turcia, Cehia, Polonia

13 Alt mobilier și părți ale acestuia 8.724 24,8% Polonia, Turcia, Lituania, 
Cehia, România

14 Sîrmă din fier sau din oțeluri nealiate 8.032 82,0% Cehia, Slovacia, Polonia, 
România, Lituania, Bulgaria

15 Lucrări de tîmplărie și piese de dulgherie pentru construcții 6.391 47,7% Polonia, Estonia, Lituania, 
Cehia, România, Letonia

16 Profile din fier sau din oțeluri nealiate 6.261 56,2% Turcia, Polonia, Cehia

17 Alte plăci, foi, folii, pelicule, benzi, panglici și lame, din materiale plastice 
nealveolare 6.250 20,5% Turcia, Polonia, Cehia

18 Articole din asfalt sau din materiale similare 6.183 85,5% Polonia, Slovacia, Turcia

19 Damigene, sticle, baloane, borcane, căni, ambalaje tubulare, fiole și alte 
recipiente, din sticlă, folosite pentru transport sau ambalare 4.542 36,3% Polonia, Bulgaria, Cehia, 

Turcia, Ungaria

20 Geam în foi sau în plăci 4.470 58,7% Polonia, Cehia, Bulgaria, 
Ungaria, Turcia



Produsele 
moldovenești în
cele 3 țări



Print Screen (2020)
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Produsele moldovenești 
exportate în cele 3 țări, 2020 

În 2020, cel mai mare importator de 
produse moldovenești din cele 3 țări 
este Rusia (216.8 mln. USD)

Cota cea mai mare a exportului în 
Belarus îi aparține poziției Vinuri 
(34,5%), iar în exportul către Rusia
(35,5%) - merele și perele proaspete.

Medicamentele ocupă cota cea mai 
mare în total export către Ucraina
(14,9%)

În perioada 2015 – 2020, exporturile moldovenești au crescut cel mai repede spre 
Ucraina (+51,6%), iar o scădere considerabilă a exporturilor RM a fost înregistrată spre 
Belarus (-49,9%)

TOP 20 produse 
exportate spre Rusia:

132,6 
mln USD 

55,7 
mln USD 

9 Poziții
alimentare

11
Poziții nealimentare

TOP 20 produse 
exportate în Ucraina:

9,5 
mln USD 

38,6
mln USD 

5 Poziții
alimentare

15
Poziții nealimentare

TOP 20 produse 
exportate spre Belorusia:

37,8 
mln USD 

23,7 
mln USD 

9 Poziții
alimentare

11
Poziții nealimentare



Piețe CSI sub risc 

Nr. Țări Valoare export, 
mln. USD, 2020

Creștere, %, 
2020/2019 Crestere 2020/2015

1 Ucraina 69.5 -13,3% +51,6%
2 Rusia 216.8 -13,2% -9,9%
3 Belarus 65.9 -18,1% -49,9%

EXPORT TOTAL (3 TARI) 352.2 -14,2% -15,8%
EXPORT TOTAL CSI 399.7 -12,3% -21,7%

PONDERE 3 TARI IN EXPORTUL SPRE CSI 
88,1% (2020)
90,0% (2019)
81,9% (2015)

Moldova se regăsește 
pe următoarele locuri în 

importul celor 3 țări:

36 Belarus

59 Ucraina

62 Rusia



Piețe alternative pentru exportul 
produselor sub risc 

Ţările Uniunii 
Europene 

60.20%

Ţările CSI 
19.10%

Celelalte ţări 
ale lumii 
20.70%

2017
Ţările Uniunii 

Europene 
61.10%

Ţările CSI 
14.80%

Celelalte ţări 
ale lumii 
24.10%

2021



Produsele moldovenești 
exportate în cele 3 țări, 2020

Nr. Top Produse Valoare export, 
mln USD

1 Mere, pere și gutui, proaspete 76,9 ALIMENTAR
2 Medicamente preparate în scopuri terapeutice sau profilactice 28,1 NEALIMENTAR
3 Caise, cireșe, vișine, piersici (inclusiv piersici fără puf și nectarine), prune și porumbe, proaspete 17,4 ALIMENTAR
4 Struguri, proaspeți sau uscați 12,1 ALIMENTAR
5 Vinuri din struguri proaspeți 10,7 ALIMENTAR
6 Brînză și caș 7,1 ALIMENTAR
7 Tricouri (T-shirts), bluze și maiouri de corp, tricotate sau croșetate 6,8 NEALIMENTAR
8 Combinezoane sau furouri, jupoane, chiloți, cămăși de noapte, pijamale 4,9 NEALIMENTAR
9 Fructe uscate (caise, prune, mere, piersici, pere, papaya) 2,8 ALIMENTAR

10 Covoare și alte acoperitoare de podea din materiale textile, țesute 2,7 NEALIMENTAR
11 Instrumente, aparate și mașini de măsură sau de control 2,5 NEALIMENTAR
12 Alte fructe, proaspete: căpșuni, zmeură, coacăze negre, albe sau roșii 2,4 ALIMENTAR
13 Cutii, saci, pungi, cornete și alte ambalaje din hîrtie, carton 2,4 NEALIMENTAR
14 Pompe pentru lichide, chiar cu dispozitiv de măsurare; elevatoare de lichid 2,2 NEALIMENTAR
15 Semințe de floarea-soarelui 1,6 ALIMENTAR
16 Carne de animale din speciile ovine sau caprine, proaspătă, refrigerată sau congelată 1,6 ALIMENTAR
17 Etichete de toate genurile, din hîrtie sau carton, imprimate sau nu 1,5 NEALIMENTAR
18 Altă încălțăminte cu tălpi exterioare și fețe din cauciuc sau din material plastic 1,4 NEALIMENTAR
19 Damigene, sticle, baloane, borcane, căni, ambalaje tubulare, fiole și alte recipiente, din sticlă 1,2 NEALIMENTAR
20 Costume sau compleuri, ansambluri, jachete, sacouri, pantaloni, pentru bărbați 1,2 NEALIMENTAR

EXPORT TOP 20 PRODUSE (86,8% din total) 188.3
EXPORT TOTAL 216.8

Top 20 produse moldovenești 
exportate în Rusia, 2020



Produsele moldovenești 
exportate în cele 3 țări, 2020

Nr. Top Produse Valoare export, 
mln USD

1 Medicamente preparate în scopuri terapeutice sau profilactice 10,3 NEALIMENTAR
2 Uleiuri din petrol sau uleiuri din minerale bituminoase 6,3 NEALIMENTAR
3 Vinuri din struguri proaspeți 5,2 ALIMENTAR
4 Alcool etilic nedenaturat cu titru alcoolic volumic sub 80% vol. 2,8 NEALIMENTAR
5 Autoturisme și alte autovehicule, proiectate în principal pentru transportul persoanelor 2,5 NEALIMENTAR
6 Instrumente și aparate pentru reglare sau control automat 1,9 NEALIMENTAR
7 Deșeuri și resturi de pile, de baterii de pile și de acumulatoare electrice 1,9 NEALIMENTAR
8 Tablouri, panouri, console, pupitre, dulapuri și alte suporturi echipate cu mai multe aparate 1,8 NEALIMENTAR
9 Transformatoare electrice, convertizoare statice 1,6 NEALIMENTAR

10 Hîrtie sau carton reciclabile (deșeuri și maculatură) 1,6 NEALIMENTAR
11 Anvelope pneumatice noi, din cauciuc 1,5 NEALIMENTAR
12 Damigene, sticle, baloane, borcane, căni, ambalaje tubulare, fiole și alte recipiente, din sticlă 1,3 NEALIMENTAR
13 Struguri, proaspeți sau uscați 1,2 ALIMENTAR
14 Pompe pentru lichide, chiar cu dispozitiv de măsurare; elevatoare de lichid 1,2 NEALIMENTAR
15 Tractoare 1,2 NEALIMENTAR
16 Fructe uscate (caise, prune, mere, piersici, pere, papaya) 1,1 ALIMENTAR
17 Caise, cireșe, vișine, piersici (inclusiv piersici fără puf și nectarine), prune și porumbe, proaspete 1,1 ALIMENTAR
18 Rezervoare, cisterne, cuve și recipiente similare pentru orice fel de substanțe 1,0 NEALIMENTAR
19 Piatră de var pentru furnale 1,0 NEALIMENTAR
20 Sucuri de fructe (inclusiv mustul de struguri) și sucuri de legume 0,9 ALIMENTAR

EXPORT TOP 20 PRODUSE (69.3% din total) 48.1
EXPORT TOTAL 69.5

Top 20 produse moldovenești 
exportate în Ucraina, 2020



Produsele moldovenești 
exportate în cele 3 țări, 2020

Nr. Top Produse Valoare export, 
mln USD

1 Vinuri din struguri proaspeți 22,7 ALIMENTAR
2 Alcool etilic nedenaturat cu titru alcoolic volumic sub 80% vol. 11,8 NEALIMENTAR
3 Porumb 6,2 ALIMENTAR
4 Alte legume preparate sau conservate altfel decît în oțet sau acid acetic 3,3 ALIMENTAR
5 Alt mobilier și părți ale acestuia 3,3 NEALIMENTAR
6 Caise, cireșe, vișine, piersici (inclusiv piersici fără puf și nectarine), prune și porumbe, proaspete 2,6 ALIMENTAR
7 Medicamente preparate în scopuri terapeutice sau profilactice 1,9 NEALIMENTAR
8 Gips; anhidrit; ipsos 1,3 NEALIMENTAR
9 Instrumente și aparate pentru reglare sau control automat 1,3 NEALIMENTAR

10 Struguri, proaspeți sau uscați 1,1 ALIMENTAR
11 Cutii, saci, pungi, cornete și alte ambalaje din hîrtie, carton 1,0 NEALIMENTAR
12 Damigene, sticle, baloane, borcane, căni, ambalaje tubulare, fiole și alte recipiente, din sticlă 0,82 NEALIMENTAR
13 Sucuri de fructe (inclusiv mustul de struguri) și sucuri de legume 0,58 ALIMENTAR
14 Alte plante vii (inclusiv rădăcinile acestora), butași și altoi; spori de ciuperci 0,52 NEALIMENTAR
15 Semințe de floarea-soarelui 0,48 ALIMENTAR
16 Fructe uscate (caise, prune, mere, piersici, pere, papaya) 0,46 ALIMENTAR
17 Fire din filamente sintetice 0,44 NEALIMENTAR
18 Alte băuturi fermentate (de exemplu cidru de mere, cidru de pere, hidromel, saké) 0,42 ALIMENTAR
19 Instrumente, aparate și mașini de măsură sau de control 0,39 NEALIMENTAR
20 Dopuri (inclusiv dopurile cu coroană, cu filet și de turnare în pahare), capace, capsule pentru sticle 0,32 NEALIMENTAR

EXPORT TOP 20 PRODUSE (93,5% din total) 61.6
EXPORT TOTAL 65.9

Top 20 produse moldovenești 
exportate în Belarus, 2020



Produsele 
moldovenești 
puternic expuse 
la export în cele 
3 țări, 2020

• Din TOP15 grupe de produse exportate, 11 grupe au o 
expunere mai mare de 25% pe aceste piețe.

Produsele cu o expunere mai mare de 50%: 
Fructele, Medicamente, Brânza, Articole de Îmbrăcăminte, 
și Pompele sunt produsele cele mai expuse (87-98% din 
exporturile merg spre cele 3 piețe)

%
98,3

%
98,6

%
87,2

%
72,4

%
60,5

%
54,8

%
53,5

6 Categorii cu exporturi însemnate și cu 
dependență mare de cele 3 piețe: fructe 
sâmburoase și sămânțoase, struguri, vin, 
alcool etilic, medicamente

mln
76,9
USD

mln
76,9
USD

mln
14,4
USD

mln
38,6
USD

mln
76,9
USD

mln
14,6
USD

%
70,0



Produsele moldovenești 
exportate în cele 3 țări, 2020

Nr. Produs
Export în 

cele 3 țări, 
mln USD

Export total 
al RM, mln 

USD

Ponderea celor 3 
țări în total 

export
1 Mere, pere și gutui, proaspete 76,9 78,2 98,3%
2 Medicamente preparate în scopuri terapeutice sau profilactice 40,3 55,7 72,4%
3 Vin din struguri proaspeți 38,6 134,3 28,7%

4 Caise, cireșe, vișine, piersici (inclusiv piersici fără puf și nectarine), 
prune și porumbe, proaspete 21,1 34,9 60,5%

5 Alcool etilic nedenaturat cu titru alcoolic volumic sub 80% vol. 14,6 33,7 43,3%
6 Struguri, proaspeți sau uscați 14,4 26,9 53,5%
7 Brânză și caș 7,1 7,2 98,6%
8 Tricouri (T-shirts), bluze și maiouri de corp, tricotate sau croșetate 6,8 23,2 29,3%

9 Combinezoane sau furouri, jupoane, chiloți, cămăși de noapte, 
pijamale pentru doamne sau domnișoare 4,9 7 70,0%

10 Pompe pentru lichide, chiar prevăzute cu un dispozitiv de 
măsurare 3,4 3,9 87,2%

11 Cutii, saci, pungi, cornete și alte ambalaje din hîrtie, carton 3,4 6,2 54,8%

11 grupe de produse exportate în cele 3 țări și 
dependente de aceste piețe 



Cât de dependentă economic este 
Republica Moldova de Rusia, Ucraina și Belarus

Date oficiale (martie 2022):
Ministerul Economiei anunță că: 

produsele importate din Ucraina, Rusia și Belarus vor fi substituite cu produse de pe alte piețe, inclusiv țările 
Uniunii Europene;

Guvernul a aprobat eliminarea obligativității certificării de către ANSA a produsele alimentare și de strictă 
necesitate, importate din UE, care dispun de certificare europeană;

valoarea totală a exportului Republicii Moldova în Ucraina constituie 3%, în Belarus, la fel, circa 3%, iar în 
Federația Rusă – 8,8%, dintre care mai bine de un sfert constituie reexporturi;

cât privește importurile de mărfuri, circa 2% provin din Belarus, 9,3% – din Ucraina iar din Rusia – 14,7%; din 
Rusia, însă, mai mult de jumătate din produsele importate sunt resursele energetice;

Rusia a anunțat că anulează restricțiile introduse anterior și reia importul de fructe (cu semințe sau sâmburi) și legume din
Republica Moldova și din alte patru state, fără a ține cont de restricțiile impuse întreprinderilor producătoare.



Ce țări alternative de export căutăm? 

Piețele vor răspunde 
următoarelor criterii:

• țări regionale, europene sau 
parteneri internaționali cu care 
Moldova are stabilită o tradiție 
comercială, pentru a stimula mai rapid 
reorientarea exporturilor;

• țări apropiate geografic, dar și cu 
balanță comercială negativă (poate fi și 
pozitivă, dar în acest caz balanța trebuie 
să fie mai mică decât importul produselor 
respective);

• piețele lideri globali la importul 
produselor respective și înregistrează 
creșteri la acest import.

Câteva constatări despre potențial:

• printre țările cu potențial pentru reorientarea exportului 
Republicii Moldova (cu produsele analizate) se numără:

• țări Europene: România, Polonia, Germania, Olanda, 
Marea Britanie, Țările Baltice, Țările Scandinave

• țări Europene emergente: Cehia, Slovacia, Belgia, Austria, 
Elveția

• țări CSI: Kazahstan, Azerbaidjan (asigurarea tranzitului)
• țări asiatice: China, Coreea de Sud
• Orientul Mijlociu: Turcia, EAU, Arabia Saudită

• importul anual al României ar ”înghiți” integral exportul de sâmburoase, 
sămânțoase și struguri proaspeți exportați de Moldova acum către cele 3 
țări cu risc;

• importul Poloniei de fructe sâmburoase ar putea acoperi de 6 ori volumul 
exportat de Moldova către cele 3 țări; iar al Germaniei de 13 ori;

• România poate acoperi de 4 ori volumului exportat de struguri proaspeți
către cele 3 țări;

• dublul valorii vinului exportat în cele 3 țări poate fi valorificat prin 
importul anual al României



Câteva exemple 
de piețe de alternativă

Valorificarea potențialului de export se 
poate realiza prin:

• abordarea imediată și „agresivă” a piețelor 
europene (parteneri existenți și potențiali) prin 
diverse instrumente de promovare: expoziții și 
târguri, întâlniri B2B, misiuni de export, misiuni de 
afaceri la nivel înalt și diplomație economică

• analiza perspectivei exportului spre piețe 
alternative, inclusiv non-europene, prin: 
consolidarea efortului asociațiilor sectoriale
pentru promovarea spre noi piețe, programe de 
pregătire continuă a companiilor pentru a 
corespunde cerințelor la export (certificare, 
branding, limbi străine vorbite etc.), lobby pentru 
încheierea acordurilor comerciale cu piețe 
potențiale etc.

Țara de alternativă 
la export

Produse cu dependență mare de 
piața celor 3 țări

România

fructe sămânțoase  și sâmburoase
struguri

alcool etilic
vin din struguri

pompe pentru lichide

Polonia

fructe sâmburoase
struguri

vin din struguri
pompe pentru lichide

Germania
fructe sâmburoase

struguri
vin din struguri

Marea Britanie
vin din struguri

medicamente preparate în scopuri 
terapeutice sau profilactice

Olanda

fructe sâmburoase
alcool etilic

vin din struguri
medicamente preparate în scopuri 

terapeutice sau profilactice



Identificarea piețelor alternative de export 

Produs Export în cele 
3 țări, mln USD

Export total al RM, 
mln USD

Ponderea celor 3 țări în 
export total, %

Mere, pere și gutui, proaspete 76,9 78,2 98,3

Sectorul Fructe și Struguri (2020)

Sector (CAEM) Nr companii 
active

Nr exportatori Cifra de afaceri a 
sectorului, mln lei

Nr angajați în sector

A 01.24 Cultivarea 

fructelor seminţoase 
şi sâmburoase

378 30 1 302 2 600+

A 01.21 Cultivarea 

strugurilor
182 22 369,2 1 650+

G 46.31 Comerţ cu 

ridicata al fructelor şi 
legumelor

328 110 6 009 2 650+

Total 888 162 7 680,2 6 900+

Mere, pere și gutui (2020)

Constatări:

• din partenerii importanți la exportul de 

mere, cel mai bun preț îl oferă 
România (588 USD/tonă)

• alternativă pentru exportul RM –

• România, 
• Țările Baltice, 
• Țările Scandinave, 
• Marea Britanie, 
• Kazahstan, 
• Egipt, 
• EAU



Identificarea piețelor alternative 
de export Importatori potențiali

Exportul RM spre cele 3 piețe cu risc = 76,9 mln USD
Cantitatea exportată = 191 654 tone

Exportul Moldovei, 
mln USD, 2020

Import Total,
mln USD, 2020

ȚĂRI EUROPENE
1 Germania 903,4

2 Marea 
Britanie 582,5

3 Olanda 350,2
4 Spania 243,9
5 Suedia 130,5
6 România 0,82 97,5
7 Danemarca 92,3
8 Irlanda 82,3
9 Norvegia 81,8

10 Cehia 77,5
11 Austria 65,9
12 Finlanda 65,5
13 Slovacia 44,2
14 Letonia 0,07 22,4
15 Estonia 0,06 16,2

ȚĂRI NON-EUROPENE
1 Indonezia 628,1
2 Mexic 332,1
3 Tailanda 319,3
4 Egipt 311,8
5 Arabia Saudită 219,9
6 EAU 173,7
7 Kazahstan 0,07 54,1

Concurenți direcți, exportatori (după preț)

Prețul per tonă (RM) = 404 USD

Preț, USD per tonă Destinații de export 
(non-UE)

1 Iran 370 Irak, Rusia, Afganistan

2 Croația 396 Marea Britanie, Slovenia, 
Italia

3 Slovenia 418 Austria, Croatia, Serbia

4 Azerbaidjan 427 Rusia, Kazahstan, 
Turkmenistan

5 Georgia 443 Rusia, Armenia, 
Azerbaidjan

6 Uzbekistan 483 Kazahstan, Rusia, 
Kirghizstan

7 Ucraina 499 Belarus, EAU, Suedia
8 Polonia 500 Belarus, Egipt, Romania

Mere, pere și gutui (2020)



Identificarea piețelor alternative de export 

Produs Export în cele 
3 țări, mln USD

Export total al RM, 
mln USD

Ponderea celor 3 țări în 
export total, %

Caise, cireșe, vișine, piersici 
(inclusiv piersici fără puf și 
nectarine), prune și porumbe, 
proaspete

21,1 34,9 60,5

Caise, cireșe, vișine, piersici, 
prune proaspete (2020)

Constatări:

• alternativă pentru exportul 
RM:

• România, 
• Germania, 
• Polonia, 
• Țările Baltice, 
• Kazahstan

• Rusia este cea mai frecventă 
destinație pentru exportul 
concurenților noștri din 
regiune



Identificarea piețelor alternative 
de export Importatori potențiali

Exportul RM spre cele 3 piețe cu risc = 21,1 mln USD
Cantitatea exportată = 39 334 tone

Exportul Moldovei, 
mln USD, 2020

Import Total, 
mln USD, 2020

ȚĂRI EUROPENE
1 Germania 2,3 807,4
2 Franța 0,04 286,7
3 Marea 

Britanie 255,9
4 Italia 0,13 230,7
5 Olanda 0,09 167,9
6 Austria 1,7 146,3
7 Polonia 2,1 136,7
8 Elveția 110,2
9 Belgia 106,9

10 România 4,4 65,2
11 Cehia 0,12 46,2
12 Lituania 0,37 26,7
13 Croația 1,1 23,3
14 Letonia 0,95 14,6
15 Estonia 0,04 7,4

ȚĂRI NON-EUROPENE
1 Arabia Saudită 67,1
2 Kazahstan 0,06 65,4
3 EAU 54,2
4 Egipt 42,8
5 Kuwait 30,1

Concurenți direcți, exportatori (după preț)

Prețul per tonă (RM) = 567 USD

Preț, USD per tonă Destinații de export 
(non-UE)

1 Liban 394 Irak, Kuwait, Arabia Saudită
2 Peru 638 Ecuador, Italia
3 Macedonia 766 Rusia, Austria, Cehia

4 Uzbekistan 787 Rusia, Kazahstan, 
Kirghizstan

5 Montenegru 789 Serbia, Turcia
6 Iran 792 Irak, Rusia, EAU

Caise, cireșe, vișine, piersici, 
prune proaspete (2020)



Identificarea piețelor alternative de export 

Produs Export în cele 
3 țări, mln USD

Export total al RM, 
mln USD

Ponderea celor 3 țări în 
export total, %

Struguri, proaspeți sau uscați 14,4 26,9 53,5

Struguri, proaspeți sau uscați 
(2020) Constatări:

• alternativă pentru exportul 
RM: 

• România, 
• Polonia, 
• Țările Baltice, 
• Țările Scandinave, 
• Kazahstan, 
• Arabia Saudită

• Rusia, Serbia și România 
sunt cele mai frecvente 
destinații pentru exportul 
concurenților noștri din 
regiune



Identificarea piețelor alternative 
de export Importatori potențiali

Exportul RM spre cele 3 piețe cu risc = 14,4 mln USD
Cantitatea exportată = 26 199 tone

Exportul Moldovei, 
mln USD, 2020

Import Total, 
mln USD, 2020

ȚĂRI EUROPENE
1 Germania 0,006 976,5
2 Olanda 907,5
3 Marea 

Britanie 896,9
4 Franta 0,023 280,6
5 Polonia 1,6 235,5
6 Belgia 136,6
7 Austria 105
8 Norvegia 98,4
9 Cehia 93,3

10 Suedia 0,009 89,7
11 Elveția 89,2
12 Danemarca 78,4
13 Portugalia 64,2
14 România 9,1 60,1
15 Letonia 0,4 16,5

ȚĂRI NON-EUROPENE
1 SUA 1918,4
2 Indonezia 277,9
3 Vietnam 104,7
4 Arabia Saudită 0,01 104,1
5 EAU 97,4
6 Kazahstan 0,008 53,1
7 Kuwait 19,6

Concurenți direcți, exportatori (după preț)
Prețul per tonă (RM) = 652 USD

Preț, USD per tonă Destinații de export 
(non-UE)

1 Liban 450
Arabia Saudită, EAU, 
Kuwait

2 Macedonia 540 Serbia, România, Rusia
3 Azerbaijan 740 Rusia, Ucraina
4 Muntenegru 845 Serbia

5 Bosnia și 
Herțegovina

907
Croația, Serbia, Olanda

Struguri, proaspeți 
sau uscați (2020)



Identificarea piețelor alternative de export 

Produs Export în cele 3 țări, 
mln USD

Export total al RM, 
mln USD

Ponderea celor 3 țări în 
export total, %

Vin din struguri 
proaspeți

38,6 134,3 28,7

Sector (2020)

Sector (CAEM) Nr companii 
active Nr exportatori Cifra de afaceri a 

sectorului, mln lei Nr angajați în sector

C 11.02 Fabricarea 
vinurilor din struguri

113 72 3 442 5 100+

Vin din struguri 
proaspeți (2020)

Constatări:

• alternativă pentru exportul RM 
• state europene tradiționala 

sau emergente (România, 
Marea Britanie, Polonia, Cehia, 
Țările Baltice, Țările Scandinave) 

• state din Asia de Sud-Est (ex. 
China, Coreea de Sud) 

• Marea Britanie, China, Polonia și
Cehia sunt cele mai frecvente destinații 
pentru exportul concurenților noștri din 
regiune



Identificarea piețelor alternative 
de export 

Importatori potențiali
Exportul RM spre cele 3 piețe cu risc = 38,6 mln USD

Total Vin exportat spre cele 3 piețe = 54 941 tone
din care Vin îmbuteliat (<2L) = 10 683 tone (19,4%)

Exportul Moldovei, 
mln USD, 2020

Import Total, 
mln USD, 2020

ȚĂRI EUROPENE
1 Marea Britanie 5,7 4443,6
2 Germania 2,4 3015,8
3 Olanda 4,1 1488,9
4 Elveția 0,02 1240
5 Belgia 0,23 1129,8
6 Suedia 0,03 853,1
7 Danemarca 0,01 793,4
8 Norvegia 0,03 507,8
9 Irlanda 0,01 392,8

10 Polonia 10,2 367,6
11 Lituania 1,3 270,9
12 Cehia 10,9 269,7
13 Finlanda 0,007 246,7
14 Austria 0,01 230,6
15 Letonia 1,5 145,9
16 Luxemburg 125
17 Slovacia 1,9 82,2
18 România 21,5 81
19 Estonia 0,17 75
20 Croația 0,06 31,3

ȚĂRI NON-EUROPENE
1 SUA 2,3 5877,9
2 China 8,9 1827,2
3 Japonia 0,5 1566,0
4 Singapore 0,007 540,6
5 Coreea de Sud 0,5 330,0

Concurenți direcți, exportatori (după preț)

Prețul per tonă, vin îmbuteliat, <2L (RM) = 1 840 USD

Preț, USD per tonă Destinații de export 
(non-UE)

1 Ungaria 1 779 Marea Britanie, Slovacia, 
Cehia

2 Bulgaria 1 804 Polonia, Cehia, Rusia
3 Georgia 1 810 Rusia, Ucraina, China

4 Chile 1 862 China, Brazilia, Marea 
Britanie

5 Romania 2 176 Germania, Olanda, Marea 
Britanie

Vin din struguri 
proaspeți (2020)



Identificarea piețelor alternative de export 

Produs Export în cele 3 țări, 
mln USD

Export total al RM, 
mln USD

Ponderea celor 3 țări în 
export total, %

Brînză și caș 7,1 7,2 98,6

Sector (2020)

Sector (CAEM) Nr companii 
active Nr exportatori Cifra de afaceri a 

sectorului, mln lei Nr angajați în sector

C 10.51 Fabricarea 
produselor lactate şi 
a brânzeturilor

20 3 3 010 3 600+

Brînză și caș (2020)

Constatări:

• produsul este distribuit 
preponderent în comerțul regional 
(America, UE, CSI)

• Moldova încă nu poate exporta 
produse lactate în țări UE (!)

• alternativă pentru exportul RM -
alte piețe CSI (Kazahstan, 
Azerbaidjan) sau Balcani (Bosnia și 
Herțegovina)



Identificarea piețelor alternative de export 

Importatori potențiali

Exportul RM spre cele 3 piețe = 7,1 mln USD
Cantitatea exportată = 1.565 tone

Exportul Moldovei, 
mln USD, 2020

Import Total, 
mln USD, 2020

1 Arabia Saudită - 683,2
2 China - 590,3
3 EAU - 327,2
4 Kuwait - 200,7
5 Egipt 119,4
6 Kazahstan - 101,3
7 Oman - 90,8
8 Qatar - 73,8
9 Yemen - 68,1

10 Bosnia și 
Herțegovina - 44,6

Concurenți direcți, exportatori (după preț)

Prețul per tonă (RM) = 4,628 USD

Preț, USD per tonă Destinații de export 
(non-UE)

1 Portugalia 4 770 Angola, Elveția SUA, 
Canada

2 Algeria 4 750 Congo

3 Olanda 4 579 Marea Britanie, Japonia, 
SUA

4 Brazilia 4 557 Rusia, Chile, SUA, 
Argentina

5 SUA 4 492 Mexic, Japonia, Australia
6 Bulgaria 4 415 SUA, Marea Britanie, Liban
7 Macedonia 4 368 Serbia, Rusia, SUA

Brînză și caș (2020)



Identificarea piețelor alternative de export 

Produs Export în cele 
3 țări, mln USD

Export total al RM, 
mln USD

Ponderea celor 3 țări 
în export total, %

Pompe pentru lichide, chiar 
prevăzute cu un dispozitiv de 
măsurare

3,4 3,9 87,2

Sector (2020)

Sector (CAEM) Nr companii 
active Nr exportatori Cifra de afaceri a 

sectorului, mln lei Nr angajați în sector

C 28.12,  C 28.13
Fabricarea de 
echipamente 
hidraulice, pompe și 
compresoare

7 4 60,1 570+

Pompe pentru lichide, chiar 
prevăzute cu un dispozitiv de 
măsurare (2020)

Constatări:

• alternativă pentru exportul RM 
• România, 
• Bulgaria, 
• Polonia, 
• Turcia, 
• Serbia, 
• Kazahstan, 
• Azerbaidjan

• Turcia și România sunt cele 
mai frecvente destinații pentru 
exportul concurenților noștri 
din regiune



Identificarea piețelor alternative 
de export Importatori potențiali

Exportul RM spre cele 3 piețe cu risc = 3,4 mln USD

Exportul Moldovei, 
mln USD, 2020

Import Total, 
mln USD, 2020

ȚĂRI EUROPENE
1 Franța 0,014 2005,2
2 Marea Britanie 1997,5
3 Olanda 1686,3
4 Polonia 0,01 1215,4
5 Belgia 1112,1
6 Turcia 1010,2
7 Suedia 764,3
8 Ungaria 759,7
9 Austria 757,3
10 România 0,12 637,1
11 Elveția 492,6
12 Slovacia 363,7
13 Norvegia 334,1
14 Finlanda 271,3
15 Irlanda 206,3
16 Bulgaria 0,008 106,2
17 Estonia 0,05 33,8

ȚĂRI NON-EUROPENE
1 EAU 1065,2
2 Turcia 1010,2
3 Kazahstan 0,01 342,8
4 Serbia 150,1
5

Azerbaidjan 0,02 107,7

Concurenți din regiune, exportatori (după destinație)

Preț, USD per tonă Destinații de export 
(non-UE)

1 Cehia 2077,9
Germania, Polonia, 
Slovacia

2 Ungaria 795,6 Germania, Olanda, SUA
3 Serbia 274,0 Olanda, Rusia, Turcia
4 Bulgaria 133,2 Germania, România, Franța

5
Bosnia și 
Herțegovina

12,3 Germania, Turcia, Italia

Pompe pentru lichide, 
chiar prevăzute cu un 
dispozitiv de măsurare 
(2020)



Identificarea piețelor alternative de export 

Produs Export în cele 
3 țări, mln USD

Export total al RM, 
mln USD

Ponderea celor 3 țări 
în export total, %

Medicamente preparate în scopuri 
terapeutice sau profilactice 40,3 55,7 72,4

Sector (2020)

Sector (CAEM) Nr companii 
active

Nr exportatori Cifra de afaceri a 
sectorului, mln lei

Nr angajați în sector

C 21 Fabricarea 
produselor farmaceutice 
de bază și a preparatelor 
farmaceutice

19 7 571,1 930+

Medicamente preparate în 
scopuri terapeutice sau 
profilactice (2020)

Constatări:

• alternativă pentru exportul RM 
• România, 
• Țările Baltice, 
• Kazahstan, 
• Uzbekistan

• Germania, România și Rusia sunt 
cele mai frecvente destinații pentru 
exportul concurenților noștri din 
regiune



Identificarea piețelor alternative 
de export 

Importatori potențiali
Exportul RM spre cele 3 piețe cu risc = 40,3 mln USD

Exportul Moldovei, 
mln USD, 2020

Import Total, 
mln USD, 2020

ȚĂRI EUROPENE
1 Germania 33901
2 Elveția 25882
3 Belgia 25125
4 Italia 0,12 18329
5 Franța 18156
6 Marea Britanie 0,07 14875
7 Olanda 0,57 11275
8 Spania 11037
9 Lituania 0,8 1065

10 Slovenia 5322
11 Polonia 5223
12 Cehia 4538
13 Austria 0,16 3783
14 România 0,02 3274
15 Letonia 2,8 631

ȚĂRI NON-EUROPENE
1 Vietnam 1,0 2696,0
2 Turcia 2422,0
3 Egipt 1968,1
4 Kazahstan 3,7 1174,5
5 Uzbekistan 2,4 1029,2

Concurenți din regiune, exportatori (după destinație)

Preț, USD per tonă Destinații de export 
(non-UE)

1 Slovenia 7205,8 Elveția, Germania, Polonia
2 Austria 6040,3 Elveția, Germania, Rusia
3 Ungaria 3604,8 România, Ucraina, Polonia
4 Grecia 3183,1 Franța, Germania, Japonia
5 Bulgaria 1044,7 Germania, Rusia, România

Medicamente preparate în 
scopuri terapeutice sau 
profilactice (2020)



Identificarea piețelor alternative 
de export 

Alte produse 

Alcool etilic nedenaturat cu titru alcoolic 
volumic sub 80% vol.

Exportul RM spre cele 3 piețe cu risc = 14,6 mln USD

Exportul Moldovei, 
mln USD, 2020

Import Total, 
mln USD, 2020

1 Germania 0,46 1529,5
2 Olanda 0,81 841,9
3 Spania 0,008 645
4 Belgia 394,5
5 Polonia 0,09 378,3
6 Letonia 0,26 373,4
7 Elveția 0,2 210,8
8 Danemarca 181,4
9 Austria 0,23 181

10 Cehia 0,014 163
11 Lituania 0,3 134,2
12 România 1,03 122,6

Combinezoane sau furouri, jupoane, chiloți, 
cămăși de noapte, pijamale pentru doamne 

sau domnișoare

Exportul RM spre cele 3 piețe cu risc = 4,9 mln USD
Exportul Moldovei, 

mln USD, 2020
Import Total, 

mln USD, 2020
1 Germania 761,6
2 Marea Britanie 4,9 577,9
3 Franța 521,8
4 Italia 0,28 317,4
5 Olanda 287,4
6 Spania 266,5
7 Polonia 223,9
8 Belgia 0,24 158,9
9 Elveția 142,9

10 Austria 0,01 141,4
11 Suedia 96,4
12 Cehia 81,4
13 Danemarca 73,2
14 Irlanda 62,1
15 România 0,08 52,6



Identificarea piețelor alternative 
de export 

Alte produse 

Cutii, saci, pungi, cornete și alte ambalaje din hîrtie, 
carton

Exportul RM spre cele 3 piețe cu risc = 3,4 mln USD

Exportul Moldovei, 
mln USD, 2020

Import Total, 
mln USD, 2020

1 Franța 0,05 1922,4
2 Olanda 0,01 1240,1
3 Marea Britanie 0,01 948,1
4 Belgia 0,004 893,4
5 Elveția 0,1 683,2
6 Spania 392,3
7 Cehia 0,002 387,7
8 Ungaria 358,6
9 Irlanda  0,001 339,5

10 România 0,54 234,8

Tricouri (T-shirts), bluze și maiouri de corp, 
tricotate sau croșetate

Exportul RM spre cele 3 piețe cu risc = 6,8 mln USD

Exportul Moldovei, 
mln USD, 2020

Import Total, 
mln USD, 2020

1 Germania 0,2 3927,3
2 Marea Britanie 0,05 2281,4
3 Franța 2152,7
4 Spania 0,02 1587,4
5 Olanda 1352,2
6 Polonia 0,01 973,1
7 Austria 678,7
8 Danemarca 442,5
9 Cehia 417,6

10 Elveția 392,7
11 Suedia 372,6
12 Ungaria 239,6
13 Irlanda 201,5
14 România 0,1 200,9
15 Grecia 181,2



Ce canale de vânzare putem utiliza în
țările de reorientare a exportului ?

RETAILERI 
SPECIALIZAȚI

PRODUCĂTOR

ALȚI PRODUCĂTORI

CONSUMATOR 
FINAL

ORGANIZAȚIILE 
CUMPĂRĂTOARE

IMPORTATORI, 
AGENȚI

ANGROSIȘTI, 
DISTRIBUTORI
CU GAMĂ LARGĂ

SUPERMARKET

FURNIZORI DE 
SERVICII 
SPECIALIZAȚI

MAGAZINE MICI, 
CHIOȘCURI



Retaileri regionali din câteva țări 
alternative la export (2020) 

• Din cei 7 mari retaileri regionali, 2 au prezență și în Republica Moldova (Kaufland și Metro)
• România găzduiește 6 din 7 retaileri regionali, la fel și Polonia

Brand România Polonia Germania Marea Britanie Olanda

KAUFLAND 130+ magazine
2.6 mlrd EUR

230+ 
magazine

2.4 mlrd EUR

700+ magazine
39 mlrd EUR

LIDL 300+ magazine
2.6 mlrd EUR

800 magazine
5.2 mlrd EUR

3 000+ 
magazine

28.3 mlrd EUR

918 magazine
8.3 mlrd EUR

420+ magazine
69 mln EUR

METRO 30 magazine
1.3 mlrd EUR

29 magazine
1.4 mlrd EUR

100+ magazine
24.8 mlrd EUR 17 magazine

AUCHAN

CARREFOUR

ALDI

PENNY



Companii de distribuție de PRODUSE 
DE LARG CONSUM (FMCG) prezente
în țările analizate (2020)

Compania Domeniu de distribuție Țări cu prezență

1 ORBICO FMCG România
Polonia

2 SVILA TRADING LTD FMCG Olanda
3 BIG BRANDS GROUP FMCG Polonia

4
BRAND 
DISTRIBUTION 
GROUP

FMCG
Germania

Polonia
Marea Britanie

5 FOOD DISTRIBUTION 
GROUP

Produse alimentare + 
Băuturi

Marea Britanie
România
Germania

Polonia



Cum ne pregătim pentru export pe alte 
piețe – acțiuni și bariere ?

PRODUS

Oferta de 
produs

Disponibilă

Preț

Calculat

Ambalaj 

și 
Certificare

Branding

...și Website

ECHIPĂ

Manager de export și 
echipa de vânzări

Pregătite

Limbi străine

Vorbite

BUGET ȘI RESURSE

Buget de marketing și de 
export

Dedicat

Resurse juridice

...și noi proceduri de 
export

NOI PARTENERIATE

Evenimente B2B

Pro-activ

Expoziții

Regulat



Cum pătrundem pe piețele alternative

EXPORT
DIRECT

1

filială, sucursală,
reprezentanță, agenți, depozit 

1

EXPORT
INDIRECT

2

Cumpărător/ 
Importator

Producător/
Exportator

Societăți mixte, 
franchise

B

importatori, angrosiști, 
distribuitori, retail

A

ALIANȚE

PARTENERI



Procesul și procedurile de export 
în țările alternative

1
Compania se 

înregistrează la 
oficiul biroului 

vamal  

2
Proceduri

pre-vamale: 
contract, invoice,

acte transport

3
Proceduri interne & 

certificate:
de origine (EUR.1), 
de conformitate, 

fitosanitar ș.a.

4
Proceduri vamale –
declarație vamală
(în baza etapelor 2 & 

3), prin broker sau nu

5
Proceduri 

post-vamale –
confirmarea livrării, 

recepționarea mărfii, 
achitarea

http://www.customs.go
v.md/ro/content/formul

are-line

1. Serviciul Vamal – certificat origine 
http://www.customs.gov.md/ro/content/formulare-line
2. Organisme evaluare a conformității 
http://www.acreditare.md/
3. Certificare produse export – ANSA 
http://www.ansa.gov.md/ro/content/import-export

1. Importatorul / Cumpărătorul
2. AITA, AEM Trans
3. Companii asigurare transport

1. Declarația electronică 
http://customs.gov.md/ecustoms/etapele-
exportului-electronic.html
2. Registrul brokerilor vamali 
www.customs.gov.md/files/Registre/registru
%20brokerilor_md.doc

http://www.customs.gov.md/ro/content/formulare-line
http://www.customs.gov.md/ro/content/formulare-line
http://www.acreditare.md/
http://www.ansa.gov.md/ro/content/import-export
http://customs.gov.md/ecustoms/etapele-exportului-electronic.html
http://www.customs.gov.md/files/Registre/registru%20brokerilor_md.doc


Cum pătrundem pe piața 
țărilor alternative ?
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Câteva din țările alternative la 
export - ca parteneri de afaceri

România
• În România prima întâlnire este formală, de aceea este recomandabil să se evite glumele şi să se menţină un aspect 

profesional. La întâlnirile viitoare, după ce relaţia este mai apropiată, conversaţiile sunt mult mai cordiale
• În România întâlnirile de afaceri sunt luate foarte în serios şi ar trebui să adoptaţi o atitudine foarte profesionistă şi o abordare 

care să dea impresia corectă pentru omologii români. 

Polonia
• Stilul de management polonez este foarte ierarhic, aşa că este bine să vă asiguraţi că vă întâlniţi cu factorul de decizie adecvat 

şi nu cu un subordonat care apoi raportează directorului general - acest lucru va accelera procesul de luare a deciziilor
• Directorii de sex feminin aflaţi în vizită se pot aştepta să fie trataţi în mod diferit de către omologii de sex masculin în vârstă, 

care sunt tributari unor forme tradiţionale de comportament, cum ar fi sărutarea mâinii unei femei atunci când este 
prezentată

• În timpul unei întâlniri de afaceri, polonezii s-ar putea să nu îşi ascundă emoţiile, mai ales dacă sunt iritaţi, frustraţi sau 
supăraţi

• Toate documentele scrise, chiar notele de mulţumire, ar trebui să fie traduse în poloneză.

Olanda
• Punctualitatea în afaceri pentru Olandezi este privită ca o virtute, deși scuzele pentru o sosire întârziată vor fi acceptate cu

bunăvoință. Dacă întârziați în mod neașteptat, sunați și anunțați din timp
• Este o bună practică în Ţările de Jos să faci o programare cu una sau două săptămâni în avans: odată ce calendarul a fost stabilit 

nu este nevoie de a verifica sau reconfirma
• Timpul cel mai potrivit pentru o întâlnire de afaceri este, cel mai probabil, la ora 10 dimineaţa sau după-amiaza devreme;
• “Zona intimă” a celor mai mulţi olandezi tinde să fie de 50+ cm. Străinii pot fi surprinşi de faptul că scaunele sunt aşezate destul 

de departe unul de altul. 



Câteva din țările alternative la 
export - ca parteneri de afaceri

Germania
• Germanii, în general, sunt conservatori în ceea ce priveşte gesturile fizice. Germanii vor zâmbi, de obicei, străinilor pentru 

a fi politicoşi, dar nu fiți jigniți dacă nu vor face acest lucru – aceasta este doar o parte a unei culturi în general rezervate
• Managerii germani lucrează cu agende precise şi detaliate, care sunt de obicei urmate în mod riguros; de altfel, 

reuniunile întotdeauna au ca obiectiv rezultate decisive, mai degrabă decât să ofere un forum de discuţii deschise şi 
generale

• Cultura de afaceri germană are o ierarhie bine definită şi respectată cu stricteţe, cu responsabilităţi clare şi distincţii între 
roluri şi departamente

• Punctualitatea  - germanii sunt extrem de punctuali, nu admit întârzierile
• Limba vorbită – un avantaj foarte mare este dacă cunoști limba germană, în caz contrar preferabil e să vorbești în limba 

engleză.

Marea Britanie
• Marea Britanie este formată din patru entități distincte: Anglia, Scoția, Țara Galilor și Irlanda de Nord și fiecare dintre 

acestea este mândră de moștenirea sa culturală. Nu vă referiți la partenerii de afaceri britanici ca „englezi”, cu excepția 
cazului în care sunteți ferm convinși că provin din Anglia

• Frazele de politețe sunt folosite în mod constant pentru a evita jignirea celeilalte părți. Dacă ești prea direct, riști să fii 
perceput ca arogant și agresiv, ceea ce poate împiedica dezvoltarea unei relații de afaceri bune

• În general, britanicii sunt punctuali. Dacă ați stabilit o întâlnire pentru ora 14.00, sunt șanse ca omologii voștri să ajungă 
la timp sau chiar înainte

• Cadoul nu este un gest obișnuit în cultura de business britanică, deși reciprocitatea este o bună practică atunci când se 
primesc cadouri. Unele organizații sunt încurajate să nu accepte nicio formă de cadou, iar altele sunt împiedicate să facă 
acest lucru din motive legale.



Portaluri cu expoziții în țările de 
reorientare la export

România
https://www.eventseye.com/fairs/c1_trade-shows_romania.html

https://www.eventseye.com/fairs/c1_trade-shows_romania.html


Portaluri cu expoziții în țările de 
reorientare la export

România
https://www.romexpo.ro/ro/program-expozitional-2022/ 



Portaluri cu expoziții în țările de 
reorientare la export

România
https://ccir.ro/targuri-si-expozitii-din-romania/

https://ccir.ro/targuri-si-expozitii-din-romania/


Portaluri cu expoziții în țările de 
reorientare la export

Polonia 
https://www.eventseye.com/fairs/c1_trade-shows_poland.html

https://www.eventseye.com/fairs/c1_trade-shows_poland.html


Portaluri cu expoziții în țările de 
reorientare la export

Polonia 
https://expotobi.com/country/poland/exhibitions

https://expotobi.com/country/poland/exhibitions


Portaluri cu expoziții în țările de 
reorientare la export

Polonia 
https://warsawexpo.eu/en/

https://warsawexpo.eu/en/


Portaluri cu expoziții în țările de 
reorientare la export

Germania 
https://www.eventseye.com/fairs/c1_trade-shows_germany.html

https://www.eventseye.com/fairs/c1_trade-shows_germany.html


Portaluri cu expoziții în țările de 
reorientare la export

Germania 
https://www.expodisplayservice.com/top-15-exhibitions-in-germany/

https://www.expodisplayservice.com/top-15-exhibitions-in-germany/


Portaluri cu expoziții în țările de 
reorientare la export

Germania 
https://www.tradefairdates.com/Fairs-Germany-Z55-S1.html

https://www.tradefairdates.com/Fairs-Germany-Z55-S1.html


Portaluri cu expoziții în țările de 
reorientare la export

Marea Britanie
https://www.eventseye.com/fairs/c1_trade-shows_uk-united-kingdom.html

https://www.eventseye.com/fairs/c1_trade-shows_uk-united-kingdom.html


Portaluri cu expoziții în țările de 
reorientare la export

Marea Britanie
Queen Elizabeth II Conference Centre - https://qeiicentre.london/events/exhibitions/

https://qeiicentre.london/events/exhibitions/


Portaluri cu expoziții în țările de 
reorientare la export

Marea Britanie
Olympia Exhibition Centre - https://olympia.london

https://olympia.london/


Portaluri cu expoziții în țările de 
reorientare la export

Olanda
https://www.eventseye.com/fairs/c1_trade-shows_netherlands.html

https://www.eventseye.com/fairs/c1_trade-shows_netherlands.html


Portaluri cu expoziții în țările de 
reorientare la export

Olanda
https://www.tradefairdates.com/Fairs-Netherlands-Z163-S1.html

https://www.tradefairdates.com/Fairs-Netherlands-Z163-S1.html


Portaluri cu expoziții în țările de 
reorientare la export

Olanda
https://www.ntradeshows.com/netherlands/

https://www.ntradeshows.com/netherlands/


Portaluri cu expoziții în țările de 
reorientare la export

Olanda
https://www.ntradeshows.com/netherlands/

https://www.ntradeshows.com/netherlands/


Portaluri cu baze de date companii 
în țările de reorientare la export

România
https://www.listafirme.ro

https://www.listafirme.ro/


Portaluri cu baze de date companii 
în țările de reorientare la export

România
https://www.topfirme.com

https://www.topfirme.com/


Portaluri cu baze de date companii 
în țările de reorientare la export

Polonia 
https://www.globaldatabase.com/poland-companies-database

https://www.globaldatabase.com/poland-companies-database


Portaluri cu baze de date companii 
în țările de reorientare la export

Polonia 
https://www.colist.eu/companylist.php?land_id=31&lang=en

https://www.colist.eu/companylist.php?land_id=31&lang=en


Portaluri cu baze de date companii 
în țările de reorientare la export

Germania 
Kychr https://portal.kyckr.eu/Registries/CompanySearchGermany.aspx

https://portal.kyckr.eu/Registries/CompanySearchGermany.aspx


Portaluri cu baze de date companii 
în țările de reorientare la export

Germania 
iXPOS The German Business Portal https://www.ixpos.de/IXPOS18/Navigation/EN/home.html

https://www.ixpos.de/IXPOS18/Navigation/EN/home.html


Portaluri cu baze de date companii 
în țările de reorientare la export

Marea Britanie
https://find-and-update.company-information.service.gov.uk/company/02321869/filing-history

https://find-and-update.company-information.service.gov.uk/company/02321869/filing-history


Portaluri cu baze de date companii 
în țările de reorientare la export

Marea Britanie
https://uk.globaldatabase.com/filter/company?order_by=indicator&sort=desc

https://uk.globaldatabase.com/filter/company?order_by=indicator&sort=desc


Portaluri cu baze de date companii 
în țările de reorientare la export

Marea Britanie
https://www.companiesintheuk.co.uk

https://www.companiesintheuk.co.uk/


Portaluri cu expoziții în țările de 
reorientare la export

Olanda
https://www.nlyello.com

https://www.nlyello.com/


Portaluri cu expoziții în țările de 
reorientare la export

Olanda
https://www.globaldatabase.com/netherlands-companies-database

https://www.globaldatabase.com/netherlands-companies-database


Vă mulțumim! și nu 
uitați ...

Succesul este unica
noastră opțiune!


